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Cobra IS abrió la puerta a despren-
derse de Serpista como consecuen-
cia del interés no solicitado reci-
bido en el mercado. Su vocación 
discurre por crecer de manera or-
gánica e inorgánica con adquisi-
ciones que completen su propues-
ta de valor, como ha hecho este 
año con Aguilera Ingenieros para 
el desarrollo de centros de datos. 
No obstante, por cuestiones de 

La ingeniería busca compras en mantenimiento de aviones
oportunidad está dispuesta a es-
cuchar ofertas por determinados 
negocios. Así lo hizo el año pasa-
do a raíz del interés de la lusa In-
daqua por su filial de agua Hidro-
gestión. También puso en el esca-
parate el 50% de los activos más 
maduras de Libergia, su filial pa-
ra desarrollar plantas de biogás en 
España. Esta operación, para la 
que contrató como asesor finan-
ciero a Société Générale, se halla 
suspendida en este momento.  

El foco, por tanto, está ahora en 
Serpista. La venta dependerá de las 
negociaciones en marcha. De no 
fructificar, Cobra e Iberia continua-
rán controlando un activo con re-
sultados crecientes. Para la inge-
niería, de hecho, los negocios de 
mantenimiento relacionados con 
la actividad aérea tienen un alto in-
terés y cuenta para ello con Cobra 
Aeronautics. No en vano, en para-
lelo a la posible desinversión, la fir-
ma que dirige José María Castillo 

explora adquirir empresas que pres-
tan servicios de mantenimiento de 
aviones. Según fuentes conocedo-
ras, tiene negociaciones abiertas 
para hacerse con diferentes com-
pañías en países como Portugal, 
México y Emiratos Árabes Unidos. 

En la actualidad Cobra cuenta 
con Total Aviation Services, espe-
cializada en el mantenimiento de 
aeronaves Airbus y Boeing, y con 
Aircraft Maintenance & Line 
Support (AM-LS). 

Grúa de Serpista. EE
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Cobra IS e Iberia han recibido el in-
terés de los principales grupos euro-
peos especializados en el alquiler, ges-
tión y mantenimiento de maquina-
ria aeroportuaria para adquirir su fi-
lial Serpista. Su denominador común 
es que están controlados por gran-
des fondos de inversión internacio-
nales. Según fuentes conocedoras, el 
proceso ha atraído a la compañía ale-
mana HiSERV, propiedad del fondo 
neerlandés CVC DIF, la belga TCR 
Group, controlada por fondo esta-
dounidense GIP (BlackRock) y la es-
pañola AirRail, del fondo australia-
no IFM.  Tras recibir las ofertas, la 
operación se halla en una fase de de-
cisión, sin que esté claro que la tran-
sacción vaya a materializarse.  

Tras recibir muestras de interés no 
solicitadas, Cobra IS, propiedad del 
fondo francés Vinci, contrató antes 
de verano a la boutique financiera 
PWACS para lanzar la desinversión 
de su participación en Serpista, em-
presa dedicada al mantenimiento de 
vehículos y equipos para la atención 
de aviones, pasajeros y mercancías 
en los aeropuertos.  

La ingeniería española controla el 
61% del capital de la sociedad, mien-
tras que Iberia, a través de su filial de 
handling  South Europe Ground Ser-
vices, ostenta el 39%. Si Cobra deci-
de vender, la aerolínea ejercerá sus 
derechos y también se desprenderá 
de sus acciones, de acuerdo con fuen-
tes financieras al tanto del proceso.  

Serpista obtuvo una cifra de nego-
cio de 39 millones de euros en 2025, 
lo que representa un 10,7% más que 
en 2024, según consta en sus cuen-
tas anuales. Asimismo, el resultado 
bruto de explotación rozó los seis mi-
llones de euros tras mejorar un 60% 
y el beneficio neto se situó en 4,2 mi-
llones, un 70,2% más que en el ejer-
cicio anterior. De los 39 millones que 
facturó la compañía en 2025, los tra-
bajos para Iberia superaron los 21,6 

Cobra e Iberia atraen a CVC, GIP e IFM para la 
venta de su firma de ‘handling’ aeroportuario 
Grupos de Alemania, Bélgica y España respaldados por fondos se interesan por Serpista

Cobra tiene el 61% 
del capital e Iberia, 
que venderá sus 
acciones si hay 
acuerdo, el 39%

millones en virtud del contrato en-
tre las partes que firmaron por pri-
mera vez en 2017. 

La mejora de los resultados ope-
rativos responde, según explica en 
su informe anual la empresa de man-
tenimiento de equipos de handling, 
“al aumento en el número de pasa-
jeros y operaciones en la red de ae-

ropuertos de Aena, lo que ha supues-
to una gran demanda en tareas de 
mantenimiento de equipos”. 

Serpista fue constituida en el año 
2004 para desarrollar las actividades 
de montaje, mantenimiento y repa-
ración de equipos para asistencia en 
tierra (handling) a las aeronaves, pa-
sajeros y mercancías transportados 
por ellas en entornos aeroportuarios 
españoles, así como para aprovechar 
nuevas oportunidades de negocio en 
el ámbito internacional. Inicialmen-
te Cobra, entonces controlada por 
ACS, tomó el 51%, Iberia el 39% y 
TEMG Mantenimiento, filial de ta-
lleres electromecánicos Gorris, el 
10%. La ingeniería compró este úl-
timo paquete en 2019 y escaló así al 
61% actual.  

La expectativa inicial de Cobra dis-
curría por obtener múltiplos de do-
ble dígito medio –alrededor de 15 
veces–, lo que arrojaría un precio cer-
cano a los 100 millones de euros. Las 
fuentes consultadas señalan que las 
propuestas recibidas estarían por de-
bajo de este importe, lo que provoca 
las dudas en la parte vendedora. 

Movimientos en el sector 
El sector de handling aeroportuario 
y el alquiler de aeronaves atraviesa 
un momento álgido de operaciones 
corporativas. No en vano, algunos 
de los interesados en comprar Ser-
pista han sido objetivo en los últi-
mos meses de movimientos corpo-
rativos de calado. Así, AirRail fue ad-
quirida en 2025 por IFM a su fun-
dador José Manuel García Prieto. 
Inicialmente, el elegido para cerrar 
la compra fue HiSERV, de CVC DIF, 
pero finalmente la negociación se 
rompió. Asimismo, la belga TCR, que 
posee y gestiona una flota de equi-
pos de asistencia en tierra para ae-
ropuertos, ha pasado a estar contro-
lada por GIP, la gestora propiedad 
de BlackRock, tras comprar la par-
ticipación del fondo británico 3i por 
más de 1.100 millones.

El grupo suizo 
Galileo venderá  
610 MW renovables 
en España
La cartera incluye 100 MW 
eólicos, 60 MW solares y 
450 MW de baterías
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El grupo suizo Galileo Green 
Energy ha puesto a la venta su pla-
taforma de energías renovables en 
España, consistente en una carte-
ra de más de 600 megavatios 
(MW), según indican fuentes al 
tanto de la operación. En concre-
to, el perímetro de la desinversión 
abarca 100 MW eólicos, 60 MW 
solares y 450 MW de sistemas de 
almacenamiento energético con 
baterías (BESS, por sus siglas en 
inglés), totalizando 610 MW. La 
compañía ha contratado como ase-
sor del proceso a Green Giraffe 
Advisory, boutique de asesora-
miento financiero especializada 
en el sector de la energía renova-
ble y la transición energética.  

Los proyectos objeto de la ope-
ración de venta se hallan en fase 
de desarrollo. Se ubican en diver-

sos puntos de la geografía espa-
ñola, con una mayor presencia en 
Madrid y Cataluña.  

En España, Galileo cuenta con 
una cartera de proyectos en desa-
rrollo de 1,4 GW. De esta cifra, 700 
MW ya tienen garantizada la co-
nexión a la red tras haber obteni-
do los permisos de conexión ne-
cesarios, e incluyen 500 MW de 
proyectos BESS.  La pasada pri-
mavera Galileo informó de la ob-
tención de la autorización admi-
nistrativa de construcción para 
una cartera inicial de proyectos 
BESS de 20 MW/80 MWh. For-
ma parte de una primera cartera 
de 140 MW/560 MWh que ya con-
taba con Declaración de Impacto 
Ambiental (DIA).  

Galileo, con sede en Suiza, está 
controlada por Commonwealth 
Superannuation Corporation 
(CSC), gestora de los fondos de 
pensiones para los empleados del 
Gobierno de Australia y las Fuer-
zas Armadas, y por tres firmas de 
inversión de Nueva Zelanda: la 
empresa especializada en infraes-
tructuras Infratil, el fondo sobe-
rano del país, New Zealand Super 
Fund, y la gestora Morrison. Está 
desarrollando una cartera de pro-
yectos de 17 GW que abarca ener-
gía solar, almacenamiento y eóli-
ca terrestre y marina en Europa.

1,4 

GW 
Galileo cuenta con una cartera 
de proyectos en desarrollo total 
de 1,4 GW en España
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