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ACTUALIDAD ECONÓMICA

actividad antes del 31 de agosto (...) 
2026 será un año decisivo», apuntan. 

La ejecución hasta la fecha es muy 
heterogénea por áreas. Las que pre-
sentan mayor grado de ejecución re-
lativa respecto a la dotación total son 
movilidad sostenible –urbana y de 
larga distancia–, conectividad digi-
tal y política industrial. En cambio, 
los retrasos más acusados se con-
centran en rehabilitación energéti-
ca y regeneración urbana (que inclu-
ye las rehabilitaciones del parque re-
sidencial y la construcción y rehabi-
litación de más de 20.000 viviendas 
de alquiler social), energías renova-
bles, recursos hídricos, formación 
profesional y educación, turismo y 
ciencia y tecnologías. «Cabe desta-
car que faltan por ejecutar casi 2.500 
millones en rehabilitación y re-
generación y cerca de 2.000 millo-
nes de euros en turismo, formación 
profesional y aptitudes digitales». 

Por comunidades, las más gran-
des en población y PIB encabezan 

el volumen total de fondos ejecuta-
dos, pero esta ventaja se reduce al 
ajustar los datos por habitante. En 
términos per cápita, destacan regio-
nes más pequeñas pero con grandes 
proyectos industriales, como Ara-
gón, por el Perte del vehículo eléc-
trico (incluyendo la planta de bate-
rías y la expansión de Stellantis), As-
turias o La Rioja.

ALEJANDRA OLCESE MADRID 
España aún tiene 224 hitos del Plan 
de Recuperación pendientes de cum-
plir asociados a 24.800 millones de 
euros en transferencias y 6.500 mi-
llones de euros en préstamos, que 
ahora están en juego si no se acredi-
ta su cumplimiento antes del 31 de 
agosto. En esa fecha, para la que só-
lo quedan algo menos de cinco me-
ses, deberán haberse asignado todas 
las inversiones financiadas con sub-
venciones y préstamos mediante la 
resolución de las convocatorias y li-
citaciones pertinentes, y deberá jus-
tificarse ante la Comisión Europea el 
cumplimiento de todos los hitos. 

«Muchos de estos hitos exigen in-
versiones complejas: el despliegue de 
renovables, la digitalización de pymes, 
las infraestructuras de recarga para 
vehículos eléctricos, la moderniza-
ción de regadíos, la rehabilitación 
energética de viviendas y las actua-
ciones en gestión del agua. Entre los 
hitos pendientes más retadores figu-
ran la digitalización de administra-
ciones regionales y locales y la parte 
de la reforma fiscal comprometida re-
ferente al aumento de la tributación 
del diésel», recuerda CaixaBank Re-
search en un informe publicado hoy. 

Hasta la fecha, España ha comple-
tado el 54% de los hitos previstos en 
el Plan, incluidos los más estructura-
les como la reforma laboral y de pen-
siones, pero aún tiene trabajo por ha-
cer. Todas las solicitudes de pago de-
ben ser presentadas antes del 30 de 
septiembre, mientras que la Comi-
sión Europa tiene como fecha límite 
el 31 de diciembre para acreditar que 
el dinero se ha destinado a los pro-
yectos comprometidos y, de ser así, 
efectuar los desembolsos. 

En la parte de transferencias, Es-
paña tenía asignados 79.800 millo-
nes de euros, de los que ha recibido 
55.090 millones; mientras que en prés-
tamos, podía optar a 83.200 millones 
pero decidió solicitar únicamente 
22.800 millones, de los que ya ha re-
cibido 16.270. 

A principios de marzo, el Ministe-
rio de Economía presentó la sexta so-
licitud de pago –por 6.205 millones 

de euros en transferencias y 1.051 en 
préstamos–, con lo que si Bruselas la 
acepta el número de hitos cumplidos 
pasará del 54% al 70%, lo que nos si-
tuaría entre los países europeos con 
mayor grado de cumplimiento. Ale-
mania ha cumplido por ahora el 61%; 
Italia, el 64%; Portugal, el 60%, y Fran-
cia, el 83%, todos por encima. 

«El balance es relativamente posi-

tivo, pero no conviene caer en la com-
placencia: la ejecución avanza, el im-
pacto macro se consolida y las refor-
mas más relevantes ya están en mar-
cha, pero la hora de la verdad está a 
la vuelta de la esquina. La capacidad 
para movilizar, priorizar y absorber 
el grueso de las inversiones pendien-
tes determinará si el Plan cumple ple-
namente su promesa transformado-

ra», señala Javier García Arenas, eco-
nomista sénior en la unidad de Ma-
croeconomía de CaixaBank Research. 

Esta entidad calcula que los fon-
dos Next Generation tendrá un impac-
to en el crecimiento del PIB este año 
de entre 0,4 y 0,6 puntos, pero para 
ello deberán ejecutarse todos los fon-
dos asociados a subvenciones. «El de-
safío radica en concentrar toda esta 

España se juega 31.300 millones de 
la UE a cinco meses del fin de plazo 
Tiene que cumplir 224 hitos pendientes del Plan de Recuperación antes del 31 de agosto

Carlos Cuerpo, ministro de Economía, Comercio y Empresa. EUROPA PRESS

13.300 
MILLONES. Es la 
dotación de este fondo 
soberano (10.500 millones 
en préstamos y 2.800 en 
transferencias), destinado 
a continuar con las 
inversiones cuando se 
acabe el Plan de 
Recuperación.   

120.000 
MILLONES.  El fondo 
está gestionado por el ICO 
y coinvertirá con el sector 
privado en proyectos 
estratégicos con el objetivo 
de movilizar un total de 
120.000 millones de euros, 
de los que 23.000 millones 
se destinarán a vivienda. 

ESPAÑA CRECE

ción dual —en universidades y FP— y el 
trabajo conjunto entre empresa, academia 
y centros tecnológicos serán esenciales 
para aumentar la empleabilidad y ajustar 
la oferta a las necesidades reales. A ello 
contribuiría también la puesta en marcha 
de una plataforma nacional digital de 
perfilado, orientación, reskilling/upski-
lling e intermediación laboral. Es preciso 
a su vez garantizar un marco de relacio-
nes laborales competitivo, flexible y 
seguro y un marco de protección social y 
al desempleo que incentive la transición 
al empleo y evite la trampa de la pobreza 
a la que se someten los desempleados 

que dejan de buscar activamente empleo. 
Por otro lado, el propio sector privado 

deberá redoblar su papel. La competencia 
por profesionales cualificados obliga a 
diseñar planes de atracción y fidelización 
que integren formación continua, itinera-
rios de desarrollo claros y un clima laboral 
capaz de generar orgullo de pertenencia. 
En paralelo, es imprescindible aumentar 
la inversión en procesos de reskilling para 
incorporar talento procedente de otros 
sectores industriales donde existe una 
enorme capacidad infrautilizada. 

La percepción social de la Defensa 
representa otro reto. Muchas empresas 

subrayan la necesidad de mejorar la 
comunicación pública para superar 
prejuicios culturales y transmitir el 
impacto estratégico, económico y tecnoló-
gico del sector. La asociación creciente 
entre Defensa y alta tecnología está 
empezando a cambiar la narrativa, pero 

todavía queda camino para convertir al 
sector en una opción profesional atractiva 
para los jóvenes y, especialmente, para las 
mujeres, cuya incorporación sigue siendo 
insuficiente. 

El informe lo sintetiza con claridad: sin 
talento no habrá capacidad real para 
absorber la ola inversora. La mejor políti-

ca de generación de talento es un marco 
de inversión estable, sostenido y previsi-
ble, que permita a las empresas planificar 
con horizonte, invertir en personas y 
expandir sus capacidades. 

España tiene ante sí una oportunidad 
única para consolidar una industria de 
Defensa más robusta, innovadora y 
estratégica. Pero el verdadero recurso 
crítico no es sólo tecnológico ni financie-
ro: es humano. Pongámonos mano a la 
obra. 

 
Juan Pablo Riesgo es socio responsable de EY 
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