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20 Empresas y emprendimiento
Grupo Ase

Lalucha de Grupo
Ase por la energia
industrial: “Con

el cuchillo entre los
dientes negociamos”

El mayor agregador de demanda de Espafia tiene una
receta para aliviar el tapon en la red y ahorrar millones a
los consumidores con reformas normativas y de la tarifa

Por Paula Maria Fotografias David de Haro / Araba Press

maginen un pequefio grupo de ingenieros (y ami-

gos) visionarios a finales de los afios 90 conducien-

do un coche de poligono en poligono para conven-

cer aindustrias espafiolas de toda clase y condicion

de que podian colectivizar sus compras de electrici-

dad. Si, algo asi como una cooperativa de grandes

consumidores con la que negociar de tu a td con el

oligopolio eléctrico para asegurar su suministro en

las mejores condiciones. De esa semilla naci6 Grupo

Ase, el aliado energético de la industria que hoy gestiona los

contratos de mas de 2.200 grandes consumidores, algunos de

latalla de Primafrio, Teka, Hero o Juver.Y muchos mas que pre-

fieren no salir en la foto. Porque s, el negocio eléctrico es una
verdadera jungla. Pero también aquila union hace la fuerza.

La empresa bilbaina se convirtié en agregador de demanda

en 2001, mas de dos décadas antes de que esta figura trascen-

diese a la regulacion. Actualmente, es el mayor del pais y ges-

tionaunimporte de mas de1.000 millones de eurosanualesen

Ramén Lépez. costes energéti,cos. desus clientgs. sCémo afrontaq elpulsocon

Cofundadory la's grandes electrlcas?' "Negoaamos con el. cuchillo entre los

director general de | dientes’, resume Ramén Lopez (Castro Urdiales, 1962), cofun-

Grupo Ase, el | dador, director general y principal inversor de la compafifa.
ingeniero cdntabro Alolargo de su historia Grupo Ase nunca ha repartido divi-
participaen | dendos. “Los beneficios se guardan para reinvertirlos cuando
grupos de trabajo | hacefalta’,aseguraLdpez. Tampocoha patentadomu-
dela CNMC. | chas de sus soluciones, a pesar de que algunas han »
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» revolucionadolaoperativayaho-
rrado mucho dinero a las com-
pafifaseinstituciones quelassiguenapli-
cando. Como botdn de muestra, fueron
sus ingenieros los que disefiaron un sis-
tema paracaptarlaenergiadefrenadode
los trenes y aprovecharla para el propio
autoconsumo ferroviario. ElMetro de Ma-
drid, el de Bilbao, Adify consumidores de
toda Europa lo han integrado y lo uti-
lizan en su dia a dia. Cualquier abogado

(yno digamos cualquier financiero) selle-
varia las manos a la cabeza al saber que
no registraron el invento. ARamaén no le
incomoda la pregunta, y sonrie: “Somos
ingenieros, estamos a lo importante”.

La empresa que cred hace 25 anos si-
gueteniendo elmismo propdsito:“Quela
facturadelaluz no seauna cajanegraen
la cuenta de resultados de la industria”.
Queelcliente sepaqué pagacuandoabo-
na una electricidad que puede llegar a
condicionar sus estados financieros.

sHacambiadolacrisiseléctricade2022
la percepcion de riesgo que la industria
tiene delrecibo delaluz?“Si,ynosoloen
aquellas empresas paralas quela electri-
cidad esunodelosprincipales costes. Hu-
bo compaiifas alas que noles preocupa-
baporquelafacturales suponia el 3% de
sus costes. Luego el precio se quintupli-
cdyelsobrecoste se comid todo subene-
ficio”. Desde aquel susto, muchas han
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180

Diversificacion.
Sus clientes
abarcan 180
sectores distintos,
desde siderurgia
hasta transporte o
alimentacion.

Origen. Naci6 a
principios de siglo
en Bilbao como
consultora
independiente.
Hoy gestiona1.000
millones al afo de
costes energeticos.

30

Equipo. Con una
treintena de
empleados, agrega
4 teravatios hora de
electricidad, mas
que el consumo
anual de todala
ciudad de Sevilla.

apostado por cerrar contratosalargopla-
z0,enlugar de comprarsuelectricidad en
el mercado diario, aunque ello implique
pagar unaprima:“Es el binomio entre pre-
cioy seguridad o volatilidad".

Hoy no es facil encontrar ofertas pa-
racerraracuerdosalargo plazo. sPor qué?
“Muchas empresas, consumidoresy co-
mercializadoras independientes, acu-
den al mercado de futuros y no encuen-
tran contraparte, no hayliquidez. Los ge-

neradores verticalmente integrados, que
sonlos cuatro dominantesy tienen una
parceladel mercado muy elevada, estan
cerrando esos contratos intragrupo con
sus propias comercializadoras. Si que-
remos un mercado con competencia, esa
practicahay que prohibirla, precisamen-
te, porque son operadores dominantes
con capacidad para excluir al resto de
agentes”.

Ramon Lopez es miembro del Conse-
joConsultivo deElectricidad delaCNMC,
el supervisor que cocina buena parte de
la regulacion eléctrica. Ha vivido en pri-
mera persona el debate sobre la falta de
capacidad de las redes. Si bien el inge-
niero defiende que la solucién no pasa
exclusivamente por tirar mas cable, sino
queunadelasreformas mas efectivas pa-
sa por autorizar redeslocales en Espaia,
una figura reconocida a nivel europeo,
que lalegislacién nacional bloquea.

Adiferencia de las redes reguladas de
transporte y distribucion, esas infraes-
tructuras permiten que un poligono in-
dustrial, un puerto u otras areas aco-
tadas actien como un tnico consumi-
dor frente al sistema, conectandose di-
rectamente a la red de transporte y ges-
tionando internamente sus consumos.
“Lalegislacidén espafiolamatael concep-
to de microrred de raiz: si conecta a mas
de un consumidor, pasa a ser red de dis-
tribucién”. Es decir, cae directamente ba-
jo el oligopolio regulado.

Lépez sostiene que cambiar esta de-
finicion permitiria liberar capacidad y
desbloquear la entrada de nuevas fabri-
casocentrosdedatos que hoy estan sien-
dorechazados por falta de capacidad.,
ademas, abarataria los costes de estos
proyectos, pues conectarse a transporte
reduce notablemente los peajes frente a
hacerlo adistribucién. “Los ahorros son,
sencillamente, espectaculares”.

“El sistema eléctrico nacional apro-
ximadamente el 70% de las horas es-
taliteralmente vacio. Estd ocupado ad-
ministrativamente, pero hay capaci-
dad ociosa’, diagnostica Lopez. La so-
lucién exige un cambio en el modelo
de tarifas que paga el consumidor. “Si
tu sacas un billete de metro te cobran
un euro, pero silo que sacas es un bo-
no para todo el mes, el precio unitario
baja... Pues eso mismo es lo que hay
que hacer con la factura eléctrica, por-
que hoy el modelo es el contrario”, pro-
pone. Lopez plantea que el recibo de-
be virar para que el transporte de la
energia le salga al cliente mas barato
cuanto mas use la potencia que ha con-
tratado. “Ello permitiria que los consu-
midores acomodaran mejor la poten-
cia que contratan y que acaparan a su
utilizacion real”, resume.

Al coste del recibo se hasumado des-
de el apagdn general el de la llamada
operacion reforzada, un concepto acu-
fiado para designar la nueva forma de
gestionar el sistema para evitar vaive-
nesdetension. ;Qué ocurridaquel 28 de
abril? “Habia que batir el récord todos
los dias: ‘a ver cudnta renovable tene-
mosy cuanto de verde somos. Llamala
atencion que no sabianlo que habia ocu-
rrido, pero el mix de generacion de Red
Eléctrica al dia siguiente cambio radi-
calmente”. Para Lopez, la operacion re-
forzadanoestal:“Eslo que vaa quedar,
porque es la operacidn necesaria para
no tener problemas con el mix que ac-
tualmente tenemos”.




