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Repsol lleva tiempo alertando de
queesnecesarioenfriar laeuforia
porelhidrógenoverdequesedes-
ató trasel estallidode laguerraen
Ucrania,cuandoEuropadespertó
aldramadelimpactodesudepen-
denciaenergética.
El consejero delegado de la

compañía,JosuJonImaz,explica
el cálculo en el que la energética
sustentaelfrenoaplicadoasusin-
versiones en ese vector energéti-
co. “Para que el hidrógeno verde
sea rentable, la energía eléctrica
con la que se alimentan los elec-
trolizadores debería costar entre
10y15eurosMWh”,haasegurado
enconversaciónconLaVanguar-
dia. En 2025, el coste medio del
MWhenEspañaosciló entre 65y
69 euros MWh y ninguna previ-
sión sitúa el precio de la electrici-
dadaprecios tanreducidos.
El dato proporcionado por

Imazgolpeadellenoenlaapuesta
porestatecnología,almenosenel
corto plazo. No está solo en ese
análisis. La idea de que no es el
momentodelhidrógenoverdega-
nacadavezmáspeso.Asísetrans-
mitió en varias de las sesiones del
encuentroanualde laenergíaque
organizanelIESEyDeloitteyque
secelebróestasemanaenMadrid.
“El hidrógeno no es competitivo,
nosabemosquiénlopagará.Estoy
seguro que llegará su momento.
Pero mientras llegue y no tenga-
mosunahidrólisiscompetitivano
debemos dejar pasar tecnologías
que nos permitan rebajar la des-
carbonización”, aseguraba en el
encuentro el presidente de Na-
turgy,FranciscoReynés.
El problema del fuerte sobre-

costegolpeaconfuerzaalaqueen
2025 fue la tecnología renovable
más atractiva para los inversores
detodoelmundo.Losdatospreli-

berg, investigador principal del
Real InstitutoElcano.
Es la posición que ha tomado

Repsol. La compañía anunció en
2021 una inversión de 2.549mi-
lloneshasta2030paragenerar 1,9
GWde hidrógeno verde. En julio
de2025 Imaz actualizó objetivos:
alcanzar en 2030 una capacidad
de entre 600y700MWdehidró-
geno verde, de los cuales entre
200y250MWprocederíadebio-
gásynodeotrasrenovables.Eldi-
rectivo no dio datos financieros
en aquel encuentro con analistas.
Proporcionalmente la inversión
se quedaría en poco más de 900
millones,perocontodaprobabili-
dadno llegaráaesacifra.
“Repsol mantiene su apuesta

El consejero delegado de Repsol, Josu Jon Imaz
Eu"op'P"essNews /Getty

Repsol: “El hidrógeno será rentable
solo si la electricidadbaja de 15 euros”
Imaz advierte que no hay demanda dispuesta a pagar los más de 60 euros actuales

por el hidrógeno en Cartagena,
Bilbao y Tarragona”, ha confir-
mado el directivo en declaracio-
nes a este diario. ¿La razón? Los
proyectos situados en esas locali-
zaciones sí tienen demanda ase-
gurada, ladelaspropiasrefinerías
de la compañía. Apostar por su
continuidad mantiene a la com-
pañía ligada a una tecnología de
futurosinrenunciarainversiones
yaejecutadasoaprobadas.
Repsol cuenta desde 2023 con

un electrolizador de 2,5 MW en
marchaenPetronor(Muskiz),ca-
paz de producir 350 toneladas
anuales de hidrógeno. Además,
otrasdos instalacionesestán fina-
lizando su construcción. La pri-
merade ellas es un electrolizador
de4MWsituadoenSines(Portu-
gal), que producirá hasta 600 to-
neladasanualesqueseemplearán

en las nuevas plantas de políme-
rosdelcentropetroquímico;else-
gundo tendrá 10 MW de capaci-
dad, desarrollado por Petronor
juntoalEnteVascodelaEnergíay
EnagásRenovablepara abastecer
la planta demostrativa de com-
bustibles sintéticos situada en el
puerto de Bilbao. La inversión
conjuntadeestos treselectroliza-
dores es de unos 70 millones de
eurosyelelectrolizadordeBilbao
recibirá financiación a través de
distintosprogramas, de casi 8mi-
llonesdeeuros.
Además,enlosúltimosmesesla

compañía ha aprobado la cons-
trucción de dos electrolizadores
de100MWenCartagenayPetro-
nor, con una inversión conjunta
de casi 600millones de euros y el
objetivodeproducir hasta 15.000
toneladasanuales.Cuentacon155
y 160 millones de euros respecti-
vamente de financiación proce-
dente de fondos europeos. Ade-
más,Repsolhaanunciadounpro-
yectode 150MWenTarragona, a
laesperadeladecisiónfinalde in-
versión.c

El grupo ha pasado de
un objetivo de
producción de 1,9 GW
en 2030 a unmáximo
de 700MW

más proyectos tiene financiados
por el Banco Europeo del Hidró-
geno. Según el último balance de
la Asociación Española del Hi-
drógeno, en octubre de 2025 ha-
bía 399 proyectos con una inver-
sión estimada de 33.000millones
de euros, de los cuales cerca de
3.000 millones son dinero públi-
co.
Los cálculos revelados por

Imaz no implican hacer borrón y
cuentanuevaparaesosproyectos.
“Setrataderacionalizar las inver-
siones.Pensaren larentabilidady
no destinar ingentes cantidades
de dinero a tecnologías que toda-
vía no están maduras. Hay que
acompasar inversión y rentabili-
dad”, aseguraba Federico Stein-

minares de fDi Intelligence, una
divisióndeFinancialTimes,cuan-
tifican en 76.000 millones de dó-
lares la inversión captada por el
hidrógenoverdeen2025.
Españaesunode lospaíses que

más ha apostado por él. Más allá
de la emblemática infraestructu-
ra submarina que conectará Bar-
celonaconMarsella,eselpaísque

El directivo confirma
pese a todo su apuesta
por el hidrógeno en
Cartagena, Bilbao y
Tarragona

E
l 2026vaavanzandobien.Las
empresas quieren organizar
reunionesconsusdirectivosy
sus clientes importantes y
participar en encuentros in-

ternacionales de empresas de su sector.
Durante estos últimos años en muchas
empresassehatrabajadoeninnovaciones
paramejorar sus productos y desarrollar
nuevos. Estas mejoras van desde las em-
presasque fabricanautomóvileshasta las
farmacéuticas.
Hablamos de algo que ha ocurrido ya

muchas veces en el pasado. Los que so-
mosmayores ya vivimos otras crisis y los
resultadossiemprellevaronaladesapari-
cióndealgunas empresas, otras que rees-
tudiaron su contenido y su estrategia, re-
diseñaron sus contenidos, eliminaron al-
gunas áreas y mejoraron otras. También
algunas vendieron algunos de sus conte-
nidos o se los compraron enmuy buenas
condicionesaotrasquenecesitabanredu-
cir, concentrarseymejorar suscuentas.
Hay empresas medianas o pequeñas

con excelentes productos que venden en

España.Algunashan tenidomodestas sa-
lidas a áreas próximas como Francia y
Portugal y tienenbien colocados sus pro-
ductos en estos países, pero se les hace
muydifícilavanzarmásalláapaísescomo
Alemania, Inglaterra, y no digamos Esta-
dosUnidos,Latinoamérica,China, etc.
Si estudiamos algunas de estas empre-

sas vemos que conmuchos años de exce-
lente relación con clientes españoles han
determinadounaciertaadaptacióndesus

productos a las características de sus
clientes,buenservicio,buena flexibilidad
en el cobro de facturas. Pero también po-
demosverquealgunascambiarondepro-
veedor y se han desarrollado bien con
proveedores internacionales que les han
facilitadosudespliegue internacional.
¿Quésepuederecomendar?Sitenemos

una pequeña empresa que va muy bien
porque tiene un buen producto y una ex-
celente relación con algunos clientes en
mercados limitados, una posibilidad es
venderla a otra del sector, quizás de un
país europeo, o española bien desarrolla-
da internacionalmente. A muchos em-
presarios que consideran que han hecho
un buen trabajo y se autoengañan con el
futuro de lamisma, si les sugieres vender
su empresa pueden llegar a insultarte y si
esunasugerenciadealgunodeesosdirec-
tivos,despedirlo.
Paraunaempresaamericana,porejem-

plo,conunadimensiónimportanteenEs-
tados Unidos, la salida internacional es
menosurgentepor ladimensióndelmer-
cado americano. Y lo mismo podríamos

decir del mercado chino. Pero estamos
viendo cómo empresas americanas y chi-
nas van saliendo al mundo de forma cre-
ciente.EnEspañarecibimosbienalasem-
presas extranjeras que se internacionali-
zan.EnChinasehapublicadoqueinvertir
enEspañaeslamejorformadeentradaen
Europa, sobre todo si quiere fabricar en

Europa.
Muchosdenuestros jóvenesquesema-

nejan bien en inglés y chino, sobre todo si
han hecho un programa máster, pueden
ser muy adecuados para trabajar en em-
presaschinasquequieranestablecerseen
España. El desarrollo deChina es, sin du-
da,muybuenopara todoelmundo.

Pedro Nueno

Desarrollando

En China se dice que
invertir en España es
la mejor forma de
entrada en Europa
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