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El 30% de las empresas 
ve en las ‘start up’  
un socio estratégico
La innovación abierta con empresas emergentes gana fuerza 
en las grandes corporaciones como un eje clave en su crecimiento. 

INNOVACIÓN i TENDENCIAS

Mª José G Serranillos. Madrid 
El modelo de innovación abierta que 
permite a las grandes empresas cola-
borar y trabajar con start up va ga-
nando peso en España. Con esta fór-
mula las compañías han entendido 
que pueden acceder de forma más 
ágil y eficiente a las tecnologías más 
disruptivas e innovadoras y, de este 
modo, incorporar estos desarrollos 
al día a día de su negocio y poder ser 
más competitivas. 

Este modelo de colaboración es 
considerado ya un eje estratégico 
por casi el 30% de las compañías en 
España, según datos de un informe 
sobre el estado de la innovación en 
España realizado por Patio Campus, 
una iniciativa privada surgida de la 
mano de ocho grandes corporacio-
nes, como BMW Group España, 
Iberia, Inditex, Pascual y L’Oréal, 
entre otras– para promover el traba-
jo conjunto entre las start up y las 
empresas. 

El documento aporta otros datos 
relevantes sobre el estado actual de 
la innovación entre las empresas es-
pañolas. Un 80% de ellas, subraya el 
documento, tiene a la innovación in-
tegrada en su agenda corporativa, “lo 
que refleja que esta actividad forma 
parte ya de su día a día, y que ya han 
pasado de tener simples pilotos o 
proyectos y han apostado por la ac-
ción real y tangible”, señala María 
Barrié, cofundadora de Patio Cam-
pus y directora de innovación de 
L’Oréal España y Portugal. “La inte-
ligencia artificial es parte ya de nues-
tra agenda”, añade Barrié. Precisa-
mente otra de las cifras que aporta el 
documento de Patio Campus es que 
el 98% de las empresas identifica es-
ta tecnología como tecnología clave 
transversal. Más de la mitad de las 
empresas la sitúa entre sus principa-
les áreas de innovación (55,6%). 

En términos de madurez, el nivel 
de implantación de la IA sigue sien-
do desigual: un 40,7% de las organi-
zaciones cuenta ya con proyectos en 
fase piloto o exploratoria, mientras 
que un 31,5% declara disponer de es-
trategias muy avanzadas, aunque 
complejas de implementar. “Al mis-
mo tiempo, un 27,8% se encuentra 
aún en fases de análisis o diseño es-
tratégico, lo que refleja un ecosiste-
ma en transición en el que el princi-
pal reto ya no es la adopción de la 
tecnología, sino su escalado e inte-

gración efectiva en la operación y el 
negocio”, señala el informe. 

Algunas de las principales barre-
ras para implantar la IA no se están  
dando tanto en las ideas de proyecto 
ni en la propia tecnología, sino en la 
transición entre definición, piloto y 
despliegue efectivo en la operación, 
un patrón que se repite en distintos 
ámbitos de innovación y que es un 
hecho que explica por qué muchas 
iniciativas no llegan a generar im-
pacto real en el negocio. 

Dificultades 
El informe muestra que la mayoría 
de las organizaciones identifica difi-
cultades relevantes para trasladar las 
iniciativas de innovación a la opera-
ción y al negocio.  

Casi la mitad de las compañías 
consultadas considera que estas difi-
cultades son altas o muy altas 
(48,1%), mientras que cerca de cua-
tro de cada diez las sitúa en un nivel 
medio (38,9%) y alrededor de 1 de 
cada 10 las percibe como bajas (13%). 

Esta brecha entre la experimenta-

ción y las soluciones operativas con-
solidadas se explica no sólo por fac-
tores técnicos y económicos –como 
la complejidad de integración con 
sistemas heredados, los costes de 
implementación o la dificultad para 
medir el retorno de la innovación –, 
sino también por barreras culturales 
y organizativas. Entre estos escollos 
destacan la lentitud de los procesos 
internos, la aversión al riesgo y la 
existencia de silos dentro de las or-
ganizaciones, identificadas por más 
de la mitad de las compañías como 
frenos relevantes para el despliegue 
de la innovación. 

“La innovación no puede ser un 
ente aislado o solo ser algo de rela-
ciones públicas, debe estar pegada al 
plan estratégico y al comité de direc-
ción”, resalta Carmen Lendoiro, di-
rectora de Pascual Innoventures, la 
plataforma para la innovación cola-
borativa del grupo Pascual. Para 
Lendoiro, por tanto, el papel de la in-
novación en las compañías es algo 
determinante, “pero también es im-
portante seleccionar qué innovacio-
nes tendrán un impacto global y cuá-
les son sólo curiosidad tecnológica”. 
Otro reto importante para la respon-
sable de Pascual Innoventures será  
no sólo implementar la tecnología, 
sino también impulsar el upskilling 
(reciclaje) de los equipos humanos 
para que sepan abordar y gestionar 
la automatización.

El 98% de las 
compañías identifica  
la IA como una 
tecnología transversal

SotySolar moviliza  
100 millones para 
acelerar el autoconsumo 
Mª José G. Serranillos. Madrid 
SotySolar, compañía de instalacio-
nes para el autoconsumo fotovoltai-
co, consigue movilizar 100 millones 
de euros para seguir impulsando su 
modelo de suscripción de placas so-
lares entre hogares y empresas, y 
continuar así acelerando la transi-
ción energética hacia un sector más 
responsable y sostenible. 

Según explican desde la compa-
ñía, este capital es financiación en 
deuda a través de una operación que 
se articula mediante un fondo de ti-
tulización a través de Crédit Agrico-
le. Con este vehículo se van adqui-
riendo y recibiendo derechos de co-
bro de contratos de suscripción solar 
con los clientes. 

Este acuerdo refuerza el compro-
miso SotySolar y Crédit Agricole por 

facilitar el acceso a soluciones de 
energía limpia y acelerar la transi-
ción energética mediante alternati-
vas financieras. 

SotySolar nació en 2016 en Astu-
rias con el propósito de contribuir al 
cambio energético con una tecnolo-
gía innovadora. En 2024 la compa-
ñía lanzó el producto Suscripción So-
lar: una propuesta orientada a facili-
tar el acceso a los clientes al autocon-
sumo mediante el pago aplazado de 
instalaciones de energía solar, bate-
rías, aerotermia y cargadores para 
vehículo eléctrico.  

El principal atractivo de esta pro-
puesta es que permite reemplazar el 
desembolso único por un pago pe-
riódico adaptado al ahorro genera-
do, permitiendo a los clientes adop-
tar soluciones de forma flexible.

Housers se transforma 
en Crowpire y ficha  
a Juan Guruceta  
M. J. G. S. Madrid 
Housers, start up de crowdfunding 
para financiar proyectos inmobilia-
rio, se transforma y pasa a llamarse  
Crowpire. El cambio de nombre 
coincide, además, con el fichaje de 
Juan Guruceta, fundador y CEO de 
la fintech Divilo, que asumirá el car-
go de director general de Crowpire. 
Guruceta señala que la compañía 
inicia esta nueva etapa de crecimien-
to “con un equipo de profesionales 
con amplia trayectoria en empresas 
líderes del sector inmobiliario, finan-
ciero y tecnológico con el objetivo de 
ofrecer a los inversores una forma 
transparente, sencilla y segura de 
rentabilizar su capital, y a los promo-
tores una solución ágil, flexible y al-
ternativa para financiar el desarrollo 
de sus proyectos”. 

El objetivo de Crowpire es seguir 
avanzando en su modelo de plata-
forma participativa para democrati-
zar la inversión inmobiliaria. 

Juan Guruceta, director general  
de Crowpire.

Desde su nacimiento en 2015 la 
compañía ha financiado 456 proyec-
tos inmobiliarios y ha movilizado ca-
si 150 millones de euros de capital, 
más de 72 millones de capital de-
vuelto y ha obtenido más de un 7% 
de rentabilidad anual media.

José Carlos Díaz 
Lacaci, CEO  
de SotySolar.
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