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Maarten Wetselaar. CONSEJERO DELEGADO DE MOEVE

El CEO de la compafiia energética destaca la oportunidad
que se abre con el arranque del proyecto Onuba en Huelva

“NOS posicionamaos
ara abastecer un

mercado europeo que

estanaciendo ahora”

JAVIER RONCHEL Huelva

La mayor planta de producciéon
de hidrégeno verde de Europa
ya estd en camino en Huelva. E1
17 de septiembre se presenta-
ron en el Parque Energético La
Réabida de Moeve las obras del
proyecto Onuba, primera fase
del Valle Andaluz del Hidrége-
no Verde que pone a Espaiia al
frente de la nueva industria. El
CEO de la compaiiia, Maarten
Wetselaar, principal impulsor
de una revolucién para todo el
continente, explica las claves.
-El proyecto Onuba ya esta
en marcha. :Qué supone para
Moeve, dentro de su estrate-
gia de transformacion?
-Onuba representa un punto de
inflexién: el hidrégeno verde
deja de ser una promesa basada
en proyectos piloto para conver-
tirse en una realidad industrial a
gran escala. Con su inicio ya es
el mayor proyecto de hidrégeno
renovable de Europa, y Andalu-
cia y Espafia se sittian a la van-
guardia del nuevo mercado eu-
ropeo de moléculas verdes. Es-
tamos hablando de una nueva
industria capaz de generar em-
pleo, descarbonizar actividades
dificiles de electrificar y reforzar
la autonomia energética de Eu-
ropa. Ademas, Onuba es un hito
en nuestra transformacién. Posi-
tive Motion ya no es solo una es-
trategia: son inversiones, acti-
VOs y proyectos en construc-
cién. Desde 2022 hemos desin-
vertido el 70% de nuestros acti-
vos de exploracién y produc-
cién, y en el primer semestre de
2026, el 70% de nuestra capaci-
dad inversora se ha destinado a
proyectos dirigidos a la transi-
cién energética. Estamos con-
virtiendo nuestra ambicién en
realidad industrial.

-:Como va a ser la nueva plan-
ta en Palos y todo su proceso
de construccion?

-Queremos que Onuba sea una
referencia no solo por su tama-
fio, sino también por la forma
en que se disefia y opera. Sera
la primera planta nativa digital
de Moeve, equipada con un ge-
melo digital, una plataforma
unificada de datos e IoT y un
sistema de autonomia avanza-
do. El proceso de construccion
abarca el montaje electromeca-
nico, las conexiones de alta ten-
sién, una planta fotovoltaica
para autoconsumo y la configu-
racién del software operativo
central. Todo lo ejecutamos en
coordinacién con la Unidad
Aceleradora de Proyectos de la
Junta de Andalucia y la produc-
cién comenzara en 2029.

-La capacidad inicial es de 300
MW, con la puerta abierta a
una ampliacion. ;:De qué va a
depender ese crecimiento?
-En proyectos de esta magni-
tud, tan importante como pen-
sar a lo grande es crecer con
disciplina. Arrancamos con 300
MW, pero Onuba esta disefiada
para escalar e incorporar otros
105 MW asignados en el PERTE
de Valles de Hidrégeno, para el
que contamos con 304 millones
de euros de fondos NextGenera-
tionEU. La velocidad de creci-
miento dependera de la deman-
da industrial, la disponibilidad
de las conexiones eléctricas, el
desarrollo de hidroductos y la
concrecién del marco regulato-
rio derivado de RED III.

-¢Cudl sera el destino de las
45.000 toneladas anuales de
produccion estimadas?
-Tenemos una enorme ventaja:
el hidrégeno que vamos a pro-
ducir tiene desde el inicio una
aplicacion industrial real. Las

45.000 toneladas anuales seran
para autoconsumo en nuestras
instalaciones, para descarboni-
zar nuestra actividad y produ-
cir combustibles y productos
quimicos més sostenibles. A
medida que escalemos, el mer-
cado se ampliara hacia la in-
dustria andaluza y después ha-
cia Europa, mediante corredo-
res maritimos y futuras infraes-
tructuras como H2med. La re-
gulacién europea estd creando
progresivamente esa demanda.
No estamos construyendo tni-
camente capacidad de produc-
cién; nos posicionamos para
abastecer un mercado europeo
que esta naciendo ahora.
-Esos mas de 1.000 millones
de inversion de Onuba, :qué
valor dejaran en el territorio?
-Un proyecto de esta magni-
tud tiene que dejar una huella
econodmica y social. La inver-
sién tendra un enorme impac-
to, con mas de 8.000 empleos
directos, indirectos e induci-
dos a lo largo de la cadena de
valor. Esperamos dinamizar la
actividad de més de 400 pymes
y auténomos locales y poten-
ciar el talento mediante pro-
gramas de FP Dual y nuestras
catedras con las universidades
de Huelva, Cadiz y Sevilla. En
una comunidad donde Moeve
aporta de forma directa el
6,2% del PIB, Onuba consolida
a Andalucia como referente de
innovacién y competitividad
industrial.

-Pero expliquele a cualquier
andaluz en qué lo puede bene-
ficiar un proyecto asi.

—-Onuba supone la oportunidad
de desarrollar en Andalucia
una nueva base industrial, sos-
tenible, competitiva y prepara-
da para el futuro. Para los anda-
luces se traduce en empleo, cre-

“El gran éxito [del
proyecto] seria atraer
con esa energia nueva
industria a Andalucia”

cimiento econdémico y progre-
so. La planta evitara 250.000 to-
neladas de CO, al afio, el equi-
valente a retirar los coches de
combustién de Huelva, Cadiz y
Jaén juntos, y utilizard agua op-
timizada y reutilizada del par-
que energético, sin demandar
nuevos recursos hidricos adi-
cionales. El gran éxito no seria
Unicamente exportar energia
verde desde Andalucia; seria
conseguir que la disponibilidad
de esa energia atraiga nueva in-

mni
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Maarten Wetselaar posa en Huelva ante las obras del proyecto Onuba.

“Debemos recuperar
el orgullo por la
industria como

motor de progreso”

dustria a Andalucia. Ahi es don-
de realmente multiplicamos el
valor econémico y el empleo.
-La competitividad es clave en
todos estos desarrollos. ¢Po-
dria haber riesgo de perderla
respecto al resto de Europa y
del mundo?

-Tenemos una ventaja competi-
tiva extraordinaria, pero ningu-
na ventaja es permanente si no
sabemos aprovecharla a tiem-
po. La competencia global es fe-
roz. Para proteger y aumentar
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esa competitividad, el desafio
es ganar escala industrial al
compas de la demanda. La tec-
nologia ya existe y la industria
esta lista para invertir; ahora el
reto es acelerar el mercado para
ganar en eficiencia y costes.
-Hay preocupacion por la ca-
pacidad de la red eléctrica an-
daluza para nuevos proyectos.
¢Puede ser un freno?

-No debe ser un freno si actua-
mos con una planificacién agil
y coordinada. Para liberar todo
el potencial industrial del Valle
Andaluz del Hidrégeno Verde y
garantizar la viabilidad de los
proyectos es imprescindible re-
solver el acceso y la capacidad
de la red eléctrica. Resulta prio-
ritario que los planes de desa-
rrollo de la red de transporte
eléctrico, liderados por el ope-
rador del sistema y las adminis-
traciones publicas, avancen en
perfecta sintonia con el ritmo
de inversion de la iniciativa pri-
vada. Necesitamos que la in-
fraestructura eléctrica acompa-
fie esa velocidad para no perder
competitividad ni oportunida-
des de desarrollo en Andalucia.
-Onuba ha despertado una
gran expectacion. ¢Qué respal-
do tiene el proyecto?

-Somos plenamente conscien-
tes de la expectacion y del im-
pacto que tiene Onuba, y por
eso afrontamos este reto con el
maximo rigor industrial y hu-
mano. Sabiamos que para lide-
rar el nuevo mercado de las
moléculas verdes en Europa
no podiamos quedarnos en de-
claraciones de intenciones: era
el momento de dar el paso de-
cisivo de la estrategia a los he-
chos y demostrar que la opor-
tunidad del hidrégeno renova-
ble en Espafia es madura y re-
al. Contamos con el mejor res-
paldo posible para garantizar
el éxito de este proyecto clave.
Onuba nace con un rotundo
apoyo institucional por parte
de la Comision Europea, el Go-
bierno de Espafia y la Junta de
Andalucia. Ademas, nos acom-
pafia un consorcio de socios
de primer nivel como Hy24,
Cofides, Alter Enersun y Ena-
gas. Tener las miradas puestas
en nosotros nos motiva a con-
solidar a Andalucia como el
gran referente energético del
continente.

-¢Cuadl es la importancia de los
parques energéticos en la co-
yuntura actual? :Cémo se es-
tan transformando?

-La situaciéon geopolitica ha
vuelto a recordarnos que la
energia no es solo una necesi-
dad climética: es también una
cuestiéon de competitividad,
resiliencia y seguridad energé-

tica. La autonomia de suminis-
tro exige instalaciones eficien-
tes, flexibles y descarboniza-
das. En los tltimos cinco afios
hemos invertido mas de 2.000
millones de euros en aumen-
tar la eficiencia de nuestros
parques energéticos, que evo-
lucionan de refinerias
tradicionales a hubs
de moléculas verdes.
Huelva es un gran
ejemplo: integramos z
la planta de hidrége- "
no verde con la de
biocombustibles 2G
para producir SAF y
HVO, y nuestra activi-
dad quimica podra in-
corporar este hidroge-
no para elaborar pro-
ductos descarboniza-
dos y mas sostenibles.
-éCree que mejorara
la percepcion de la in-
dustria con el nuevo
modelo energético?
-Sin duda. El nuevo
modelo demuestra que
la industria no es el
problema, sino parte
de la solucién para fre-
nar el cambio climati-
coy garantizar la inde-
pendencia energética
de Europa. Proyectos
como Onuba son nati-
vos digitales, optimi-
zan el consumo de
agua, reducen emisio- |
nes y crean empleo de
alta cualificacién. No
estamos ante una in-
dustria del pasado, si-
no ante una reindus-
trializacién verde que
genera prosperidad y
atrae talento. Debemos
recuperar el orgullo
por la industria como
motor de progreso.
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nuestros empleados y en la ca-
pacitacién de perfiles especiali-
zados en industria nativa digital
y tecnologias de vanguardia pa-
ra adaptar el talento a las exi-
gencias de las moléculas ver-
des, a través de acuerdos para
impulsar la FP Dual y nuestros

-

“Necesitamos que la
infraestructura eléctrica
nos acomparie para no
perder competitividad”

-¢Se ha preparado
Andalucia para for-
mar parte de lanueva
industria energética?
—-Andalucia tiene una oportuni-
dad extraordinaria. Es la regiéon
mejor preparada de Europa:
retine recursos renovables, sue-
lo, materias primas, infraes-
tructuras portuarias y una larga
tradicién industrial. Para ser
competitivos también es nece-
sario agilizar los tramites, y An-
dalucia ha identificado esta ur-
gencia con su Unidad Acelera-
dora de Proyectos. Ademds,
partimos de algo que no se
construye de la noche a la ma-
flana: conocimiento industrial.
En Huelva y el Campo de Gi-
braltar acumulamos décadas
de experiencia y, en nuestro ca-
S0, 40 afios operando con hidré-
geno. Sobre esta base, estamos
invirtiendo en la formacién de

vinculos con las distintas uni-
versidades de la region. Es muy
relevante esta cuestion, debe-
mos poner las bases para desa-
rrollar el talento necesario que
van a demandar los nuevos
proyectos industriales basados
en energias como el hidrégeno
verde o los biocombustibles. Si
somos capaces de anticiparnos
y resolverlo, también represen-
ta una enorme oportunidad pa-
ralaregion.

-¢Qué hace falta para que es-
ta nueva industria deje mas
riqueza que anteriores ciclos
industriales?

-Tenemos los recursos natura-
les, la capacidad industrial y
los proyectos. Ahora el reto es
ganar velocidad, y para ello
veo tres prioridades: un marco

El consejero delegado de Moeve, ante una maqueta del parque energético de Palos.

“La situacién geopolitica
nos recuerda que la
energia no es solo una
necesidad climdtica”

regulatorio estable, sencillo y
predecible; infraestructuras,
con capacidad de conexién
eléctrica, hidroductos y corre-
dores hacia los centros de con-
sumo europeos; y talento uni-
versitario, de FP Dual y del teji-
do empresarial auxiliar. Todo
ello requiere colaboracion pu-
blico-privada para que la in-
versién se traduzca en reindus-
trializaciéon real y valor dura-
dero. La diferencia entre apro-
vechar la oportunidad o per-

derla sera nuestra capacidad
de ejecutar con rapidez, antes
de que otras regiones como
China se adelanten.

-También apuestan fuerte por
los biocombustibles 2G. :Cual
debe ser el siguiente paso?
-Onuba y la planta de biocom-
bustibles 2G son dos de
los cuatro mayores
proyectos industriales
que actualmente se
construyen en Espaiia.
Nuestra prioridad es
ejecutarlos correcta-
mente mientras traba-
jamos con socios,
clientes y proveedores
para fomentar la de-
manda. Queremos ser
un referente europeo
de las moléculas ver-
des, creciendo en hi-
drégeno verde, bio-
combustibles 2G y
combustibles sintéti-
cos. Segun el estudio
que hemos elaborado
con PwC, las molécu-
las verdes podrian re-
ducir a la mitad la de-
pendencia energética
exterior de Europa en
2040. Si entonces pode-
mos comprobar que
Andalucia contribuy6
decisivamente a refor-
zar la autonomia ener-
gética y la sostenibili-
dad ambiental de Eu-
ropa y, al mismo tiem-
Ppo, construy6 una nue-
va generacion de in-
dustria y empleo, ha-
bremos tenido éxito.
-Por ultimo, ¢chay que
pensar ya en nuevos
objetivos y estrategias
después de 2050 o es
mejor completar pa-
sos hasta entonces?
-Debemos ir paso a
paso. Estamos crean-
do algo pionero, que
todavia no existe en Europa.
Ese primer paso es siempre el
mas dificil. Una vez que Onuba
esté funcionando, sera mucho
mas sencillo escalarlo y multi-
plicar nuestra capacidad. Las
infraestructuras de gran escala
que empezamos a construir
hoy son las que sostendran el
sistema energético de marfiana.
Desarrollos como Onuba o la
planta de biocombustibles 2G
son los cimientos necesarios
para que en 2050 las moléculas
verdes puedan sustituir el 50%
del consumo de combustibles
fésiles y aportar un tercio del
mix energético de Europa.
Completar hoy con rigor y efi-
ciencia cada fase operativa es
la tnica forma real de garanti-
zarnos un futuro mejor.



