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Repsol busca aliados para relanzar 
sus negocios en Venezuela y EEUU
PLAN ESTRATÉGICO/ La energética española abre la puerta a incorporar a fondos u otros grupos a su 
actividad en Venezuela para compartir inversión y también a su plataforma de renovables de EEUU. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Repsol, la mayor petrolera y la 
cuarta eléctrica en España, ha 
abierto la puerta a incorporar 
a grandes socios, industriales 
o financieros, a su negocio en 
Venezuela y a sus renovables 
en Estados Unidos. Además, 
mantiene abierta la opción de 
acometer “un evento de liqui-
dez” con todo su negocio de 
upstream (exploración y pro-
ducción de hidrocarburos). 
Las tres operaciones podrían 
ser multimillonarias y cam-
biarían la historia de la com-
pañía española.  

El evento de liquidez se 
puede materializar con la 
venta de una participación 
significativa a un nuevo inver-
sor –ya está el fondo EIG co-
mo  socio con un 25%– o a tra-
vés de una colocación en Bol-
sa en EEUU de más de 
20.000 millones de euros.  

Plan hasta 2028 
La nueva hoja de ruta fue pre-
sentada ayer como una “ac-
tualización” del plan estraté-
gico 2024-2027. Ahora, se 
amplía el plan a 2028, se ajus-
tan inversiones a la baja y se 
vuelven a disparar los divi-
dendos (ver página 4).  

La actualización del plan 
aún no refleja todo el “poten-
cial” de Venezuela, una vez 
que se vislumbra una estabili-

zación de ese mercado a raíz 
de la intervención del país por 
parte de la Administración es-
tadounidense de Donald 
Trump.  

En la actualización del 
plan, este país aparece ahora 
en el apartado de negocios 
con “potencial al alza relevan-
te” y como “prioridades estra-
tégicas”. Venezuela aparece 
mencionada ahora cinco ve-
ces en la presentación. Una de 
ellas para recordar que Rep-
sol tiene allí 600 millones de 
barriles de petróleo y gas en 
reservas y recursos.  

En el plan 2024-2027, que 
fue lanzado en febrero de 
2024, Venezuela ni se men-
cionaba. A pesar de ser el se-
gundo país donde Repsol 
concentra más reservas, la 
caótica situación del mercado 
de hidrocarburos en este 
mercado, a raíz de la naciona-
lización que hizo el gobierno 
de Maduro, suponía para 
Repsol un enorme problema 
más que una oportunidad.  

En la previsión de inversio-
nes, por ahora, Venezuela no 
aparece con una cifra concre-
ta, porque aunque la situación 
se está encauzando requerirá 
tiempo. Josu Jon Imaz, con-
sejero delegado de Repsol, 
advirtió a los inversores ayer, 
en una reunión multitudina-
ria en la sede del grupo en 

Josu Jon Imaz, consejero delegado de Repsol, ayer en la sede en Madrid. 

Madrid: “No esperen una 
aceleración inmediata de in-
versiones en Venezuela”. No 
obstante, acto seguido dijo de 
forma contundente que, aun-
que tarde en llegar, “eso ocu-
rrirá y nosotros estaremos 
preparados para ello”.  

Imaz descartó totalmente 
la salida de Venezuela. Al 
contrario, mostró “el compro-
miso absoluto” con ese mer-

cado y recordó que Repsol ya 
aseguró a Trump en una reu-
nión en la Casa Blanca que 
puede incrementar un 50% 
su producción de crudo este 
año. En tres años, podría tri-
plicarla. Repsol abre la puerta 
a incorporar a socios en Vene-
zuela a medida que surjan 
oportunidades de inversión. 
Sobre todo si, llegado el mo-
mento, la empresa no tiene 

capacidad suficiente para 
abordarla en solitario o ve 
más potencial con un compa-
ñero de viaje.  

“Estamos posicionados pa-
ra capturar opcionalidades”, 
dijo Imaz. En renovables ocu-
rre lo mismo. El grupo va a 
“evaluar la incorporación de 
un inversor en la plataforma 
de EEUU”. Hasta ahora había 
incorporado socios a proyec-

tos concretos. Ahora buscará 
aliados para la filial completa, 
que suma 18.000 megavatios 
en proyectos que requerían 
9.000 millones de inversión. 
¿Por qué sólo en EEUU? Por-
que en la plataforma en Espa-
ña ya tiene de socios a Crédit 
Agricole y Energy Infrastruc-
ture Partners (EIP). 

 
La Llave / Página 2

Una parte de la 
actualización de plan que 
Repsol presentó ayer es el 
apartado de rotación de 
activos, vía desinversiones. 
Repsol le llama ahora 
“gestión del portafolio”. El 
plan contempla obtener 
hasta 1.000 millones. 
Originalmente el plan 
contemplaba algo más de 
2.000 millones, que ya se 
han cubierto en gran 
parte. Josu Jon Imaz, 
consejero delegado del 
grupo, no concretó qué 
activos se venderán. “No 
hay nombres ni apellidos”, 
dijo, dando a entender  
que todo está en revisión 
permanente. Imaz, por 
otra parte, indicó que es 
“demasiado pronto” para 
saber el impacto del 
conflicto en el Golfo. La 
actualización del plan se 
ha hecho al margen de 
este evento. Aunque es un 
plan positivo, el grupo 
Repsol bajó ayer en Bolsa 
un 1%, arrastrado por la 
bajada del Brent. 

Rotación  
de mil millones  
“sin nombres  
ni apellidos”
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Imaz: “El dividendo está 
escrito en piedra en Repsol” 
EFECTIVO Y RECOMPRA DE TÍTULOS/  Repsol disparará el dividendo, con 3.600 millones 
de euros en efectivo y 3.500 millones en recompra de acciones hasta 2028.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Repsol ha actualizado su ac-
tual plan estratégico 2024-
2027 y ha ampliado un año su 
horizonte, hasta 2028, con 
dos premisas: ajuste de inver-
siones y más rentabilidad pa-
ra el accionista. El foco inver-
sor irá al negocio de upstream, 
es decir, exploración y pro-
ducción de hidrocarburos. El 
grupo inicia así una nueva 
etapa. 

El nuevo plan contempla 
un escenario del precio del 
petróleo en el entorno de los 
65 dólares por barril de Brent, 
frente a los más de 100 dóla-
res que ha alcanzado esta se-
mana por el conflicto en el 
Golfo Pérsico. 

Ajuste de inversión 
El grupo ha anunciado que 
entre 2026 y 2028 va a inver-
tir en torno a 2.500-3.000 mi-
llones de euros al año, cifra 
considerablemente inferior a 
los 3.900 millones al año que 
venía destinando a inversio-
nes entre 2024 y 2025. De esa 
cantidad, entre el 30% y el 
35% irán al negocio de ups-
tream. El 5%-10% irá a reno-
vables.  

Antes, el upstream se lleva-
ba como mucho el 30% y las 
renovables otro 30%. Es de-
cir, ahora Repsol va a invertir 
hasta más del triple en ups-
tream que en renovables. En 
paralelo, Repsol disparará el 

MÁS YMÁS DIVIDENDO

2025 2026 2027 2028

Total
En millones de euros.

Dividendos de Repsol cada año, en un escenario de 65-68 dólares/barril.

Nota: Datos de 2026, 2027, 2028 son previsiones.

Fuente: Repsol

1.128
1.162

1.197
1.233

0,975

1,051

1,152

1,267

2025 2026 2027 2028

Dividendo por acción
En euros.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El plan inversor actualiza-
do de Repsol hasta 2028 va-
riará en una horquilla de 
entre 8.500 millones y 
10.000 millones depen-
diendo del escenario ma-
croeconómico y sectorial. 
El escenario más negativo 
contempla un precio del 
barril de Brent de entre 55 
dólares y 69 dólares. El más 
optimista sitúa el precio del 
barril entre los 65 y los 69 
dólares. El grupo Repsol es-
tá siendo  extremadamente 

prudente, porque en la ac-
tualidad, y a raíz de la gue-
rra en el Golfo Pérsico, el 
barril ha superado los 80 
dólares y no se espera una 
bajada inmediata.  

Uno de los aspectos más 
relevantes de la actualiza-
ción de la hoja de ruta es 
que Repsol se va a volcar en 
inversiones en España y 
Portugal, y en especial en 
inversiones industriales. 
Repsol es líder en gasoline-
ras y la industria petroquí-
mica en el conjunto de la 

Península Ibérica, por de-
lante de Moeve y Galp. Pe-
ro quiere seguir mante-
niendo el liderazgo.  

Lucha por los SAF 
Repsol destinará un 55% de 
toda su inversión a España 
y Portugal, aproximada-
mente como en el plan es-
tratégico original, presenta-
do en febrero de 2024. Pero 
va a disparar la parte que va 
al área industrial (hasta 
50%, frente a 30% antes). 
Sobre todo al área indus-

trial baja en carbono (com-
bustibles de nueva genera-
ción, como los biocombus-
tibles, los SAF o los HVO).  

Repsol responde así a la 
iniciativa de Moeve y Galp, 
que han anunciado la fu-
sión de sus negocios de ga-
solineras e industrial. Moe-
ve es la segunda petrolera 
en España y Galp la prime-
ra en Portugal. Ambos es-
tán exhibiendo su gran 
apuesta por los nuevos 
combustibles. Un 34% de 
las inversiones irá a EEUU.

Repsol responde a la fusión de Galp 
y Moeve para dominar la Península

dividendo muy por encima 
del euro por acción.  

Barrera histórica de 1 euro 
Repsol bate así una barrera 
histórica que no conseguía 
sortear desde hace 14 años. 
Prevé destinar ahora 3.600 
millones de dividendo en 
efectivo entre 2026 y 2028. A 
eso hay que sumar otros 

2.000-3.500 millones de re-
compra de acciones. Esta hor-
quilla oscilará en función del 
mercado. 

En total, podría retribuir al 
inversor con 7.100 millones 
de euros hasta 2028. Eleva 
hasta el 40% el porcentaje de 
flujo de caja operativo que 
destinará a dividendo, frente 
a la media del 25-35% hasta 

ahora, siempre incluyendo la 
recompra de acciones. 

El dividendo en efectivo 
por acción irá desde los 1,051 
euros actuales hasta los 1,267 
euros como máximo en 2028, 
en el mejor de los escenarios 
(1,156 euros en el peor de los 
escenarios). Es un 20% más 
en el mejor de los casos.  

Imaz y su ‘piedra’ 
Josu Jon Imaz, consejero de-
legado de Repsol, volvió ayer 
a usar su lema para recordar 
el compromiso inamovible de 
Repsol con la retribución a los 
inversores. “El dividendo en 
Repsol está escrito en piedra”. 

Repsol eleva desde 
el 35% hasta el 
40% el porcentaje 
del flujo de caja que 
destina a dividendo 

El grupo ajusta 
inversiones: de 
3.900 millones al 
año pasará a 2.500  
o 3.000 millones 

EM&E firma alianzas 
para 7.240 millones en 
contratos de artillería
Javier Roibás. Madrid 
Escribano Mechanical & En-
gineering (EM&E) ha suscri-
to acuerdos de colaboración 
con las firmas españolas Ai-
cox, Alpe, Arquimea, Dicor, 
GMV, Nabla, Piedrafita, 
Umec y Veiru para desarro-
llar los nuevos sistemas de ar-
tillería de ruedas y de cadenas 
que el Ministerio de Defensa 
adjudicó a Indra y a EM&E 
por 7.240 millones de euros. 

A pesar de que los contra-
tos de artillería fueron asigna-
dos a una unión temporal de 
empresas (UTE) entre Indra 
y EM&E, en estos acuerdos 
de colaboración no participa 
Indra. 

“Al sumar las capacidades 
específicas de cada una de es-
tas compañías, EM&E Group 
garantiza que el conocimien-
to técnico y la capacidad de 
producción de los nuevos sis-
temas de artillería autopro-
pulsada (ATP) permanezcan 
en territorio nacional, redu-
ciendo la dependencia de su-
ministros externos y asegu-
rando la libertad de acción 
operativa para las Fuerzas Ar-
madas”, destacó ayer EM&E 
en un comunicado. 

La empresa también puso 
en valor que estos acuerdos 
servirán para integrar capaci-
dades y tecnologías proce-
dentes de distintos puntos del 
país en un proyecto común de 
“alta tecnología”, lo cual, a su 
juicio, servirá también para 
fortalecer el tejido industrial 
nacional y la cohesión territo-
rial. La mayor parte de las em-
presas con las que se ha aliado 
EM&E para estos contratos 
de artillería tienen su sede en 
la Comunidad de Madrid, si 
bien cuentan con actividad y 
centros de trabajos en otras 
regiones del país. 

“La unión de las capacida-
des de todas estas empresas 
va a permitir que los progra-
mas ATP sean un verdadero 
proyecto de país. Fortalecer el 
tejido económico nacional es 
la única vía para garantizar 
que España lidere su propia 
tecnología y mantenga una 
capacidad industrial sólida 
frente a los retos del futuro”, 
señaló el presidente de 
EM&E, Javier Escribano. 

Planes industriales 
Cabe recordar que los progra-
mas de modernización mili-
tar aprobados por el Gobierno 
llevan asociados unos planes 
industriales en los que las em-
presas tractoras –Indra, Na-
vantia y Airbus, principal-
mente– deben concretar sus 

socios para el desarrollo de los 
contratos. 

La semana pasada, por 
ejemplo, Indra reveló que sus 
aliados para el programa de 
contrabatería español –un 
conjunto de equipos militares 
para detectar, localizar y des-
truir artillería enemiga una 
vez disparada– serán GMV y 
Nord Motorreductores, junto 
a pequeñas y medianas em-
presas como Niasa, Teyde 
2010 y AC Precision. 

De hecho, además de en los 
mencionados contratos de ar-
tillería (que han sido recurri-
dos por Santa Bárbara Siste-
mas), EM&E y GMV también 
colaboran en la nacionaliza-
ción del sistema lanzacohetes 
de alta movilidad (SILAM), 
una licitación de 2023 valora-
da en casi 700 millones de eu-
ros que el Ejecutivo canceló el 
pasado septiembre debido a 
que la propuesta para el pro-
yecto incluía tecnología de 
origen israelí. 

Por su parte, otras compa-
ñías como la francesa Thales 
han reconocido también que 
se encuentran en negociacio-
nes con los contratistas prin-
cipales de varios de los pro-
gramas de modernización 
militar para formar parte de 
los planes industriales asocia-
dos. 

Javier Escribano, presidente  
de EM&E.

Los planes 
industriales de 
varios programas  
de modernización 
están en negociación

GMV y EM&E 
también colaboran 
en el SILAM, un 
proyecto de casi  
700 millones

Expansión
Fecha:  miércoles, 11 de marzo de 2026
Fecha Publicación:  miércoles, 11 de marzo de 2026
Página: 3, 4
Nº documentos: 2

Recorte en color                              % de ocupación: 113,05                                                                          Valor: 24142,75€                                                                                                                     Periodicidad: Diaria                                                                                                                                                            Tirada: 21.300                                                                                                                                                                                           Audiencia: 114.000 Difusión: No disp.


