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tructuras de Acciona, o Felipe do
Nascimento, consejero delegado
deMapfreBrasil.
Cadaunodelosempresariostu-

vo una breve intervención en la
que dio cuenta de sus inversiones
y proyectos en Brasil. Participa-
ronen la inauguración tambiénel
presidente y consejero delegado
de la agencia brasileña depromo-
ción de exportaciones e inversio-

Foto de familia de la reunión de Lula con los empresarios españoles y brasileños
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oportunidad de seguir invirtien-
doenBrasil.
Elactoorganizadopor laCEOE

fue inaugurado por el presidente
de Foment y también vicepresi-
dente de la patronal española, Jo-
sepSánchezLlibre.Entre lospre-
sentes por parte de la delegación
española estuvieron Ignacio Sán-
chez Galán, presidente de Iber-
drola; Marc Murtra, presidente

deTelefónica; JoséAljaro, conse-
jero delegadodeAbertis;Maurici
Lucena, presidente de Aena, Án-
gel Simón, presidente de Indra;
Beatriz Corredor, presidenta de
Redeia;DavidNogaleda, conseje-
rodelegadodeHipra;JavierMar-
tínezOjinaga, consejerodelegado
deCAF;LuisMayo, consejerode-
legado de Hispasat; José Díaz,
consejero delegado de infraes-

L
afrágilpazquevuelveaOrien-
te Medio no clausura ningún
ciclo.Apenas lo suspende.Ba-
jolasuperficiedelosacuerdos
y las treguas persiste una ten-

sión más profunda, menos visible pero
más determinante: la que enfrenta a las
grandespotenciasen lapugnaporel lide-
razgo tecnológico y, con él, por la capaci-
daddeordenarelmundoqueviene.Nose
trata solodebeneficiosempresariales.Lo
que está en juego es la posibilidadde fijar
lasreglasdelcrecimientodurantelaspró-
ximas décadas. La historia muestra que
quien lidera una transformaciónproduc-
tivanosoloinnova,sinoquetambiéncon-
dicionaelmarcoque laacompaña.
No sorprende que las fricciones se ha-

yan intensificado a medida que se hacía
evidenteelpotencialdisruptivodelanue-
vaeconomía, ladelbigdata, la internetde
las cosas, la inteligencia artificial y otras
siglas en formación. Tampoco sorprende
que se haya ido diluyendo la idea –domi-
nante durante décadas– de que Estados
Unidos lideraría en solitario el siguiente
ciclo económico. Sigue siendo central,
peroyanoexclusivo.Elajustesehamani-
festado, sobre todo, en forma de barreras

comerciales, levantadas desde hace más
de una década por gobiernos de distinto
signo –unos, con diplomacia y sigilo,
otros, con descaro ymenosprecio– hasta
derrocarelviejoorden internacional.
Ahorabien, interpretarelmomentoac-

tual como una confrontación entre blo-
ques sería engañoso.Mientras aumentan
lasfricciones,losgrandesespacioseconó-
micos siguen profundamente entrelaza-
dos por interdependencias comerciales,
financierasytecnológicas.Eslainercia–y
la fuerza– de la globalización, dada por
amortizada demasiado a menudo. El co-

merciodebienes resiste, y el de servicios,
más intangible y difícil de regular, se ex-
pande con una intensidad que la nueva
economía no hará sino amplificar. Las
fricciones aumentan, pero también loha-
cen losvínculosque las contienen.Deesa
tensiónnace laglobofricción.
Los algoritmos que siguen en las redes

los términos asociados al conflicto co-
mercial o a la rivalidad geopolítica retra-
tanbien esta época. Los episodios de ten-
sión son frecuentes, perobreves. La retó-
rica seacelera, las amenazas seacumulan
y, llegadounpunto, larealidaddela inter-
dependencia impone una pausa. Ocurrió
cuando la escalada comercial entre Esta-
dosUnidos yChina semoderó al hacerse
evidente una dependencia mutua difícil
de eludir. Y cabe esperar que algo similar
suceda ahora enOrienteMedio, donde la
estabilidad no responde tanto a una aspi-
raciónmoralcomoaunanecesidadmate-
rial compartida: que lasmercancías sigan
circulandosinsobresaltos, tambiénporel
estrechodeOrmuz.
Mientras lacarrerapor liderar lanueva

economía siga abierta, la globofricción
tendrá nuevos episodios. Los acuerdos
sonprovisionales; loscontenciosos laten-

tes –de Cuba a Taiwán pasando por
Groenlandia– permanecen disponibles
para reactivarse. Pero, del mismo modo
que las treguas no clausuran los conflic-
tos, tampoco las tensiones logran romper
deltodounsistemaquesiguesiendocom-
partido.Eneseespaciointermedio–entre
la rivalidad y la cooperación– se inscribe

laUniónEuropea: unproyecto nacidode
la conciencia de los límites, de la convic-
cióndequelainterdependencianoesuna
debilidad,sinounacondiciónestructural.
Europa, tambiénatrapadaen laglobofric-
cion,nomarcaelritmodelarivalidadglo-
bal, ni se la espera en el campo de batalla
tecnológico, pero sigue siendoel referen-
te en lo esencial: el ordenno se recompo-
ne desde la fuerza, sino desde la acepta-
ciónde locompartido.

Atrapados en la
‘globofricción’ Lasfricciones

aumentan,perotambién
lohacenlosvínculos
que lascontienen
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Luiz Inácio Lula da Silva bromeó
con una veintena de empresarios
españoles ybrasileñosqueespera
que Brasil gane a España en la fi-
nal del Mundial de este verano,
conpermisodeAlemania.Ese fue
el tono distendido de la reunión
que mantuvo la tarde del viernes
el presidente de Brasil en el hotel
Torre Melina de Barcelona,
donde se alojaba, con alrededor
de una docena de empresarios y
directivos de grandes empresas
españolas con intereses en el país
latinoamericano y otros tantos
brasileños.
Algunos de los ejecutivos pre-

sentes destacaron el tono cordial,
cariñoso y con carácter de Lula
con ellos. Elmandatario les lanzó
mensajes claros de confianza ha-
cia sus políticas, brindándoles la

Barcelonasesitúa tambiénenelcentro
denegociosentreBrasil yEspaña
Una veintena de empresarios buscan ampliar lazos en una reunión con Lula

nes, APEX Brasil, LaudemirMü-
ller, y el presidente de la Cámara
deComerciodeEspaña,JoséLuis
Bonet. Sánchez Llibre señaló du-
rante la apertura la importancia
de la colaboración público-priva-
da para impulsar la internaciona-
lizaciónde lasempresas.
La vicepresidenta tercera ymi-

nistra para laTransiciónEcológi-
ca, Sara Aagesen, fue la represen-
tante del Gobierno. Acompaña-
ron a Lula también varios
ministrosdesuEjecutivoy repre-
sentantesdeempresas comoJBS,
Granja Faria, Ioschppe Maxion,
StefaninioWeg.
El presidentebrasileñodestacó

el carácter histórico del encuen-
troenBarcelona,yaquefue lapri-
mera cumbre empresarial de es-
tas características entre ambos
países, y subrayóel ampliopoten-
cial aúnpordesarrollar en la rela-
cióneconómicabilateral.Aunque
inicialmente el encuentro se iba a
realizar en la sededeFoment, da-
dalaapretadaagendadeLula,que
tras la reunión tenía otra cena de
trabajo, seoptóporelhoteldonde
se alojaba. Lula tuvo también pa-
labras de agradecimiento a los
empresariosespañolesporsures-
paldo al acuerdo entre la Unión
Europea y Mercosur. Sobre las
oportunidades, Lula resaltó la es-
tabilidad fiscal, económica, jurí-
dica, social y democrática ymen-
cionó hitos como la reciente re-
formatributaria.
Algunodelospresentesexplicó

lafuerzadelosmensajesdeLulay
su comunicación no verbal al
acompañar sus palabras con me-
didos golpes en la mesa. En una
ocasión se llevó por delante los
carteles con los nombres, que ca-
yeron al suelo. Por eso considera-
ron que la de Barcelona fue más
queunacitademero trámite.c

n ElpresidentedeIberdrola
transmitióaLulaelcompro-
misodelgrupoconelpaíscon
inversionesde30.000millo-
nesderealesbrasileños (más
de5.000millonesdeeuros)
enelúltimoaño.Eselmayor
inversordel sectoreléctrico
enBrasil, aseguraIberdrola

enuncomunicado.Además
de losactivos degeneración,
transporteydistribución
eléctrica, Iberdrolaestápre-
sente,mediantesufilialNeo-
energia, en18estadosbrasi-
leñosyeneldistrito federal.
Cuentaconmásde725.000
kilómetrosde líneasdedis-

tribucióneléctricay8.000
kilómetrosde líneasdetrans-
porte, ademásde3.600MW
degeneraciónrenovable.La
empresaaseguraqueLula
destacóaGaláncomounode
sus tresgrandesamigosen
España juntocon los falleci-
dosAliertayBotín.

5.000millonesde inversiónde Iberdrola

Fomentdestacó
la importanciade la
colaboraciónpúblico-
privadapara impulsar
la internacionalización
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