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Lallave

Elidilio de ACS, Sacyr y Ferrovial con EEUU

EEUU esla gran plataforma de ne-
gocio de los grupos de infraestructu-
ras espafioles. Lo es para Ferrovial,
que tiene en Norteamérica cerca del
90% de su valor como empresa gra-
cias asu cartera de autopistas de
peajeen EEUUy Canaday asuter-
minal en el JFK de Nueva York.
También lo es para ACS donde tra-
baja a través de gigante Turner, el
mayor contratista del pais. Sacyr
también ha dedicado los dos tltimos
afios a crecer en los mercados anglo-
sajones, especialmente EEUU, don-
de gestionaya un corredor de peaje
en Louisianay persigue nuevos pro-
yectos tanto de carreteras como de
agua. Las tres compaiiias confian en
el pais, en su legislacion y en su ma-
nera de abordar la dotacién de nue-
vas infraestructuras, donde lainicia-
tiva privada tiene un peso especifico
mayor que en Europay, sobre todo,
que en Espafia, donde los sistemas
de colaboracion puiblico-privada se
han reducido alaminima expresion
enlos tltimos ocho afios. La Admi-
nistracion de Donald Trump vuelve
a confiar en el sector privado para
poner en marcha un proyecto ambi-
ciosoyalavez pionero en el pais.
Através delainiciativa America’s
Great Corridors of Commerce
(AGCC)lasecretariade Transporte
se ha puesto en contacto con los
principales operadores ptiblicos y
privados para ver la viabilidad eco-
noémica de grandes corredores inte-

Dia consolida su

restatales para tender nuevas lineas
eléctricas, digitales y de agua. El ob-
jetivo de la Casa Blanca es aprove-
charlos mas de 200.000 kilémetros
de autopistas y otros tantos de viade
tren que vertebran el territorio para
tender lineas de alta tension y de fi-
bra 6ptica, ante la creciente deman-
daimpulsada por el desarrollo de la
TA yla construccion de grandes
complejos de procesamiento de da-
tos. ACS, Ferrovial y Sacyr han visto
en el proyecto delaUSDOT una
oportunidad de generar ingresos ex-
tray han trasladado sus propuestas
para participar en un plan que se
pondraen marcha en 2027 con cinco
grandes corredores y miles de millo-
nes de dolares en juego.

Moeve y Galp pierden
una gran oportunidad

Moeve y Galp han puesto finalane-
gociacion iniciada en enero parain-
tegrar sus negocios industriales y co-
merciales, en una operacion valora-
daen18.000 millones de euros que
habria transformado el mapa ener-
gético ibérico. El proyecto contem-
plabala creacion de dos sociedades:
una industrial, dedicada al refino, la
quimica, el hidrégeno y los combus-
tibles sostenibles, participada en un
80% por los accionistas de Moeve y
un 20% por Galp; y otra comercial,

recuperacién comercial

Enlos nueve meses a septiembre,
Dia ha confirmado labuena evo-
lucion de su negocio, especial-
mente en Espaiia, donde las ven-
tas brutas alcanzaron 4.562 millo-
nes, subiendo el 11,5%, y en el con-
junto del grupo, incluyendo Ar-
gentina, ascendieron a 5.663 mi-
llones, creciendo el 13,8% a divisa
constante yun 7,8% en euros. El
tercer trimestre ha mantenido el
dinamismo, con un avance del
11,3% en Espafia, impulsado por
unasubida del 8,3% de las ventas
comparables. Es significativo que
el crecimiento proceda integra-
mente de mayores volumenes, re-
flejo de la captacion de clientes y
no simplemente de lainflacién.
Diaha crecido mas del doble que
el mercado espaiiol y ha ganado
0,30 puntos de cuota, consolidan-
dose como cuarto operador na-
cional. Las cifras confirman el éxi-
tode la transformacion del grupo,
que ha dejado atras afios de difi-
cultades. Su apuesta por super-
mercados de proximidad, pro-
ductos frescos de calidad, marcas
propias competitivas y una expe-
riencia de comprasencilla esta
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conectando con los consumido-
res. En el tercer trimestre, las ven-
tas de frescos aumentaron un
12%, las de marca propiaun 15%
ylas digitales un 24%. Paralela-
mente, la compafiia ha acelerado
su expansion, con 74 aperturas
netas en Espana. Esta evolucion
da continuidad alos resultados
del primer semestre, cuando el
ebitda ajustado crecié un19%,
hasta159 millones, yladeudaneta
baj6 un 18%, hasta 206 millones.

que agruparia las redes de estacio-
nes de servicio, al 50% cada uno.
Discrepancias sobre valoraciones y
condiciones economicas han frus-
trado un acuerdo, y laincertidumbre
geopolitica, las fluctuaciones de los
margenes de refinoy las posibles re-
ticencias portuguesas a perder el
control de larefineria de Sines ha-
brian complicado la negociacion. La
ruptura es una decepcion, porque el
encaje resultaba atractivo. Ambas
compaiiias tienen actividades com-
plementarias y ambiciones simila-
res, y suintegracion habria permiti-
do generar economias de escala, ra-
cionalizar inversiones, optimizar las
redes comerciales y acelerar el desa-
rrollo de combustibles de bajas emi-
siones. También habria creadoun
competidor de mayor dimension
frente a Repsol, reforzando la com-
petitividad del sector energético eu-
ropeo. La caida cercana al 10% de la
cotizacion de Galp tras conocerse la
rupturareflejala frustracion de unas
expectativas de creacion de valor
que habian despertado interés entre
losinversores.

Microsoft lanza un
plan de 60.000 bajas

Microsoft ha abierto un nuevo pro-
grama de bajas voluntarias al que
pueden acogerse unos 60.000 em-
pleados, cerca del 27% de su plantilla
global. La medida, que no se aplicara
en todos los paises, amplia los ajustes
realizados este afio, después de un
programa de jubilaciones volunta-
rias limitado a Estados Unidos, y del
recorte de unos 4.800 puestos de
trabajo que anuncié el pasado julio.
En 2025, laempresa redujo su plan-
tilla en unos 15.000 profesionales. El
movimiento llega mientras la tecno-
légicaaceleraen plenacarreradela
inteligencia artificial. Microsoft pro-
tagoniza una agresiva apuesta en la
construccion de centros de datosy
otras infraestructuras, lo que esta
disparando su gasto de capital. En su
ultimo trimestre fiscal, las inversio-
nes de capital y los arrendamientos
financieros alcanzaron 41.000 millo-
nes de ddlares, un 69% mas. Para el
conjunto del afo 2026, la compania
anticipa un capex de unos 175.000
millones, yyahaadvertido de que
esta partida seguira creciendo en
2027. Cuando anuncid los despidos
afinales de julio, Microsoft insistid
en que los puestos eliminados no es-
tan siendo sustituidos directamente
por lainteligencia artificial, aunque
reconocio que esta tecnologia esta
automatizando tareas y cambiando
lamanera de trabajar. Con las rees-
tructuraciones de personal, el gigan-
te estadounidense trata de ganar efi-
cienciayreasignar recursos hacialas
areas que considera prioritarias en la
batalla que libra en la inteligencia ar-
tificial.



