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H. Montero. MADRID

as grandes crisis eco-

noémicas se cocinan a

fuegolento conrecetas

que combinan errores

politicos, pizcas de
movimientos temerarios y pufia-
dos de excesos a 0jo, sin medir.
Mientras las decisiones regulato-
riasseretrasan, las
inversiones se
congelan y las fa-
bricas comienzan
a apagar maqui-
nas. Eso eslo que,
segun advierte el
sector industrial,
estd ocurriendo ahora mismo con
las grandes factorias consumido-
rasde energia agranel, en particu-
lar la cogeneracion, impactadas
ademads por la situacion enfebre-
cida en los mercados de materias
primasehidrocarburos por el con-
flicto entre EEUU e Israel contrael
régimen teocrdtico de los ayatolds
iranies. Esta asfixia se traduce en
que mas de 200 industrias -la ma-
yoria grandes exportadoras, bu-
ques insignia de sus sectores y in-
tensivasenmanodeobra,inversion
y tecnologia- podrian quedar en
situacion critica si no se desblo-
quea de forma urgente el marco
que permita renovar y mantener
unatecnologia energéticaque du-
rante décadashasido clave parala
competitividad debuena partedel
tejido productivo del pafs.

La alarma la ha lanzado la Aso-
ciacién Espanolade Cogeneracion
(Acogen), que habla abiertamente
de riesgo de «cogenicidio» indus-
trial. El término refleja las cifras
quemanejaelsectoryquedibujan
unescenario preocupante. Masde
120 plantas industriales han cesa-
dosuactividad enlos dltimos afios
despuésdeagotarlavidautilregu-
lada de sus instalaciones de coge-
neracion, mientras que otras 90
podrian seguir el mismo camino
antes de 2029 si no se habilita una
solucion transitoria que permita
mantenerlas operativas hasta que
lleguen nuevas inversiones.

Detras de este problema no hay
una caida repentina de la deman-
da ni una crisis de mercado, ni si-
quieraporlasituaciéndealertadel
comercio maritimo porelbloqueo
delEstrecho de Ormuz. Elbloqueo
en este caso es regulatorio y se
arrastra desde hace afnos.

Lacogeneracién permite produ-
cir simultaneamente electricidad
y calor industrial, una combina-
ciénimprescindible paranumero-
sos procesos productivos. Gracias
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pLa crisis de Ormuz, el retraso

regulatorio y los recortes propuestos

a la cogeneracion amenazan
inversiones de 1.300 millones

aestatecnologia, las fabricas pue-
den aprovechar la energfa de for-
ma mucho mas eficiente, redu-
ciendocostesyemisiones. Sectores
tan diversos como la ceramica, la
industria quimica, el papel, la ali-
mentacion o la siderurgia depen-
den en gran medida de este siste-
ma para mantener su actividad en
condiciones competitivas.

En conjunto, las industrias que
utilizan cogeneraciénrepresentan
aproximadamente unaquintapar-
te del PIB industrial espafiol y sos-
tienen mas de 200.000 empleos
directos. Sin embargo, la aporta-
cién de esta tecnologia al sistema
eléctrico nacional se ha reducido
practicamente a la mitad en ape-
nas cinco anos. Elmotivo principal
eslafalta de un marco estable que
permita renovar las instalaciones
actuales, muchasdelascualesfue-
ron construidas hace décadas y
hanidoagotando progresivamen-
te su vida ttil regulada.

El Gobierno tiene sobre lamesa
una de las claves para resolver el
problema: la convocatoria de su-
bastas para desarrollar 1.200 me-
gavatios de nueva cogeneraciéon

Las industrias que
usan electricidad y
calor, como el papel
o la ceramica, crean
200.000 empleos

Las factorias piden
una prorroga que
permita mantener
operativas las
plantas hasta 2029

previstos en el Plan Nacional Inte-
grado de Energiay Clima.

Estas subastas deberian haber
llegado hacetiempo, peroacumu-
lan retrasos desde 2022. Sobre el
papel, ladecisién podria producir-
se en los préximos meses, ya que
el principal obstaculo administra-
tivo se ha superado. La Comision
Europea ha dado luz verde al régi-
men espanol de ayudas a la coge-
neracion, conside-
randolo necesario
y adecuado para
reforzar la eficien-
cia energéticay la
competitividad
industrial.

Ese aval euro-
peo despeja las dudas legales que
durante anos han paralizado el
proceso. Aunasi, laincertidumbre
persiste porque el sector teme que
el disefio final de las subastas in-
cluya condiciones mésrestrictivas
que las existentes en otros paises
europeos. Masde 80 empresashan
manifestado ya su interés en par-
ticipar con proyectos que suma-
rian 1.200 megavatios de potencia
y movilizarian alrededor de 1.300
millones de euros en inversiones.
Peroesasinversiones podrian eva-
porarse si el marco regulatorio in-
troduce nuevas exigencias que
hagan inviables muchos de los
proyectos previstos.

El debate se centra en aspectos
técnicos que, sin embargo, tienen
ungranimpactoeconémico. Entre
ellos figurala posibilidad de man-
tener libertad para vender la elec-
tricidad generada y la necesidad
deconservar criteriosde eficiencia
alineados con la normativa euro-
pea. Si Espaina decide imponer
requisitos adicionales orestriccio-
nes mas severas que las aplicadas
enotrospaises, el resultado podria
ser paraddjico: menos empresas
dispuestas a acudir a las subastas
ymenos inversién industrial.

La preocupacidn del sector se
entiendemejorsise observaloque
ocurreen elresto de Europa. Paises
como Alemania, Italia o Polonia
estan reforzando instrumentos
para proteger la competitividad
energética de sus industrias en un
momento en el que la transicién
energéticaylastensiones geopoli-
ticas han disparado los costes de
produccién. Cualquier diferencia
regulatoria puede convertirse en
decisivaalahorade decidirdénde
invertir y dénde producir.

El impacto potencial del blo-
queo ya empieza a percibirse en
algunosterritoriosindustrialescla-
ve.Unodelos casosmdsrepresen-
tativos es el delaindustria cerami-

cadeCastell6n, unodelosmayores
polosmundialesde producciénde
azulejos. El sector lleva décadas
utilizando cogeneracién para op-
timizar su consumo energético y
mantener suposicién global. Enla
provincia funcionan 28 plantas de
este tipo vinculadas directamente
alafabricacién de ceramica.

Lapatronal del sector, Ascer, ad-
vierte de que el nuevo sistema re-
tributivo planteado por el Ministe-
rio para la Transicién Ecolégica
para el periodo 2026-2031 podria
tener un duro impacto. Segiin sus
célculos, la propuesta implicaria
unareducciéondeunos30millones
de euros anuales en la retribucién
delacogeneracién, lo que equiva-
le a un recorte cercano al 37,5%
respecto al escenario actual.

En un sector intensivo en ener-
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gia que todavia se estd recuperan-
do de la crisis de precios del gas
previaalaqueyaseesta cocinando
sipersistelatension en Ormuz, ese
ajuste podria dificultar el mante-
nimiento de una tecnologia clave
para su competitividad.

Las consecuencias no se limita-
rian alazulejo. Numerosas compa-
nifas industriales han tenido que
reducir produccion o realizar pa-
radas temporales en los tltimos
anosdebidoalaumentodelos cos-
tes energéticos y a la falta de un
marco regulatorio estable. Entre
ellas figuran grandes grupos in-
dustriales vinculados al acero, la
metalurgia o el papel. A esta situa-
cién se suman las industrias elec-
trointensivas, que también han
frenado inversiones o ejecutado
paradas intermitentes ante la in-

certidumbre energética.

A todos estos factores se aftade
un problema adicional que com-
plica atin més el calendario de la
transiciénindustrial: el tiempone-
cesario para fabricar e instalar las
nuevas plantas de cogeneracion.

Los equipos fundamentales
para estas instalaciones -turbinas
ymotoresindustriales-seencuen-
tran sometidos a una fuerte pre-
sién de demanda a escala global.
Laexpansién delos centros de da-
tos, el aumento de los pedidos en
sectores comoladefensaylarecu-
peracion de la industria aeronau-
tica han disparado los encargos.

Como consecuencia, los plazos
de entrega se han alargado consi-
derablemente y en algunos casos
ya alcanzan los cuatro o cinco
anos. Esto significa que incluso si

Las industrias
electrointensivas
han ejecutado
paradas ante la
crisis energética

Los plazos de entrega
de los equipos para
renovar o instalar
plantas alcanzan los
cuatro o cinco anos

Las industrias
electrointensivas
también han frenado
inversiones y
realizado paradas

las subastas se convocan final-
mente durante este ano 2026, mu-
chas de las nuevas plantas no en-
trarfan en funcionamientohastael
final deladécada. Elsector advier-
te de que ese desfase temporal
puede generar un vacio industrial
sino se permite que las instalacio-
nes actuales sigan operando de
forma transitoria.

Por eso una de las principales
peticiones delasempresas consis-
te en habilitar una prérroga que
permita mantener operativas las
plantas existentes hasta 2029. El
objetivo seria evitar que las fabri-
cas tengan que detener su activi-
dadantesdepodermodernizarsus
sistemas energéticos. En otras pa-
labras, mantener viva la industria
durante el periodo de transicion.

Bruselas ha insistido en que la

transicién energética debe refor-
zarlacompetitividad del continen-
te. Desde esa perspectiva, la coge-
neracién se considera una
tecnologia que puede mejorar la
eficiencia energética y facilitar la
integracion de las renovables.

El sector calcula que, en condi-
ciones 6ptimas, podrian movili-
zarse mas de 1.400 millones de
euros en inversiones para renovar
lasinstalacionesexistentes eincor-
porar tecnologias mas eficientesy
flexibles. Muchas de ellas podrian
integrarse con energias renova-
bles, biogés o incluso hidrégeno,
hacia una industria més limpia.

Cuando una fabrica apaga sus
hornososuslineasde produccién,
raravezvuelveaencenderlosycon
ellolaindustria espafiola se extin-
gue también a fuego lento.



