
PEQUEÑOS GIGANTES

Sitelec
La empresa  
que ayuda  
a los ayuntamientos 
a ahorrar energía

Es proveedor de servicios energéticos para decenas 
de Administraciones públicas P Ofrece alumbrado 
público, autoconsumo fotovoltaico y soluciones 
tecnológicas para ciudades inteligentes
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Cuando Alfredo Brugos fun-
dó Sitelec en 2006, la em-
presa con sede en Santan-
der ofrecía servicios que 
iban desde la limpieza de 
ediicios hasta el desbro-
ce de caminos o el mante-
nimiento de instalaciones 
municipales. El objetivo era 
demostrar capacidad de eje-
cución y ganarse la conian-
za de los ayuntamientos, sus 
principales clientes. 

Dos décadas después, la 
compañía gestiona contra-
tos concesionales de eicien-
cia energética para más de 
50 consistorios españoles, 
con actuaciones que inclu-
yen la renovación del alum-
brado público, semáforos, 
sistemas de climatización 
e instalaciones municipa-
les, en lugares tan dispares 
como Parla (Madrid), Denia 
(Alicante), Aller (Asturias) o 
Aljaraque (Huelva). 

“Los comienzos fueron 
muy intensos. Éramos una 
estructura muy pequeña y 
prácticamente hacíamos 
de todo. Recuerdo espe-
cialmente esa etapa por-
que cada proyecto se vivía 
con muchísima ilusión y 
cercanía”, cuenta Brugos. 
Pero él tenía claro desde 
el principio hacia dónde 
quería dirigir la empresa. 
La ingeniería era el punto de 

partida, pero la verdadera 
oportunidad estaba en la 
actividad eléctrica, cuan-
do apenas se empezaba a 
hablar de eiciencia, ahorro 
o digitalización. “Desde el 
primer momento, identii-
camos un margen de mejo-
ra enorme en la gestión de 
infraestructuras públicas, 
sobre todo en alumbrado 
y servicios energéticos”, re-
memora el CEO. “Eso marcó 
toda nuestra trayectoria”, 
recalca. 

Tras mantener durante 
los dos últimos ejercicios 
una facturación cercana a 
los 18 millones de euros, el 
grupo prevé cerrar 2026 con 
alrededor de 30 millones y 
se ha ijado como horizon-
te alcanzar los 50 millones 
en los próximos cinco años. 
Uno de los factores que ex-
plican el éxito de la irma, 
señala Brugos, es la apues-
ta “poco habitual” que han 
hecho para evitar comprar 
soluciones o productos de-
sarrollados por terceros. 

Esa decisión empezó a 
dar sus frutos con los pri-
meros convenios de mante-
nimiento y gestión eléctrica. 
“Uno de los principales hi-
tos fue nuestra consolida-
ción dentro de los contra-
tos de empresa de servicios 
energéticos (ESE) para Ad-
ministraciones públicas”, 
apunta Brugos. Fue la con-
irmación de que el tamaño 

no era un factor limitante 
para el crecimiento. “Ahí 
vimos que podíamos com-
petir aportando cercanía, 
capacidad técnica y rapidez 
en la ejecución”, airma el 
directivo. 

Ahora, la empresa gestio-
na decenas de contratos con 
ayuntamientos y Adminis-
traciones de toda España, 
“con ahorros energéticos 
medibles en torno al 70% y 
certiicados en cada uno de 
ellos”. Entre sus actuaciones 
igura la renovación integral 
del alumbrado de Parla 
(Madrid), donde sustituyó 
10.523 luminarias dentro de 
un contrato de 13 años que 
incluye también semáforos, 
fuentes ornamentales e ins-
talaciones municipales, con 
un ahorro energético esti-
mado de más de un millón 
de kilovatios hora (kWh) 
anuales. 

En Denia (Alicante), la 
compañía modernizó 5.569 
puntos de luz, semáforos 
e instalaciones deportivas 
para reducir el consumo en 
2,45 millones de kWh al año. 
En Aller (Asturias) asumió 
un proyecto de renovación 
integral del alumbrado pú-
blico valorado en 1,7 millo-
nes, mientras que en muni-
cipios más pequeños como 
Valderredible o Castañeda 
(Cantabria), las actuaciones 
han permitido recortes de 
consumo superiores a los 

400.000 kWh anuales, se-
gún datos proporcionados 
por la empresa.

Evolución
La compañía ha evoluciona-
do hasta convertirse en un 
grupo empresarial diversi-
icado. Junto a la actividad 
original de servicios ener-
géticos han creado nuevas 
sociedades dedicadas a ins-
talaciones, comercialización 

Contratos  
y categorías 

P Empresa ESE. Las em-

presas de servicios ener-

géticos (ESE) como Sitelec 

se encargan de modernizar 

infraestructuras públicas 

para reducir el consumo 

de energía. Su modelo con-

siste en asumir o financiar 

inversiones como la susti-

tución de luminarias por 

tecnología led, la renova-

ción de cuadros eléctricos, 

semáforos o sistemas de 

climatización. A cambio, 

firman contratos de larga 

duración, normalmente 

de entre 10 y 20 años, 

durante los que gestionan 

el servicio y recuperan la 

inversión a través de los 

ahorros obtenidos.

P Certificados CAE. Los 

certificados de ahorro 

energético (CAE) per-

miten convertir en valor 

económico los ahorros de 

energía. Cada certificado 

acredita una reducción 

verificable del consumo y 

puede ser adquirido por 

las compañías obligadas a 

cumplir objetivos de aho-

rro energético. El sistema 

está impulsando nuevas 

oportunidades de negocio 

para empresas especializa-

das en eficiencia. 

Competimos 
aportando 
cercanía, 
capacidad  
técnica y rapidez 
en la ejecución

Alfredo Brugos

CONSEJERO DELEGADO 
DE SITELEC

No pertenecemos 
a ningún fondo  
ni a ninguna gran 
constructora; 
somos los propios 
fundadores 
quienes tomamos 
las decisiones
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 Alfredo Brugos, CEO de Sitelec.  J. M. SERRANO 

de energía, proyectos foto-

voltaicos, innovación tecno-

lógica e incluso promoción 

inmobiliaria.

Mientras otras firmas 

recurren a soluciones de-

sarrolladas por terceros, 

Brugos arguye que Site-

lec lleva más de 15 años 

invirtiendo en tecnología 

propia que les permita ser 

independientes. “La innova-

ción forma parte de nuestro 

ADN prácticamente desde 

el inicio”, incide. Cuentan 

con ingenieros, especialis-

tas energéticos, personal de 

ejecución, periles inancie-

ros, equipos de gestión y un 

departamento interno de 

software formado por cin-

co ingenieros informáticos 

que trabajan de forma per-

manente en el desarrollo de 

aplicaciones y plataformas 

propias para la compañía. 

A. G. L. 

MADRID

La innovación se ha conver-

tido en uno de los princi-

pales ejes de desarrollo de 

Sitelec. “Nuestra apuesta 

también queda relejada en 

los diferentes programas 

y líneas de apoyo tecnoló-

gico en los que participa-

mos”, airma su fundador y 

consejero delegado, Alfredo 

Brugos. La compañía cuenta 

actualmente con tres pro-

yectos de I+D+i financia-

dos o coinanciados por el 

Centro para el Desarrollo 

Tecnológico y la Innovación 

(CDTI), que suman cerca de 

667.000 euros en ayudas.

El primero fue Intilum 

(2016-2018), para el dise-

ño de un sistema de ilu-

minación inteligente, con 

una aportación de 231.006 

euros. Le siguió Fenisos, 

centrado en el desarrollo 

de baterías sostenibles de 

ferroníquel para aplicacio-

nes estacionarias, con una 

inanciación de 209.202 eu-

ros. El proyecto más recien-

Crecer con la innovación 
como hoja de ruta 

te es Epave, una iniciativa 

para desarrollar carreteras 

electriicadas capaces de 

generar, almacenar y gestio-

nar energía, que cuenta con 

una ayuda de 226.588 euros.

La irma quiere trasladar 

ese esfuerzo tecnológico a 

áreas como la eficiencia 

energética, el autoconsumo, 

la generación renovable y el 

mercado de los certiicados 

de ahorro energético (CAE), 

identiicado como una de 

sus principales apuestas de 

crecimiento. 

Soluciones de eficiencia 

realizadas en Denia.   

CEDIDA

Oficinas centrales de la compañía en Cantabria.  JUAN MANUEL SERRANO 

Trabajo de iluminación ejecutado en Málaga.  CEDIDA POR LA EMPRESA
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