
La resiliencia frente a crisis 
globales recientes confirma 

la madurez alcanzada  
por nuestra economía

En los últimos veinte años, España ha re-
corrido un camino de transformación 
profundo que va mucho más allá de los 

ciclos económicos. Hemos evolucionado co-
mo país, como sociedad y como sistema pro-
ductivo, adaptándonos a un entorno global 
cada vez más complejo, tecnológico y exigen-
te. Este periodo ha estado marcado por cri-
sis, cambios estructurales y también por una 
creciente ambición colectiva. 

España ha pasado de un modelo fuerte-
mente dependiente del exterior a otro en el 
que empieza a poner en valor sus propias 
capacidades. Hoy somos un país con infraes-
tructuras modernas, empresas internacio-
nalizadas y un papel cada vez más relevan-
te en sectores estratégicos como la energía, 
la industria o la logística. La apuesta por la 
sostenibilidad y la descarbonización se ha 
integrado de forma progresiva en las deci-
siones públicas y privadas, reflejando una 
sociedad más consciente y exigente. 

En paralelo, las expectativas de ciudada-
nos y empresas han cambiado. Se deman-
dan servicios eficientes, seguros y respon-
sables, y el tejido productivo ha sabido res-
ponder con innovación, inversión y una vi-
sión de largo plazo. La resiliencia demostrada 
frente a crisis globales recientes confirma la 
madurez alcanzada por nuestra economía. 

En este proceso de desarrollo, hay un fac-
tor clave que a menudo pasa desapercibido: 
la logística energética. Infraestructuras ro-
bustas y bien gestionadas han permitido que 
el país funcione incluso en los momentos 
más complejos, garantizando suministro, 
competitividad y estabilidad. 

La evolución de Exolum en estas dos dé-
cadas refleja bien este recorrido colectivo. 
Nuestra transformación acompaña la del 
país y pone de manifiesto que las infraes-
tructuras estratégicas no solo sostienen la 
actividad económica, sino que son una pa-
lanca esencial para el desarrollo futuro. 

Mirando a los próximos años, el reto se-
rá consolidar este progreso. Gestionar la 
transición energética con visión industrial, 
infraestructuras flexibles y colaboración pú-
blico-privada será clave para que España si-
ga avanzando con solidez y ambición. 

 

Javier 
Goñi 

CEO de Exolum

 
La logística,  
motor silencioso del 
desarrollo de España
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Los próximos años no estarán 
marcados por la estabilidad, 

sino por la gestión inteligente 
de la incertidumbre

En los últimos veinte años la economía 
española ha atravesado crisis financie-
ras, sanitarias y geopolíticas que han 

puesto a prueba su resiliencia. Pero si hay 
un cambio estructural que define este perio-
do es la transformación del papel de la ener-
gía. Lo que durante décadas fue un coste re-
lativamente estable se ha convertido en un 
factor estratégico que condiciona la compe-
titividad empresarial, la estabilidad social y 
la soberanía económica. 

La volatilidad de precios, la electrificación 
de la demanda y la aceleración renovable 
han cambiado las reglas del juego. Hoy no 
basta con comercializar energía; es necesa-
rio gestionar riesgo, acompañar decisiones 
de inversión y aportar soluciones técnicas 
que integren eficiencia, generación distri-
buida y digitalización. 

En ese contexto surgió Feníe Energía, im-
pulsada por instaladores que entendieron 
que el nuevo modelo debía construirse des-
de la proximidad y el conocimiento del te-
rritorio. El instalador ha pasado de ser eje-
cutor técnico a asesor energético en un en-
torno cada vez más complejo. 

En estos veinte años, el análisis económi-
co riguroso ha sido también un activo esen-
cial para empresas y directivos. Entender el 
contexto, anticipar tendencias y tomar de-
cisiones informadas marca la diferencia en 
escenarios de incertidumbre. Por eso, cele-
brar dos décadas de periodismo económico 
especializado es también reconocer el valor 
de la información como infraestructura in-
visible de la economía. 

Los próximos veinte años no estarán 
marcados por la estabilidad, sino por la 
gestión inteligente de la incertidumbre. Y 
ahí, energía e información seguirán sien-
do estratégicas. 

Enhorabuena por estos veinte años de 
compromiso, rigor y contribución al tejido 
económico. Que las próximas décadas sigan 
acompañando con la misma independencia 
y visión los grandes desafíos que están por 
venir. 

Paula 
Román del Río 

Directora general Feníe Energía

 
Cuando la energía dejó de 
ser un coste y se convirtió 
en estrategia

La transformación en 
España se acelerará más o 

menos en función de las 
políticas que se implementen

El sector eléctrico español ha vivido una 
transformación indiscutible en estos 
últimos 20 años, partiendo de la libe-

ralización efectiva del mercado del que pre-
cisamente fuimos pioneros unos años atrás, 
en 1999, con la obtención de la primera li-
cencia otorgada a una compañía indepen-
diente no prexistente. Desde entonces, mien-
tras Factorenergia ha ido avanzado paso a 
paso, abriéndose camino en nuevos merca-
dos y ampliando la cartera de clientes de luz 
y gas, el país y el sector energético también 
han crecido con la irrupción de las renova-
bles y la generación limpia no sin haber sor-
teado nubarrones, como la inestabilidad re-
gulatoria o una planificación de redes e in-
fraestructuras altamente mejorable para ga-
rantizar la seguridad de suministro.  

Somos un actor de la transición energéti-
ca y ésta, más allá de tecnología, exige com-
plicidad industrial y social. En otras pala-
bras, inversión, formación y talento y un 
marco normativo estable para afianzarnos 
como polo energético en Europa. Tenemos 
los recursos y la transformación en España 
se acelerará más o menos en función de las 
políticas y decisiones que se implementen.  

Cuando celebramos nuestro 25 aniversa-
rio, un éxito compartido con un equipo de 
gente talentosa y comprometida, recordé 
que la nuestra es una historia de emprendi-
miento empresarial que se ha gestado con 
tenacidad y firmeza para afianzar una com-
pañía internacionalizada e innovadora y que 
se ha volcado en la digitalización de la ener-
gía. La energía y el proyecto son la clave.  Co-
mo lo es conmemorar 20 años de trayecto-
ria periodística, un hito que hoy cobra espe-
cial relevancia en un momento en el que 
comprender y explicar el entorno geopolíti-
co y socioeconómico resulta más decisivo 
que nunca.

Emili 
Rousaud 

CEO y fundador de Factorenergia

 
 
 
La energía es la clave

La neutralidad tecnológica 
es clave para la 

transformación del sector 
energético

Han pasado 20 años desde el nacimien-
to de elEconomista.es, dos décadas 
en las que el mundo de la energía ha 

cambiado más que en ningún otro periodo 
de la historia. Hemos vivido una transfor-
mación profunda en la forma de producir, 
suministrar y consumir energía: de un sis-
tema basado casi exclusivamente en com-
bustibles fósiles a un modelo cada vez más 
diversificado y digital. Productos tradicio-
nales como la gasolina y el diésel siguen sien-
do esenciales para millones de personas, al 
mismo tiempo que conviven con energías 
renovables, biocombustibles, hidrógeno ver-
de y nuevas formas de movilidad eléctrica. 

En este periodo, bp también ha evolucio-
nado de manera decisiva en España. Con 
más de setenta años presencia en nuestro 
país, hemos sido pioneros en la descarboni-
zación de la industria energética, a la vez que 
hemos invertido de forma continuada en in-
novación, eficiencia y formación de nues-
tras personas. Hoy, impulsamos proyectos 
de biocombustibles, hidrógeno, movilidad 
eléctrica y energías renovables, contribuyen-
do a que la transición energética sea un he-
cho real que refuerza la competitividad de 
nuestro país.  

En bp sabemos que no existen soluciones 
simples para desafíos complejos. Pero tene-
mos la certeza de que la neutralidad tecno-
lógica es clave para la transformación de 
nuestro sector, porque nos permitirá adop-
tar las herramientas adecuadas, las que pue-
den ser desplegadas a la escala y velocidad 
que el reto exige.  Reforzar la autonomía es-
tratégica, competitividad industrial y el pro-
greso de nuestra sociedad, requieren de vi-
sión y compromiso a largo plazo. 

Seguimos avanzando con la firme volun-
tad de que empresas como bp trabajemos 
de la mano de administraciones y ciudada-
nos, en pro de impulsar la inversión y la in-
novación en España. 

Felicidades a elEconomista.es por estos 20 
años de rigor e independencia informativa.

Olvido 
Moraleda 

Presidenta de bp en España

Mirando a los próximos 20 
años: precios asequibles, 
autonomía estratégica y 
neutralidad tecnológica
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