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Perfil
I

Voluntaria en una comunidad gi-
tana alos 14 afios y profesora de
personas con discapacidad alos 16.
La vicepresidenta de Talento en
Europa para Schneider Electric,
Ainoa Irurre Pérez —«me gusta
decir el apellido de mi madre por-
que paramies muy importante»—
lleva préacticamente toda la vida
haciendo lomismo: acercarsealo
diferente. Crecié en Pamplona, la
mayor de tres hermanos, con una
curiosidad precoz por las personas.
Sumantra: «No soy diferente a ti,
soy diferente como tii».

Estudié Derecho en la Universi-
dad de Navarra «porque no sabialo
que queria hacer». Luego entendi6
quelo que deverdadlemoviaerala
gente quehay detras delasnormas,
asique viré hacialos recursos hu-
manos con un master en ESADEy
un MBA en ICAE Madrid. Hace 14
afios seinstald en Barcelona, donde
nacid su hijo Alex. Pero Pamplona,
dice, sigue siendo sucasa: «Sonmis
olores, mis sabores, mi gente, mi
cuadrilla de amigas y de amigos».

Su carrera profesional empezd
con unabeca alos 22 afios en Me-
pamsa, una compariia donde vivid

rante los afios que lleva en Schnei-
der Electric, ha trabajado siempre
conlaidea de que «las personas no
son un recurso, son la estrategia».
Defiende que la diversidad no es
unacuota, sino unafuente de crea-
tividad, innovacién ymejores resul-
tados, y recuerda con orgulloel es-
fuerzorealizado en Schneider Elec-
tric para cerrar labrecha salarial de
género en la peninsula Ibérica, un
procesoque supuso tres millones de
eurosy unaauditoriaanual paraga-
rantizar avances reales.

Vision temprana

Ladirectiva fue pioneraen implan-
tar el teletrabajo en 2010, mucho
antes de quela pandemialo convir-
tieraennorma, ylohizo con pilotos,
aprendizaje y una apuesta decidida
por pasar «delaculturadel control a
la cultura de la confianza», que pa-
ralrurre Pérez fue «el gran cam-
bio». Esavision tempranano solo
anticipé cambios profundos enla
organizacion, sino que prepar6ala
compafiia para operar en remoto
connaturalidad cuandollegblacri-

dos adquisiciones en ocho afios. Fue plor.lera ala
Schneider Electric llamé a su puer- hora de implantar el
taenenerode 2007y estuvo cuatro teletrab aj 0, en 2010,
anos como responsable de recur-
g o S : mucho antes de
sos humanos de las dos fabricas Personas, el tinico activo incopiable. «schneider Electriclleva ial
que lacompafiia tiene en el norte S ; : 7 ; que la pandemla 0
~ - la diversidad, la equidad y la inclusion grabadas en su ADN, y el propio CEO de la com- e b,
de Espafia. En 2015, asumio res- convirtiera en norma

ponsabilidades en todala peninsu-
la Ibérica. Y, hace seis afios,
Schneider Electriclasitudal frente
desuestrategia de Talentoy Movi-
lidad para Europa con un equipode
mas de 90 personas. No obstante,
paraIrurre Pérez, el gran cambio
profesional lleg6 cuando pasé de
trabajar ella sola a liderar equipos,
«que pueden ser mas grandes, mas
pequetios, de diferentes paises o
equipos de equipos, pero hacer que
otroshagan esel gran reto; es una
granresponsabilidady compruebas
que cada persona es un mundo.

Tres pilares

Detréas de esa forma de entender la
vida hay tres personas. Sumadre,
MariaJesus, lleva afios batallando
contra el cancer sin perder la son-
risaniunsolo dia. «Nuncalahe vis-
to enfadada», asegura sobre su
progenitora, delaquereconoceha-
ber heredado el fisico y laalegria,
aunque el caracter, «mas combati-
vo», loatribuye asupadre.

Luego estd su abuela Teresa,
nacida en un pueblo del valle del
Roncal navarro de apenas 500 ha-
bitantes, donde la familia teniauna
panaderiay ellaempezé a despa-
char con 6 aflos. Pasé alli todos sus
veranos entre piscinas fluviales,
cabafias en el monteylas fiestas de
todos los pueblos. Teresamurié ha-

paiiialas haelevado a prioridad estratégica», afirma Ainoa Irurre Pérez. Para respaldar
esa conviccion, recurre a un estudio de McKinsey que lo cuantifica con nitidez: las em-
presas diversas en todos sus niveles profesionales obtienen el 35% mas de ebitda que
sus competidoras. El argumento, sin embargo, vamas alla de los niimeros. En un mer-
cado donde todo se replica con facilidad, «el talento humano sigue siendo el inico acti-
vo que no se puede copiar». Quienes eligen trabajar contigo y por qué determinan la cul-
tura de una organizaciony, en dltima instancia, son lo que hacen posibles las otras dos
grandes transformaciones que el grupo tiene sobre la mesa: la digital yla energética.

Ainoa Irurre Pérez

ceocho afios, con 99, yledejo asu
nieta dos consejos que atn hoy,
cuando los recuerda, le quiebran la
voz: gana tu propio dinero para po-
der elegir desde la libertad y nunca
dejes de perseguir tus suefios.

El tercer pilar es su padre, Vi-
cente. Un hombre que, «aunque
rechaza la etiqueta de feminista,
crio6 a sus tres hijos exactamente

NATALIA Rios
|

igual», con las mismas exigencias,
las mismas oportunidadesy el mis-
mo trato. Con él, la vicepresidenta
de Talento de Schneider Electric
aprendié queladiversidadnoesun
valor que se proclama, sino uno que
sepracticaenlamesade casa.

Con todo, Irurre Pérezhahecho
del talento una causay dela diver-
sidad una palanca de negocio. Du-

sis sanitaria. Bajo su impulso, la
compaiiia ha superado objetivos de
representacién femenina en con-
tratacion, mandos intermedios y
comités ejecutivos, con el conven-
cimientode que el talentono tiene
género, pero si «necesitadecisiones
con mucha intencién». Y afiade:
«Cuandoson elloslos quehablan, el
mensaje llegamuchomas».

Asuentender, lasnuevas gene-
raciones de trabajadores «buscan
conectarse con lacompariia de otra
manera». No se fidelizan con pro-
mesas abstractas, sino con propdsi-
to, flexibilidad, aprendizaje y au-
tenticidad, indica. Y son precisa-
mente esos valores «los que deter-
minan su permanencia». De ahi su
insistencia en que laempresa debe
parecerse cadavezmasalasociedad
alaquesirve, incluyendo perfiles
neurodivergentes, estilos de lide-
razgo mas humanos y entornos
dondela gente «pueda ser ellamis-
ma sin renunciar al rendimiento.

De este modo, en un sector ten-
sionado por la escasez de talento
tecnolégico, su receta combinari-
gory empatia, negocioy cultura,
conunacertezaquerepite insisten-
temente: «las compafifas cambian
cuando cambian las personas que
las sostienen».



