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ACTUALIDAD ECONÓMICA

 PAULA MARÍA MADRID 
Las costuras de la industria europea 
del hidrógeno han quedado al descu-
bierto. Y ha sido la propia Comisión 
Europea, a través del Centro Común 
de Investigación (JRC, por sus siglas 
en inglés), quien las ha desvelado. Se-
gún un reciente informe sobre el es-
tado de esta tecnología en 2025, Eu-
ropa se quedó corta cuando calculó 
los costes de producir hidrógeno. Ade-
más, los 27 están desarrollando una 
capacidad de fabricación de electro-
lizadores que supera con creces lo que 
el mercado actual puede absorber. A 
ello hay que sumar una peligrosa de-
pendencia de China, que controla la 
cadena de suministro de la que de-
pende esta tecnología. 

El informe evidencia que, si se quie-
ren alcanzar los objetivos de desplie-
gue de este combustible limpio, la in-
yección de fondos públicos no es op-
cional. Europa va a necesitar subven-
cionar al sector de forma sostenida 
para «cerrar la brecha de viabilidad» 
y competir con actores internaciona-
les con apoyo estatal, como es el ca-
so de China, que pueden ofrecer pre-
cios más competitivos. 

Uno de los escollos que afronta la 
industria autóctona es que algunos 
de los sectores llamados a impulsar 
la producción local de hidrógeno es-
tán optando por importar de fuera de 
la UE productos intermedios, en vez 
de fabricarlos. Es decir, el gran mer-
cado al que debía dirigirse el hidró-
geno europeo se está encogiendo.  

El hidrógeno europeo, además, ape-
nas supuso una gota en el mar de las 
importaciones de los países que más 
incrementaron sus compras de este 
gas limpio entre 2021 y 2023. Estados 
Unidos registró el mayor aumento ne-
to de importaciones, seguido de Mé-

xico y Malasia. La UE captó entre el 
0% y el 1% del mercado en crecimien-
to de estas geografías. Si bien capita-
lizó el 99% de las importaciones de 
Reino Unido.  

En el lado de los productores de hi-
drógeno, «una brecha persistente en-
tre la amplia cartera de proyectos anun-
ciados y las decisiones finales de in-
versión genera incertidumbre y difi-
culta la capacidad de los fabricantes 
para lograr economías de escala, man-
teniendo los costes elevados», con-
cluyen los investigadores del JRC. En 
esta coyuntura, el informe recuerda 
que dos fabricantes europeos se de-

clararon en quiebra en 2025 y fueron 
adquiridos por otras empresas tam-
bién europeas, a lo que añaden una 
relación de retrasos en proyectos a 
gran escala. Señales de que la deman-
da real no es suficiente para sostener 
a todos los actores que emergieron 
en la fiebre del hidrógeno que surgió 
tras la crisis energética de 2022, pro-
vocada por la guerra en Ucrania. 

El informe admite que la inversión 
de capital (capex) para poner en mar-
cha nuevos centros de producción de 
hidrógeno en Europa ha terminado 

siendo muy superior a la prevista, lo 
que refleja las «dificultades reales» de 
que instalaciones industriales pione-
ras lleguen a buen puerto. 

Si la estimación más generalizada 
por los promotores hablaba de una 
inversión de un millón de euros para 
producir un megavatio de hidró-
geno, los datos del JRC tras analizar 
proyectos reales, apuntan a una hor-
quilla de entre 3 y 2,63 millones de de-
sembolso por cada megavatio gene-
rado. La diferencia es sustancial y com-
plica aún más la compra masiva de 

hidrógeno por parte de grandes in-
dustrias, de la química al transporte. 

Ese cóctel ha dejado a la UE con 
una potencia de fabricación sosbre-
dimensionada: sus plantas de elec-
trolizadores (dispositivo que usa elec-
tricidad para separar las moléculas 
del agua y obtener hidrógeno) están 
funcionando al 10% de su capacidad. 

DEPENDENCIA EXTERIOR 
El informe es rotundo. Europa de-
pende casi al 100% de terceros paí-
ses para abastecerse de los ma-

teriales que necesitan sus electroli-
zadores. El 37% de esas materias pri-
mas procede de China, mientras que 
solo el 2% se produce en territorio 
comunitario. El JRC, de hecho, plan-
tea la necesidad de que Europa ace-
lere alianzas estratégicas e impulse 
el reciclaje de este tipo de materia-
les, para aliviar tensiones y cuellos 
de botella en su cadena de suminis-
tro, que serían devastadores para el 
desarrollo de su industria. 

Pero el dominio de Pekín va más 
allá de los tesoros del subsuelo. Su 
liderazgo se ha extendido a la tecno-
logía, la manufactura y al propio con-
sumo del combustible limpio. La UE 
lidera en patentes, pero China lo 
hace ya en volumen de publicacio-
nes científicas. Es también el país 
que acumula la mayor capacidad 
operativa de fabricación de electro-
lizadores (con casi 35 gigavatios anua-
les, frente a los 8,9 del conjunto de 
los Veintisiete). Se da la circunstan-
cia de que Pekín declara más capa-
cidad de producción de estos equi-
pos de la que suman sus empresas. 
Esto significa que parte de los fabri-
cantes extranjeros han montado sus 
fábricas en China. 
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CAPACIDADDE LAS FÁBRICAS ENEUROPADEELECTROLIZADORESVS. PRODUCCIÓNDEHIDRÓGENO
(ELECTRÓLISIS)

Capacidad anunciada de fabricación de electrolizadores

Capacidad en construcción de fabricación de electrolizadores

Capacidad operativa de fabricación de electrolizadores

Despliegue anual de capacidad de electrólisis
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Tomo café con un amigo abogado. Habla-
mos de cosas de su trabajo. Más exacta-
mente de la organización de su trabajo. 
Está preocupado por las continuas urgen-
cias que hacen que todo el mundo esté 
nervioso y que se produzca un importante 
desorden. «Aquello es un caos», me dice. Yo 
sé que exagera, pero también sé que las 

cosas van por ahí. 
Precisa: «Aquello es un caos en general 

y dos caos en particular». Al ver mi cara de 
asombro, me lo explica: «Durante el año 
hay un desorden que podíamos llamar 
normal. Pero dos veces al año, el 31 de julio 
y el 31 de diciembre, los clientes piensan 
que el mundo se acaba, y que todo tiene 
que estar resuelto antes de que se acabe, o 
sea, en esas dos fechas». 

Estamos impresionadísimos por los 
accidentes ferroviarios de la semana 
pasada. Como siempre, salen hechos 
heroicos en los que han intervenido 
personas normales que parece que tenían 
poco que decir. Me hablan de un señor 
que al comienzo de la odisea se dirigió a 

los que estaban en su vagón y les dio 
instrucciones en el sentido de apagar la 
linterna ahora porque luego la necesitare-
mos y temas así. Todas las instrucciones 
sin importancia aparente, pero con gran 
importancia cuando se necesitaron. Este 
hombre, además hizo otra cosa importan-
te: ponerse al mando serenamente. O sea, 

«vamos a trabajar, a tranquilizarnos, a no 
acelerarnos, a serenarnos, que así podre-
mos sacar lo mejor que llevamos dentro 
sin nerviosismos que solo sirven para 
estropear la situación». 

Se habla mucho del líder y las cualida-
des que debe reunir. Fijándonos en esta 
persona, aparece la cualidad de estar 
sereno y transmitir la serenidad.  

Recuerdo un día en una empresa en la 
que yo trabajaba. Llamó una persona. Era 
urgente. Se lo dije al director, para quien 
era la llamada. Me contestó: «Urgente para 
él. Ya le llamaremos». 

Urgente para él. Serenidad para mí y 
para los que trabajan conmigo. Me parece 
que no es mala receta.

Serenidad
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Bruselas desvela 
las ‘grietas’ de la 
industria europea 
del hidrógeno  
Costes superiores a lo previsto, fábricas a 
medio gas y peligrosa exposición a China 
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«El 31 de julio y el 31 
de diciembre, los 
clientes piensan que 
el mundo se acaba»

China controla el 
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