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Tim Holt, miembro del Comité eje-
cutivo de Siemens Energy, dirige el 
área de empleo –gestiona a más de 
100.000 personas– y es responsa-
ble de negocios de Tecnologías de 
Red y de la región de América del 
Norte y América Latina. Holt es un 
experto en CERAWeek by S&P Glo-
bal, una reunión en la que lleva par-
ticipando más de 20 años y donde 
ha recibido a elEconomista.es. 

Siemens Energy ha advertido de que 
el cuello de botella de la transición 
energética no está tanto en la gene-
ración como en las redes. ¿Por qué  
se ha llegado a esta situación? 
Porque durante años hemos habla-
do casi siempre de generación y muy 
poco de redes. Y, al final, la electri-
cidad hay que llevarla del punto A 
al punto B. Se puede generar ener-
gía limpia, gas o cualquier otra fuen-
te, pero si no eres capaz de trans-
portarla hasta el centro de consu-
mo, el sistema no funciona. 

Hay varios factores detrás de esta 
situación. El primero es la expansión 
del sistema: hay que conectar más 
eólica marina, más eólica terrestre, 
más solar, como ocurre en España. 
El segundo es que la generación re-
novable no siempre está donde está 
la demanda. En Alemania, por ejem-
plo, gran parte de la generación es-
tá en el norte y la demanda en el sur. 
En Reino Unido ocurre algo pareci-
do con Escocia y Londres. Y en Es-
paña también hay que mover la elec-
tricidad desde donde se produce has-
ta los grandes centros de carga. 

Y hay un tercer elemento del que 
se habla poco: muchas compañías 
de red no han invertido suficiente-
mente durante años. Yo suelo pre-
guntar a nuestros clientes cuál es la 
edad media de su flota de transfor-
madores y qué porcentaje supera 
los 40 años. En la mayoría de los 
casos, alrededor del 50% de los 
transformadores de sus subestacio-
nes tiene más de 40 años. Es cier-
to que un transformador puede se-
guir funcionando y es un equipo fia-
ble, pero llega un momento en el 
que necesitas una modernización 
masiva. Si juntas todo eso, entien-
des por qué la red representa hoy 
una oportunidad tan enorme. 

Más allá de construir nuevas infraes-
tructuras, usted insiste también en 
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la necesidad de usar mejor la red 
existente. ¿A qué se refiere exacta-
mente? 
Me gusta compararlo con una au-
topista de tres carriles. Si el tráfi-
co aumenta, tienes dos maneras 
de gestionar esa situación. Una es 
construir un carril más. La otra es 
aprovechar mejor los carriles que 
ya tienes, con una mejor gestión 
del tráfico, reduciendo distancias, 
aumentando la fluidez y optimi-
zando el uso de la infraestructura 
existente. 

Con la red sucede lo mismo. Por 
supuesto que estamos ampliando 
mucho, pero también estamos des-
perdiciando capacidad. Hay mu-
chas ocasiones en las que hay que 
desconectar aerogeneradores por-
que no se puede llevar la electrici-
dad hasta donde está la demanda. 
Ahí entra todo lo que llamamos red 
digital: software que ayuda a regu-
lar la red casi como si fuera un co-

che autónomo, para poder hacer 
pasar más electrones por las líneas. 

Todo se diseña con márgenes de 
seguridad, pero si entiendes mejor 
cómo funciona cada componente 
gracias a sensores, y colocas enci-
ma un gemelo digital que simula el 
comportamiento de todo el siste-
ma, puedes operar de forma más 
eficiente sin perder seguridad. Es 
como decir que en esa autopista 
puedes meter cien coches más sin 
construir un carril adicional. Ahí 
está probablemente uno de los ma-
yores beneficios, porque no nece-
sitas nuevas líneas ni nuevas subes-
taciones, sino que aprovechas mu-
cho mejor lo que ya tienes. Y creo 
que esa es una tendencia que aho-
ra las utilities y los operadores de 
transporte están empezando a asu-
mir con más claridad. 

¿Quién es responsable de esta si-
tuación? ¿Las eléctricas o los regu-

ladores por la falta de incentivos? 
Al final, mucho depende de cómo 
el regulador remunera a los opera-
dores de red. Si no hay incentivos 
para innovar y, en cambio, sí los hay 
para hacer más CapEx porque ob-
tienes una rentabilidad garantiza-
da sobre esas inversiones, entonces 
lo lógico es que el sistema empuje 
hacia más CapEx. 

Pero también creo que el propio 
factor de asequibilidad está empezan-
do a cambiar eso. Si miras, por ejem-
plo, a TenneT en Alemania, acaba de 
anunciar otros 35.000 millones de in-
versión para los próximos años. Es 
una cifra enorme. Hace pocos años 
su base de activos estaba en torno a 
8.000 o 10.000 millones, y ahora es-
tás hablando de gastar 35.000 millo-
nes adicionales. Llega un punto en el 
que el incentivo cambia, simplemen-
te porque ya no es fácil conseguir to-
do ese dinero para hacer todo lo que 
el regulador quiere que se haga. 

¿Cuál diría que es hoy el mayor obs-
táculo para acelerar el desarrollo de 
redes: los permisos, la regulación, 
la financiación? 
Todos ellos. Pero si tuviera que es-
tructurarlo, diría que la primera 
gran cuestión es cómo abaratar to-
do este esfuerzo, y la manera de aba-
ratarlo es hacerlo más rápido. 

Hoy un gran proyecto puede tar-
dar diez años: siete años de permi-
sos y tramitación, y quizá tres años 
de construcción. Es decir, dedicas 
diez años a algo que, si no existiera 
ese cuello de botella administrati-
vo, podrías hacer en tres. No estoy 
diciendo que no deba haber permi-
sos, sino que hay que acelerar los 
procedimientos. En Alemania, con 
el anterior Gobierno, se hizo para 
el despliegue offshore. Se estable-
ció un plazo de 90 días para presen-
tar objeciones. No es que no se es-
cuchara a la gente, pero había un 
plazo concreto y luego se decidía rá-
pido. Eso fue extraordinariamente 
positivo, porque daba certidumbre 
sobre el tiempo que iba a necesitar 
un proyecto para salir adelante o 
no. Y esa certidumbre ayuda tam-
bién a reducir costes. 

El segundo gran punto es la es-
tandarización. En Europa tienes 
unos 40 operadores de transporte 
y muchísimos operadores de distri-
bución. Cada uno tiene estándares 
distintos. La industria pone muchí-
simo énfasis en la fiabilidad, y eso 
lleva muchas veces a soluciones de 
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ingeniería muy personalizadas. Pe-
ro hay margen para simplificar. Re-
cuerdo el caso de una licitación de 
transformadores en la que la espe-
cificación inicial incluía más de 50 
tipos distintos. Nuestros ingenie-
ros trabajaron con el cliente y al fi-
nal se concluyó que bastaban tres 
tipos. No eran perfectos para cada 
caso concreto, pero sí válidos para 
una gama más amplia de necesida-
des. Eso reduce plazos, reduce cos-
tes y alivia la cadena de suministro. 
Así que sí: estandarización, modu-
larización y un enfoque más homo-
géneo ayudarían muchísimo. 

¿Cómo está reaccionando Siemens 
Energy ante este aumento tan inten-
so de la demanda? 
Si miras nuestro negocio de red, 
cuando empezamos en 2021 tenía-
mos unos 7.000 millones de car-
tera, y ahora estamos en torno a 
21.000 millones. Triplicar una car-
tera en tan poco tiempo no es al-
go habitual en la industria. Y los 
ingresos han venido creciendo ca-
da año por encima del 20% o el 
25%. 

Además, no hablamos de soft-
ware, donde pasar de tres a diez li-
cencias es relativamente sencillo. 
Aquí hablamos de fabricación com-
pleja. Para responder a esta de-
manda, lo primero que hicimos fue 
crear un grupo específico que ana-
lizara estratégicamente qué capa-
cidades y qué perfiles necesitába-

mos en cada lugar, tanto de mano 
de obra como de capacidad pro-
ductiva. Y era interesante porque 
el cuello de botella iba cambiando 
constantemente. Primero veíamos 
que faltaban ingenieros de control 
y protección. Entonces lanzába-
mos una gran ola de contratación. 
Después el problema estaba en 
transformadores. Luego en fabri-
cación. Ibas resolviendo uno y apa-
recía el siguiente. 

El año pasado contratamos 2.500 
personas nuevas, entre ingenieros 
y trabajadores de fábrica, y creo que 
aproximadamente la mitad en Eu-
ropa. El año anterior hicimos algo 
parecido. Y la demanda sigue ahí. 
La cuestión ya no es solo contratar, 
sino formar bien a esa gente. Cuan-
do incorporas a muchos jóvenes in-
genieros o gestores de proyecto, ne-
cesitas transmitir cultura de empre-
sa, seguridad, experiencia y cono-
cimiento práctico. También ahí 
hemos tenido que hacer un esfuer-
zo muy importante. 

¿Y en el plano industrial? ¿Cómo es-
tán ampliando la capacidad produc-
tiva? 
Hemos seguido un enfoque en tres 
pasos. El primero ha sido utilizar 
mejor lo que ya teníamos. Conta-
mos con 43 fábricas, y no todas es-
taban operando a tres turnos a ple-
na carga. Así que el primer paso fue 
incorporar más gente y pasar a tres 
turnos allí donde tenía sentido. 

El segundo paso fue detectar cue-
llos de botella dentro de las propias 
plantas. Una vez operas a tres tur-
nos, ves que no todas las partes de 
la fábrica están igualmente carga-
das. A veces el problema era el cen-
tro de ensayos, así que añadíamos 
una segunda bancada de pruebas. 
Después el cuello de botella estaba 
en los hornos. Fuimos eliminando 
esas restricciones internas. 

Y el tercer paso ha sido expan-
dir capacidad de verdad. El año 
pasado invertimos más de 1.000 
millones. Hemos anunciado am-
pliaciones importantes en Esta-
dos Unidos, pero también estamos 
duplicando capacidad en Alema-
nia, en Núremberg, en Austria, en 
Croacia, en India, además de cre-
cer en Brasil y México. Si hoy vi-
sitas una fábrica, verás mucha 
construcción y bastante caos, por-
que estamos ampliando por todas 
partes. Hace poco estuve en Mé-
xico y literalmente habían abier-
to la parte trasera de la planta pa-
ra agrandarla. Parecía una cirugía 
a corazón abierto. 

Ha mencionado también la automa-
tización. ¿Cómo están incorporan-
do robótica e inteligencia artificial 
en la fabricación, especialmente 
cuando China está invirtiendo con 
tanta intensidad? 
Nuestro grado de automatización 
todavía es relativamente bajo. Y eso 
tiene una explicación: trabajamos 

como algunos componentes de los 
conmutadores. También estamos 
aplicando inteligencia artificial en 
procesos concretos. Uno de los cue-
llos de botella que mencionaba an-
tes era el horno de secado. Cuando 
fabricas el núcleo de un transfor-
mador, hay humedad en los deva-
nados y en el papel aislante, y tie-
nes que eliminarla para asegurar la 
conductividad. Tradicionalmente, 
el tiempo de secado se definía so-
bre todo a partir de la experiencia 
de ingeniería acumulada durante 
muchos años. 

Con un socio externo analizamos 
todos los datos del proceso y desa-
rrollamos un algoritmo que nos per-
mitió reducir varias horas ese tiem-
po de secado. Eso significa más ca-
pacidad de producción. También 
estamos haciendo pruebas con ro-
bots humanoides y con sistemas au-
tomáticos de suministro interno de 
materiales. En nuestra fábrica de 
China, por ejemplo, ya no es una 
persona quien te lleva el material al 
puesto de trabajo: un sistema au-
tomático recoge la pieza del alma-
cén, la coloca en un contenedor, la 
lleva hasta la estación de montaje 
y luego vuelve a reponer. 

Y estamos avanzando también 
en tareas físicamente muy exigen-
tes, como el apilado de chapas del 
núcleo, que es un trabajo duro y 
además peligroso porque las pie-
zas son afiladas. Hace tres años to-
do el mundo me decía que eso no 
se podía automatizar porque hacía 
falta tacto. Ahora estamos implan-
tando una mesa de apilado auto-
mática con robótica e IA. Aún no 
hemos llegado al punto final, pero 
la ventaja de estar ampliando y 
construyendo nuevas capacidades 
es que puedes introducir tecnolo-
gías de fabricación que antes no te-
nías en plantas existentes. 

¿Están notando ya algún impacto por 
la crisis de Irán en su negocio? 
Todavía es pronto para medir ple-
namente el impacto, pero por su-
puesto hay efectos. Hay disrupcio-
nes en varios frentes. Uno de ellos 
es el suministro, porque nosotros 
utilizamos aceite para transforma-
dores y, evidentemente, el mercado 
del refino influye. También tenemos 
proyectos en la región. En Arabia 
Saudí, por ejemplo, la fabricación 
continúa, pero en los proyectos lo 
primero que haces, como cualquier 
compañía, es retirar al personal de 
las obras y garantizar su seguridad. 
La otra gran cuestión es la logística. 
No se trata solo del estrecho de Or-
muz. El problema es que muchas 
compañías logísticas han cancela-
do los seguros, de modo que inclu-
so si quieres mover mercancía por 
el mar Rojo o por otras rutas, ya no 
tienes cobertura. Ahí es donde es-
tamos viendo parte del impacto. Pe-
ro insisto: es pronto. Estamos ma-
nejando distintos escenarios y será 
un tema del que probablemente se 
hablará en nuestra próxima presen-
tación trimestral. Hay muchas va-
riables en movimiento y la situación 
cambia prácticamente cada día.
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con muchísimas variantes de pro-
ducto y con tolerancias muy peque-
ñas, así que sigue habiendo mucho 
trabajo manual. Pero ya estamos 
avanzando. 
En China, por ejemplo, hemos em-
pezado a utilizar ensamblaje robó-
tico incluso para piezas pequeñas, 
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