
30 EL MUNDO. Sábado, 1 de agosto 2026 

ACTUALIDAD ECONÓMICA

CRISTINA ALONSO MADRID 
Arranca un mes clave para el futuro 
de la patronal española. La CEOE ce-
lebrará elecciones el próximo 1 de 
octubre y el plazo para presentar can-
didaturas finaliza el 22 de agosto. Por 
ahora, solo el actual presidente, An-
tonio Garamendi, ha confirmado que 
se presentará a la reelección. Y, a es-
tas alturas del proceso, todo parece 
allanar el camino hacia un tercer 
mandato del dirigente vasco. Un son-
deo realizado por EL MUNDO eleva 
hasta el 60% los apoyos ya amarra-
dos, un porcentaje que estrecharía 
al mínimo el margen para armar una 
eventual candidatura alternativa. 

Garamendi ya ha recibido el res-
paldo público de los cinco socios con 
más peso en la CEOE. La patronal 
cuenta con 236 organizaciones miem-
bros de pleno derecho, a las que se 
han asignado en total 825 vocalías 
para la Asamblea General Electoral 
de 2026, según consta en la docu-

mentación a la que ha tenido acce-
so este medio. Solo con el voto a fa-
vor de la patronal madrileña CEIM 
y la catalana Foment (con 45 voca-
lías cada una), la valenciana CEV (30 
vocales), la asociación de autóno-
mos ATA (30) y la patronal de las 
pymes Cepyme, que es la organiza-
ción con más voz ( 83 vocalías), el 
presidente ya cuenta con práctica-
mente el 30% del censo a su favor. 

Si a ese respaldo del núcleo duro 
de la organización se suma el de otras 
patronales de peso de ámbito terri-
torial –como la vasca Confebask, que 
tiene asignados 15 vocales– y secto-
rial –como la patronal del metal Con-
femetal, con otras 15 vocalías–, así 
como la acumulación de voto de otros 
territorios que también han confir-
mado su apoyo a Garamendi y que 
cuentan con 3 vocalías cada uno (Ba-
leares, Aragón, Castilla y León, Mur-
cia, Asturias, La Rioja...) el por-
centaje se acerca al entorno del 40%. 

La proporción aumenta se tiene 
en cuenta que organizaciones sec-
toriales de peso como la gran patro-
nal de la banca AEB (10 vocalías) es-
tán apostando por la continuidad de 
Garamendi –su presidenta, Alejan-

dra Kindelán, ha manifestado públi-
camente su apoyo– . Además, otras 
como la patronal de los supermer-
cados Asedas (9 vocalías) y algunas 
de menor peso en voto pero muy in-
fluyentes en el panorama económi-

co nacional, como la patronal de los 
jóvenes empresarios (Ceaje) o la de 
logística (UNO) han comunicado ya 
que votarán a Garamendi. 

En paralelo, este periódico ha con-
tactado con líderes de varias or-
ganizaciones sectoriales que prefie-
ren esperar a que sus órganos de go-
bierno internos se pronuncien ofi-
cialmente, pero que ya adelantan 
que el resultado será, previsiblemen-
te, de apoyo unánime a la candida-
tura del actual presidente. 

Según estos cálculos, Garamendi 
estaría superando ya con tranquili-
dad el 50% del voto, con más de 400 
vocalías a favor. Pero fuentes empre-
sariales elevan ese porcentaje ya in-
cluso hasta el entorno del 60%. «An-
tonio no va a tener ningún proble-
ma», comenta uno de los dirigentes 
consultados al respecto de la even-
tual reelección. Es el sentir general 
entre los miembros de la patronal, 
que apuntan, además, a la «enorme 

CANDIDATO ÚNICO.  Si se cumplen las previsiones de las 
fuentes empresariales consultadas y ningún candidato logra 
reunir los avales necesarios de aquí al 22 de agosto, Antonio 
Garamendi será el único que opte a la presidencia de CEOE. 

ESTATUTOS.  Los estatutos de la patronal no recogen 
expresamente que un candidato pueda ser elegido por 
aclamación, pero fuentes de la organización confirman a EL 
MUNDO que, de no haber candidatura alternativa, esta sería 
una opción. Si la Comisión de Régimen interno así lo aprueba, 
Garamendi podría evitar enfrentarse a una votación, lo que 
impediría medir el nivel de oposición interna que pueda tener.

¿ELEGIDO POR ACLAMACIÓN?

El presidente de la Confederación Española de Organizaciones Empresariales (CEOE), Antonio Garamendi. J. M. SERRANO

Garamendi tiene el 60% del voto 
L Solo con el apoyo de las cinco organizaciones con más peso en la Asamblea Electoral ya supera el 30%  
L El endurecimiento de los requisitos para lograr avales estrecha el margen a una candidatura alternativa
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CÉSAR URRUTIA MADRID 
La escalada de los costes de las ma-
terias primas ha obligado a Inter-
national Consolidated Airlines (IAG) 
a tomar medidas preventivas que 
eviten un golpe a sus finanzas. En 
contraste con sus previsiones de co-
mienzos de año, el holding de ae-
rolíneas dirigido por Luis Gallego y 
que incluye compañías como Ibe-
ria, British Airways, Vueling o Level 
ha decidido frenar el crecimiento 
previsto en los asientos ofertados  
para la segunda mitad del año y 
ajustar así su oferta para asegurar-
se aviones más llenos. 

IAG, registró un beneficio des-
pués de impuestos de 1.033 millo-
nes de euros hasta junio, un 20,6% 
menos que el mismo periodo de un 
año antes, limitado por el impacto 
del alza de los precios del combus-
tible como consecuencia del con-
flicto militar de Oriente Próximo. 

El grupo, que con su flota y sus 
rutas  de Iberia y Vueling es el prin-
cipal operador en los aeropuertos 
españoles de mayor tráfico, espera 
que la demanda de viajes en toda 
su red se mantenga «sólida»,según 
explicó ayer Gallego. El ejecutivo 
madrileño matizó no obstante que 
su capacidad, es decir, el número de 
asientos disponibles para la venta, 

no aumentará este año en compa-
ración con 2025, a diferencia de lo 
que había previsto inicialmente, an-
tes de que estallara la guerra entre 
Estados Unidos e Irán que ha pues-
to los precios del petróleo y del que-
roseno por las nubes. 

La medida se entiende sobre el 
conjunto de los asientos que ofre-
ce IAG pero eso no quiere decir que 
sea igual para todos sus mer-
cados y sus marcas. Como ejem-
plo, basta entender que las rutas 
em Oriente Medio han sufrido se-
veros recortes de asientos asigna-
dos mientras en destinos como 
España la actividad crece. 

Pero, en cierto modo, la de-
cisión tomada por IAG confirma 
la opinión ofrecida esta semana 
por el gestor de los aeropuertos 
españoles, Aena y, previamente, 
por otros grandes grupos como 
Ryanair. Las previsiones del gru-
po presidido por Maurici Lucena 
son señaladas por las aerolíneas 
como invariablemente conserva-
doras por el interés que tiene el 
gestor de sesgar su planificación 
de ingresos a la baja para así jus-
tificar el cobro de mayores tasas a 
las compañías aéreas, que son la 
base de su financiación. Aena in-
dicó que aunque actualmente el 

tráfico de pasajeros crece un 3% 
en sus aeropuertos, el doble que 
su previsión, el negocio de las ae-
rolíneas ya da señales de debili-
dad, algo que se percibirá a la vuel-
ta del verano. El Consejo de mi-
nistros debe aprobar precisamen-
te las tasas de Aena a la vuelta del 
verano, en septiembre. 

Con independencia de lo que 
suceda, Gallego admitió ayer que 
habrá aerolíneas que en los pró-
ximos meses lo pasen mal, de ma-
nera que podrían surgir opor-
tunidades para un grupo como el 
que dirige, que se dedica precisa-

mente a absorber compañías en 
problemas. El dominio que tiene 
IAG de mercados como Latinoa-
mérica o el Atlántico norte com-
plican esas adquisiciones, como 
ya pasó con Air Europa o ha podi-
do suceder con la portuguesa TAP. 

Las exigencias de rentabilidad con 
los accionistas tampoco ayudan. 
Ayer, el holding indicó que no es-
tá pensando en comprar easyJet.  

Al dar un paso a un lado de la 
lista de posibles interesados, IAG 
cede el paso  a dos fondos de ca-
pital riesgo estadounidenses, Castle-
lake y Apollo. Este último cuenta 
con  el respaldo del consejo de 
easyJet al aceptar su última ofer-
ta, de 7,15 libras por acción, por en-
cima de los 6,90 libras de Castle-
lake, lo que valoraría la compañía 
en unos  6.000 millones de euros. 
El plazo para que  Castlelake pu-
je de nuevo y eleve el precio ter-
mina el lunes. Por su parte, Apo-
llo debe confirmar su respuesta 
antes del 7 de agosto. 

En estas circunstancias, el grupo 
aeronáutico se propone concentrar 
sus esfuerzos en monitorizar la si-
tuación financiera de su actividad 
y fidelizar a los inversores, que en 
los últimos meses han marcado una 
relevante volatilidad a las acciones 
de la compañía. 

Así a pesar de los recortes de ca-
pacidad por la situación en Orien-
te Medio o el desplome de los be-
neficios pr los mayores costes del 
queroseno, el grupo no aplicará 
ningún cambio a su política de di-
videndo. En 2025, el ‘holding’ re-
partió un dividendo total de 441 
millones de euros con cargo al ejer-
cicio de ese periodo, lo que ascen-
dió el pago a 0,098 euros por ac-
ción, un 8,9% que el anterior año. 
las aerolíneas del grupo --British 
Airways, Iberia, Vueling, Aer Lin-
gus y Level-- transportaron a 58 mi-
llones de pasajeros entre enero y 
junio, un 0,2% más, mientras que 
la ocupación se mantuvo estable, 
con un leve aumento del 0,9%.

dificultad» para sacar adelante una 
candidatura alternativa. Un eventual 
opositor a Garamendi «no es que lo 
tenga complicado, es que lo tiene 
imposible», sentencia otro empre-
sario de la cúpula de la CEOE que co-
noce bien el funcionamiento inter-
no de la organización y el régimen 
electoral que rige el proceso. 

Cabe recordar que, hace ahora tres 
años, Garamendi logró sacar ade-
lante en el seno de la patronal una 
reforma en profundidad de los esta-
tutos que le permitió introducir cam-
bios de calado en el proceso electo-
ral. El principal fue la polémica su-
presión del límite de dos mandatos, 
lo que le permite aspirar ahora a la 
reelección para una tercera pre-
sidencia. Pero además endureció los 

requisitos para presentarse a las elec-
ciones. Para empezar, amplió el pla-
zo máximo previo a la fecha de las 
elecciones en el que se pueden pre-
sentar candidaturas de 15 a 40 días, 
lo que, en la práctica, limita el mar-
gen de maniobra a quien quiera mon-
tar una candidatura alternativa. 

Asimismo, endureció las condi-
ciones de los avales hasta el punto 
de que, en las circunstancias actua-
les, sacar adelante una candidatura 
resulta prácticamente inviable. En 
concreto, quien quiera competir con-
tra Garamendi tiene que lograr el 
aval del 10% de los electores (el equi-
valente a 83 vocales con el censo ac-
tual) de al menos seis organizacio-
nes diferentes. Previamente a estos 
cambios se necesitaban solo 20 vo-
cales de cuatro patronales. 

Por eso, aunque en el runrún em-
presarial resuena el nombre de Ge-
rardo Cuerva como el opositor en la 
sombra que podría intentar desban-
car a Garamendi con los restos del 
descontento que arrasta la patronal 
desde las elecciones de Cepyme, las 
fuentes consultadas auguran que ni 
el granadino ni ningún otro tiene op-
ciones reales de presentarse. «Hay 
algún movimiento de oposición in-
terna, pero no tiene pinta de que la 
sangre vaya a llegar al río», apuntan. 

En Diego de León hablan de «pro-
ceso tranquilo». En contraste con las 
traumáticas elecciones de Cepyme 
el año pasado, que abrieron una hon-
da grieta interna en la patronal na-
cional, en esta ocasión los empresa-
rios parecen haber cerrado filas, in-
cluso a pesar de la investigación abier-
ta por la Autoridad Independiente 
de Protección del Informante (AIPI) 
por supuestas irregularidades en la 
cúpula de la CEOE. «No parece que 
vaya a condicionar el proceso», zan-
jan desde la patronal.

21% 
Beneficios. El impacto de los 

costes del qeueroseno ha 
reducido en un 21% los 

beneficios de IAG.

Aviones de las aerolíneas Iberia y British Airways, pertenecientes al grupo IAG, en el aeropuerto. EL MUNDO

La CEOE cambió 
los estatutos y 
suprimió el límite 
de dos mandatos 

Elevó los avales 
necesarios al 10% 
de vocales de seis 
organizaciones

IAG congela su oferta por 
los costes del queroseno 
El grupo propietario de Iberia British Airways y Vueling frena 
el crecimiento de asientos que había previsto  para este año
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