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SABADO, 9 DE MAYO DE 2026 elEconomista.es

El Tema de la semana

Loreto Ordonez CEO de Engie Espafia

“Los mercados de capacidad son necesarios
para dotar al sistema eléctrico de estabilidad”

Sergio Guinaldo MADRID.

Loreto Ordonez, consejera delega-
da (CEO) de Engie Espania, situ6 los
mercados de capacidad como una
de las piezas pendientes del siste-
ma eléctrico espanol durante su in-
tervencion en el XII Foro Empre-
sarial Megatendencias, organizado
este viernes por elEconomista.es.
La directiva defendi6 que este me-
canismo es necesario para remune-
rar a las tecnologias capaces de apor-
tar flexibilidad y respaldo en un sis-
tema con una penetracion crecien-
te de generacion renovable que
contribuya a amortiguar.

“Es un mercado del que llevamos
hablando muchisimos afos”, afir-
mo Ordoiiez, que recordd que el pri-
mer borrador se empez6 a discutir
en 2021, que hubo una segunda ver-
si6n en diciembre de 2024 y que, en
mayo de 2026, el sector sigue espe-
rando su desarrollo definitivo. “Hay
consenso en el sector, todo el mun-
do reconoce que se necesita, se ne-
cesita para dar dotar al sistema de
esa estabilidad”, afirmo.

La consejera delegada de Engie
Espana explico que los mercados de
capacidad deben servir para retri-
buir generacion flexible que esté dis-
ponible para cubrir los picos de vo-
latilidad asociados a la produccion
renovable. En el corto plazo, apun-
t6 principalmente a los ciclos com-
binados, que ya estan en operacion
y que necesitan una remuneracion
adicional por su papel de respaldo.
Pero también vincul6 el mecanis-
mo a la entrada de nuevas tecnolo-
gias, en especial las baterias.

Ordoénez defendi6 que el almace-
namiento sera clave para desplazar
energia desde las horas de mayor
produccién renovable, especialmen-
te solares, hacia otros momentos
del dia. “Cuando tt tienes mucha
energia que produces en determi-
nados momentos en el tiempo, tie-
nes que ser capaz de almacenar esa
energia y llevartela a otros momen-
tos”, indico. Segin explicd, las ba-
terias no pueden depender tnica-
mente de la captura de precios de
mercado, sino que necesitan un mar-
co que acompane su desarrollo me-
diante mecanismos competitivos.
“No estamos pidiendo ayudas de
Estado”, negd. Lo que el sector de-
manda, afiadio, es la convocatoria
de mercados en los que las tecnolo-
gias compitan para determinar cu-
al es la capacidad maés eficiente y
competitiva para el sistema.

Nucleares en Bélgica

El segundo bloque de su interven-
cién se centré en Bélgica, donde En-
gie mantiene conversaciones con el

Negocia con el
Gobierno belga
extender sus activos
nucleares mediante
una ‘joint venture’

Gobierno belga para vender su par-
que nuclear y extender la vida 1til
de los activos.

Segtin explico la directiva, Engie
opera en Bélgica unos 6.000 mega-
vatios (MW) de capacidad nuclear,
repartidos en siete reactores. De ese
total, dos reactores, con alrededor
de 2.000 MW, ya fueron objeto de
un acuerdo con el Gobierno belga
en marzo de 2025 para extender su
vida atil durante diez afios. Ordonez
explico que el Gobierno belga y En-
gie han firmado recientemente una
nueva carta de intenciones, con ex-
clusividad de negociacion hasta oc-
tubre de este afio, para abordar el
futuro de otros cinco reactores. Es-
tos activos estaban ya parados y en
proceso de desmantelamiento. Se-
gan Ordonez, el Ejecutivo belga pre-
tende articular una empresa ptibli-
ca nuclear que integre no solo los
reactores, sino también los recur-
sos humanos, el conocimiento, la
tecnologia y las filiales de ingenie-
ria vinculadas al negocio.

Ordoiez explico que la formula
pactada no es comparable con la si-
tuaci6én espafola, dado que los ac-
tivos belgas se integran en una so-
ciedad conjunta al 50% con el Es-
tadoy cuentan con un contrato por
diferencias que ofrece una remune-
racion mas previsible. La conseje-
ra delegada defendi6 que ese tipo
de estructuras son practicamente
imprescindibles para abordar in-
versiones nucleares. “La inversion
en nuclear es brutal en términos de
capital”, senal6. A ese factor afiadi6
el riesgo tecnologico, la gestion del
combustible, el desmantelamiento
de las centrales y el tratamiento de
los residuos. Por ello, consider6 que
para una empresa privada resulta
“muy dificil” asumir en solitario es-
te tipo de proyectos.

Ordonez fue clara sobre la posi-
cion estratégica de Engie. La com-
paiiia, afirmd, mantiene su compro-
miso con la transicién energética y
la descarbonizacion, y reconoce que
la nuclear contribuye a reducir emi-
siones. Sin embargo, también pre-
cis6 que no es una tecnologia en la
que el grupo quiera seguir avanzan-
do como eje de crecimiento.

Al abordar el debate nuclear en
Espafia, Ordoiiez apunt6 que la ex-
periencia belga puede servir como
referencia metodologica por el tipo
de anélisis realizado. A su juicio,
Bélgica ha llevado a cabo “un ana-

Xll Foro Empresarial Megatendencias

Su ciclo combinado
incriminado en el
apagon no estaba
produccion el
pasado 28 de abril

lisis serio de situacion” en el que se
ha incorporado a la sociedad civil y
alas partes implicadas para decidir
sobre seguridad de suministro, pre-
cios eléctricos y el papel de la tec-
nologia nuclear en el mix.

Expedientes por el apagon
Otro asunto abordado fue el apa-
gobn del 28 de abril y la investiga-
ci6n abierta por la Comisién Nacio-
nal de los Mercados y la Competen-
cia (CNMC). Ordoiez asegurd que
Engie est4 en una situacion de “in-
credulidad” después de recibir un
expediente que, en su caso, podria
derivar en una multa de hasta seis
millones de euros. La directiva sub-
rayd que los ciclos combinados de
la compaiiia incluidos en sus expe-
dientes “no estaban en produccién”
el dia del incidente.

Ordobiiez explicod que existe confu-
sion en el sector porque el expedien-
te de la CNMC no se limita al apa-
g6n del 28 de abril, sino que analiza
un periodo de dos anos, desde abril
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de 2023. Entre los aspectos exami-
nados figura si los ciclos combina-
dos respondieron adecuadamente a
las consignas de control de tension.

La consejera delegada puso como
ejemplo el ciclo combinado de Car-
tagena, uno de los activos de Engie
en Espana. Segtin afirmo, esa insta-
lacion “jamas ha recibido ningtn ti-
po de requerimiento por parte de
Red Eléctrica” por incumplir consig-
nas de control de tensién. “Si miro
mis datos no veo nada que haya he-
cho mal”, sostuvo, afiadiendo que la
compania esté a la espera de recibir
mas informacion del regulador.

En el plano geopolitico, Ordonez
explico que los mercados energéti-
cos han pasado de descontar un epi-
sodio de volatilidad concentrado en
productos con entrega en 2026 a
trasladar parte de esa tension a 2027.
Esa evolucion, sefiald, apunta a una
posible prolongacion del escenario
de precios elevados.

La principal preocupacion en el
corto plazo, anadio, seria una con-
taminacion de la crisis hacia otros
hubs energéticos, especialmente el
estadounidense. Ordoiiez cit6 la ca-
pacidad de Estados Unidos para se-
guir exportando gas natural licuado
(GNL) y productos petroliferos ha-
cia otros mercados occidentales. Si
esa via se viera afectada, advirtio, el
escenario de crecimiento e inflacion
cambiaria de forma sustancial.



