
La comisión 
del Senado 
concluye que 
el apagón 
fue evitable

El presidente de Aena, 
Maurici Lucena, el pasado 
25 de febrero durante 
la presentación de los 
resultados económicos del 
año 2025.  EUROPA PRESS
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Ni gestión compartida de 

los aeropuertos con gobier-

nos regionales ni bajadas ta-

rifarias al margen de la re-

gulación aeroportuaria. El 

presidente de Aena, Mauri-

ci Lucena, aprovechó la jun-

ta de accionistas celebrada 

ayer en Madrid para refor-

zar el mensaje de defensa de 

los intereses de la empresa 

y de sus inversores ante de-

mandas que resuenan desde 

agentes tan relevantes como 

Ryanair, líder por tráico aé-

reo en España, o de grupos 

políticos nacionalistas y go-

biernos, como el vasco y el 

catalán.

“Durante 2025 hemos 

ejercido la defensa firme 

de los intereses de nues-

tros accionistas, dando res-

puesta inequívoca como 

compañía a las demandas 

de imposible cogestión de 

los aeropuertos de algunas 

comunidades autónomas, y, 

en segundo lugar, a las exi-

gencias de las aerolíneas de 

una bajada sin suelo irme e 

interminable de las tarifas, 

al margen del sistema regu-

latorio (Ley 18/2014). Son 

dos temas esenciales que 

podrían constituir riesgos 

para el sistema aeroportua-

rio, para Aena y sus accionis-

tas”, explicó Lucena.

Fuentes de Aena seña-

laron que “el modelo actual 

no admite delegaciones ni 

traspasos en la gestión, que 

únicamente corresponde al 

consejo de administración”. 

Sí se deja espacio a ayunta-

mientos y comunidades au-

tónomas, “únicamente para 

profundizar en la coordina-

ción con los territorios” o 

para acuerdos de coopera-

ción reforzada, como el que 

han alcanzado los gobiernos 

central y vasco a modo con-

sultivo y no de gestión sobre 

los aeropuertos de Euskadi. 

En este punto, el presidente 

Lucena caliicó de “estéri-

les” las presiones políticas 

y subrayó que la mitad del 

capital de Aena, paquete va-

lorado en 20.000 millones en 

Bolsa, pertenece a accionis-

tas privados, ajenos al de-

bate y demandas políticas.

También defendió ante 

los accionistas, en respuesta 

a la demanda de bajada ta-

rifaria que parte de asocia-

ciones de líneas aéreas como 

ALA e IATA, que la norma-

El presidente, Maurici Lucena, espera mantener un dividendo del 80% 
sobre el beneicio en el plan estratégico que presentará a inal de año

tiva “asegura competitivi-

dad y tarifas aeroportuarias 

ajustadas”, con lo que Aena 

seguirá siendo la empresa 

del sector “más eiciente de 

Europa”. El presidente del 

gestor aeroportuario, crítico 

con la presión –“muchas ve-

ces con intereses espurios”– 

de colectivos y compañías 

aéreas, fue contundente al 

concluir que una bajada de 

tarifas no permitiría acome-

ter el plan de inversiones 

previsto.

ALA ha reclamado en las 

últimas semanas una baja-

da tarifaria del 4,9% anual 

para el periodo 2027-2031, 

mientras que Aena ha pro-

puesto un alza del 3,8% (43 

céntimos por pasajero) por 

ejercicio para sacar adelan-

te su estimación de costes 

operativos, un coste del capi-

tal del 9% (sube desde el 6% 

Su presidente 
calificó de leve  
el alza de precios 
para el quinquenio 
2027-2031 

Aena dice que no abrirá sus aeropuertos a la 
cogestión pese a presiones políticas “estériles” 

La mitad del 
capital pertenece 
a accionistas 
privados, ajenos  
al debate político 
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La comisión del Senado que 

ha investigado el apagón 

eléctrico del 28 de abril de 

2025 ha dado luz verde a las 

conclusiones presentadas 

por el PP, que tiene mayoría 

en esta Cámara, y apunta 

al Gobierno, Red Eléctrica 

y la CNMC como responsa-

bles de la interrupción del 

suministro energético. Con 

17 votos a favor, 10 en con-

tra y 2 abstenciones que-

dó aprobada la propuesta 

del PP de conclusiones en 

una votación realizada ayer.

En una rueda de prensa 

mantenida el miércoles, la 

portavoz del PP en el Se-

nado, Alicia García, explicó 

que la causa del incidente 

fue una sobretensión que 

acabó provocando la desco-

nexión en cascada de todas 

las fuentes de generación. “Y 

esa sobretensión fue provo-

cada por la aportación súbita 

de energía fotovoltaica ines-

table”, airmó.

El propio Ministerio de 

Transición identiicó una se-

rie de oscilaciones de ten-

sión como el desencadenan-

te inicial de una desconexión 

en cadena ante la insuicien-

te cantidad de plantas de ge-

neración con energía síncro-

na capaces de estabilizar la 

tensión de la red a tiempo. 

Por su parte, el informe de la 

UE apuntó a que hubo fallos 

de las eléctricas, de las gran-

des centrales de generación, 

de las renovables que se des-

conectaron indebidamente 

y de Red Eléctrica, y advirtió 

de que a ello se sumó una 

regulación poco adecuada.

Tras la investigación 

y después de analizar los 

audios que la comisión del 

Senado pudo escuchar por 

las operadoras, la portavoz 

popular concluyó que “el 

apagón no fue un hecho 

fortuito ni una catástrofe 

sobrevenida, fue el resulta-

do de una gestión irrespon-

sable y de unas políticas ne-

gligentes” y pidió la dimisión 

de la ministra de Transición 

Ecológica y vicepresidenta 

tercera, Sara Aagesen, así 

como el “cese fulminante” 

de la presidenta de Redeia, 

Beatriz Corredor. 

Los episodios analiza-

dos indican que tres meses 

antes del apagón “ya se ha-

blaba directamente de la 

posibilidad de un colapso”.

por el aumento del peril de 

riesgo por el volumen inver-

sor previsto) e inversiones 

reguladas por 10.000 millo-

nes. Todo ello está recogido 

en el tercer Documento de 

Regulación Aeroportuaria 

(DORA 3), actualmente bajo 

diseño inal por parte de la 

Dirección General de Avia-

ción Civil para su aproba-

ción en septiembre. Aena 

no descarta retoques sobre 

su propuesta tarifaria, pero 

ayer recordó que cobraba 

una media de 10,35 euros 

por viajero en 2025 por el 

uso de los aeropuertos y que 

esa cifra es un 37% inferior, 

en términos reales, a los 

11,11 euros de 2015, mien-

tras subían los precios de 

los billetes e ingresos de las 

aerolíneas.

En medio de la recurren-

te batalla tarifaria, el presi-

dente de Aena quiso tran-

quilizar a los accionistas 

asegurando que la relación 

operativa con las aerolíneas 

“es excelente”. También cali-

icó de “leve” el alza de pre-

cios que se avecina para el 

quinquenio 2027 y 2031.

El año pasado se cum-

plieron diez años desde la 

salida a Bolsa del mayor 

operador aeroportuario 

del mundo, periodo en el 

que ha alcanzado una re-

valorización del 270%. El 

ejercicio 2025 concluyó 

con resultados récord por 

tercer año consecutivo: el 

beneicio neto fue de 2.136 

millones, desde unos ingre-

sos de 3.346 millones por 

la actividad aeronáutica y 

2.107 millones por el negocio 

comercial, para un ebitda 

(beneicio bruto de explota-

ción) total de 3.785 millones. 

Todo después de atender 

385 millones de pasajeros, 

de los que 321,6 millones 

fueron contabilizados en la 

red española, “sin inciden-

cias operativas reseñables”, 

destacó Maurici Lucena.

Nuevo plan estratégico
La empresa va a presentar 

un nuevo plan estratégico 

antes de inal de año, con el 

DORA ya aprobado, en el que 

la dirección va a intensiicar 

su apuesta por la internacio-

nalización, la incorporación 

de la inteligencia artiicial a 

la gestión y el cuidado del 

medio ambiente. También 

se espera conirmar el ac-

tual 80% de pay out (parte 

del beneicio que se dedica 

a la remuneración a los ac-

cionistas). El dividendo que 

ha salido de la junta de ac-

cionistas, con cargo a los re-

sultados de 2025 y que será 

pagado el próximo día 27, 

es de 1,09 euros por acción. 

La cifra sube un 11,7% desde 

la repartida el año pasado 

y está un 300% por encima 

de la entregada en 2015, de 

0,27 euros, en el marco del 

estreno bursátil.

“Aena se ha convertido 

en una empresa gigantesca, 

con presencia en España, 

Brasil, Reino Unido y, de for-

ma indirecta, en México y 

Jamaica. Debe consolidarse 

la percepción de que es una 

multinacional con campo 

base en España”, requirió 

el primer ejecutivo, que 

renovó ayer  jueves como 

consejero ejecutivo. 
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