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Empresas & Finanzas

De ENW a los negocios de México y Brasil:
las otras grandes operaciones de Iberdrola

Apoya las compras en mercados estratégicos con salidas de negocios menos rentables

Sergio Guinaldo MADRID.

La adquisicion de la distribuidora
finlandesa Caruna valorada en 5.000
millones de euros sigue la estela de
otras grandes operaciones corpo-
rativas que Iberdrola ha desplega-
do en los tltimos tiempos. La eléc-
trica presidida por Ignacio Galan
ha destinado miles de millones a
reforzar sus redes en Reino Unido,
Estados Unidos y Brasil, mientras
ha financiado parte de este creci-
miento mediante la salida de mer-
cados y negocios considerados me-
nos estratégicos.

Una de las mayores operaciones
recientes fue la compra de la parti-
cipacion que Iberdrola todavia no
controlaba en Avangrid, su filial es-
tadounidense, correspondiente al
18,4% del capital. Aquella opera-
cioén, acordada en 2024, se valord
por unos 2.550 millones de dolares
(unos 2.235 millones de euros) an-
tes de excluirla de bolsa, y permitio
ala espanola asumir el control com-
pleto de la compania.

En Reino Unido, Iberdrola adqui-
ri6 ese mismo aiio el 88% de Elec-
tricity North West (ENW), en una
transaccion que valor6 la distribui-
dora en unos 5.000 millones de eu-
ros, incluida la deuda. En aquel mo-
mento, la empresa gestionaba alre-
dedor de 60.000 kilometros de re-
des y abastecia a cerca de cinco
millones de personas en el noroes-
te de Inglaterra.

La incorporaciéon de ENW refor-
z0 la escala de ScottishPower y con-
virti6 a Iberdrola en el segundo ope-
rador de distribucion eléctrica del
Reino Unido. También confirmé su
apuesta por activos regulados en
mercados con marcos normativos
estables y elevadas necesidades de
inversion para electrificar el trans-
porte, la calefaccion y la industria.

En Brasil, Iberdrola ha destina-
do desde septiembre de 2025 cerca
de 2.900 millones de euros a elevar

Ignacio Galan, presidente de Iberdrola. ¢

Se hizo con el 100%
de sus filiales en
EEUU y Brasil y se
desprendié de su
negocio en México

gradualmente su participacion en
Neoenergia. Primero, compro a
Caixa de Previdéncia dos Funcio-
néarios do Banco do Brasil (PREVI)
su 30,29% por mas de 1.920 millo-
nes de euros, con lo que aument6
su posicion hasta aproximadamen-
te el 84%. Y posteriormente lanz6
una oferta ptblica de adquisicion

Consolidacion en el sector eléctrico

(OPA) sobre las acciones restantes
por unos 980 millones de euros, pa-
ra alcanzar la practica totalidad (el
98%) del capital. Neoenergia abas-
tece a cerca de 40 millones de per-
sonas y obtiene aproximadamente
el 90% de su negocio de las redes
eléctricas.

Mas alla de estas, las compras re-
cientes han tenido una dimension
menor. En Australia, Iberdrola ad-
quiri6 los derechos del proyecto de
baterias Tungkillo, cuyo desarrollo
requerira una inversion de 275 mi-
llones de euros. También compro
el parque edlico Ararat, de 242 MW,
aunque no revelo el precio.

Ventas de gran calado

Estas y otras adquisiciones se apo-
yaron en varias ventas y rotaciones
de activos. La principal desinver-
sion ha sido la venta de Iberdrola
México a Cox por 3.643 millones de
euros. El perimetro incluy6 2.600
MW operativos de ciclos combina-
dos, cogeneracion, energia edlica y
fotovoltaica, ademas de la actividad
comercial y una cartera de proyec-
tos en desarrollo.

La segunda mayor desinversion
reciente de Iberdrola fue la venta a
Macquarie del negocio britanico de
contadores inteligentes por mas de
1.000 millones de euros. La opera-
cion, completada en septiembre de
2025, comprendi6 una cartera de
unos 2,9 millones de dispositivos
gestionados por SP Smart Meter As-
sets Limited.

A esta transaccion se sumaron la
venta por 171 millones de euros de
la cartera edlica de Hungria, inte-
grada por 158 MW operativos; la sa-
lida de sus activos renovables terres-
tres en Francia, con 118 MW en fun-
cionamiento y otros 639 MW en de-
sarrollo; o el traspaso a Edison Next
de su negocio en Espafia de trata-
miento de purines, con una poten-
cia conjunta de 52 MW y cuatro pro-
yectos de biometano en desarrollo.




