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Los ministerios de Ciencia y Trabajo dejan
en el cajon hasta un 34% de su presupuesto

La cartera de Diana Morant ejecut6 2.406 millones
el afio pasado y la de Yolanda Diaz 636 millones

R.A. MADRID.

El Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades y el Ministerio de
Trabajo cerraron 2025 sin ejecutar
una parte significativa de sus presu-
puestos. Segtin datos de la Interven-
cion General de la Administracion
del Estado (IGAE), el departamen-
to dirigido por Diana Morant dejo
sin gastar el 33,94% de los fondos
asignados, mientras que el de Yolan-
da Diaz no llegd a ejecutar el 25,8%
de su presupuesto.

En 2025, el Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades tenia un
presupuesto de 7.090 millones de
euros, un 11,3% mas que en 2024
(6.367 millones). Asimismo, ejecu-
t6 4.684 millones el afio pasado,
mientras que en el ejercicio anterior
fueron 3.934 millones.

El departamento de Diana Morant
destina tradicionalmente la mayor
parte de su presupuesto a activida-
des de investigacion, desarrollo e in-
novacion. En concreto, financia pro-
yectos cientificos, la contratacion de
investigadores, infraestructuras de
investigacion y programas de trans-
ferencia tecnolégica al sector empre-
sarial.

El Ministerio de
Seguridad Social
fue el que ejecutd
una mayor parte
del presupuesto

Por su parte, el Ministerio de Tra-
bajo cont6 con un presupuesto de
858 millones en 2025, un 23% me-
nos que en 2024 (1.120 millones).
Asimismo, emple6 636,4 millones
ese ano, mientras que en el ejercicio
anterior fueron 787,3 millones.

La partida del departamento de
Diaz financia algunas de las princi-
pales politicas laborales del Estado.
Entre ellas figuran la proteccion por
desempleo, las politicas activas de
empleo, la Inspeccion de Trabajo, la
prevencion de riesgos laborales, la
negociacion colectiva, la mediacion
y el arbitraje en conflictos laborales,
la igualdad de oportunidades, el fo-
mento de la economia social y el fun-
cionamiento del Servicio Piblico de
Empleo Estatal (SEPE).

El grado de ejecucion de los pre-
supuestos de los 22 ministerios que
conforman el Gobierno fue del 84%
en 2025, 4,2 puntos porcentuales me-
nos que un ano antes, cuando alcan-

Grado de cumplimiento del Presupuesto por ministerios

En miles de euros

Presupuesto  Obligaciones % Realizacion
definitivo reconocidas 31/12/2025)
Inclusion, Seguridad Social y Migraciones 55.099.962 54.800.710 99,5
Defensa 19.131.186 18.806.148 98,3
Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030 5.423.133 5.329.423 98,3
Presidencia, Justicia y Rel. Cortes 2.873.125 2.790.855 97,1
Igualdad 501.545 481.332 96,0
Vivienda y Agenda Urbana 4.989.712 4.780.983 95,8
Interior 11.838.682 11.144.365 94,1
Agricultura, Pesca y Alimentacion 1.699.229 1.565.816 92,1
Cultura 1.130.534 1.038.904 91,9
Politica Territorial y Memoria Democratica 2.462.530 2.259.491 91,8
Para la Transformacion Digital y la Funcion Publica 7.027.876 6.394.245 91,0
Transportes y Movilidad Sostenible 12.808.014 11.506.088 89,8
Asuntos Exteriores, UE y Cooperacion 2.092.756 1.818.863 86,9
Sanidad 1.460.625 1.235.082 84,6
Industria y Turismo 11.967.699 9.975.997 83,4
Transicién Ecolégica y Reto Demografico 10.991.294 8.974.251 81,6
Educacion, F. Profesional y Deportes 5.807.121 4.725.331 81,4
Trabajo y Economia Social 858.296 636.434 _ 74,2
Juventud e Infancia 410.454 296.525 72,2
Ciencia, Innovacion y Universidades 7.090.765 4.684.018 _ 66,1
Hacienda 17.767.772 9.219.175 51,9
Economia, Comercio y Empresa 15.963.709 5.021.641 31,5
0% 100%
Fuente: Intervencion General de la Administracion del Estado (IGAE). eld

Se posicionan entre los cinco departamentos con
menos grado de cumplimiento de las partidas

su parte, el de Vivienda y Agenda Ur-
bana emple6 el 95,8% de la partida
(4.781 millones).

La falta de ejecucion presupuesta-
ria no puede atribuirse, por si sola,
ala prorroga de los Presupuestos Ge-
nerales del Estado, como demues-
tran ejercicios anteriores en los que
las cuentas también estuvieron pro-
rrogadas y los niveles de gasto fue-
ron superiores. La prorroga implica
que cada ministerio mantiene la mis-
ma dotacion presupuestaria que fi-
guraba en las tiltimas cuentas apro-
badas, en este caso las correspon-
dientes a 2023. Ese fue, ademas, el
dltimo ejercicio en el que las Cortes
Generales dieron luz verde a unos
nuevos presupuestos.

Con esas cuentas prorrogadas, ca-
da departamento dispone de una
cuantia asignada para desarrollar sus
politicas y asumir sus compromisos
de gasto. Que una parte de esos fon-
dos no llegue a utilizarse responde,
por tanto, a la gestién de cada minis-
terio y no al mero hecho de operar
con unos presupuestos prorrogados.

Tampoco cabe interpretar esa me-
nor ejecucion como una estrategia
para reducir el déficit pablico. Los
créditos presupuestarios que no se

El Gobierno trabaja
en la presentacion y
aprobacion de los
Presupuestos
Generales para 2027

z0 €l 88,2%. En consecuencia, el 16%
dela partida conjunta quedd sin apli-
car. Asimismo, cabe mencionar que,
en total, los recursos ascendieron a
199.396 millones de euros y se em-
plearon 167.486 millones.

Si se analiza la ejecucion de pre-
supuesto por departamentos, el de
Economia, Comercio y Empresa fue
el ministerio con menor grado de
aplicacion. En concreto, cont6 con
una partida de 15.964 millones y eje-
cuté solo el 31,5%. Le sigue el de Ha-
cienda —entonces dirigido por Ma-
ria Jests Montero y hoy por Arcadi
Espafia Garcia— con un 51,9%. Po-
sefa unos recursos de 17.768 millo-
nes, segun consta en los documen-
tos oficiales. El tercer puesto lo ocu-
pa el Ministerio de Ciencia, Innova-
cion y Universidades; y le sigue el de
Juventud, que no aplico el 27,8%, y
el de Trabajo y Economia.

En la otra cara de la moneda, el
departamento de Inclusion, Seguri-

31.910

MILLONES DE EUROS

Los 22 ministerios dejaron sin
ejecutar 31.910 millones de
euros en 2025. Esta cantidad
representa el 16% del total de
la partida, que sumo 199.396
millones, segun recoge el do-
cumento. Las Unicas institu-
ciones que si aplicaron el
100% de su presupuesto el
afio pasado fueron la Casa de
su majestad el Rey y las Cor-
tes Generales (Congreso de
los Diputados y Senado). Pe-
ro, entidades como el Consejo
de Estado empled solo ocho
de cada diez euros de su parti-
da, y el Tribunal de Cuentas y
el Constitucional gastaron al-
rededor del 95% cada uno.

dad Social y Migraciones ejecut6 el
99,5% del presupuesto. En concre-
to, la cartera de Elma Saiz cont6 con
una partida de 55.100 millones y gas-
16 54.800 millones. La mayor parte
delos recursos de este ministerio se
dedican al pago de las pensiones con-
tributivas, como la de jubilacion.

Le sigue el de Defensa, que solo
dejo6 sin aplicar el 1,70% del presu-
puesto. En 2025, cont6 con una par-
tida de 19.131 millones. Ademés, el
Ministerio de Derechos Sociales, Con-
sumo y Agenda 2030 ocup6 el tercer
lugar en cumplimiento de su presu-
puesto al aplicar el 98,3%; y el de Pre-
sidencia, Justicia y Relaciones Ins-
titucionales, con un 97,1%. También
la cartera de Igualdad empled el 96%
de su presupuesto.

Otros ministerios como el de Sa-
nidad ejecut6 el 84,6% de su presu-
puesto. Este cont6 con una partida
de 1.460 millones, mientras que un
afo antes tenia 1.717 millones. Por

gastan no constituyen un ahorro efec-
tivo por si mismos ni se traducen au-
tomaticamente en una mejora del
saldo de las cuentas publicas, ya que
el déficit se calcula sobre la diferen-
cia entre los ingresos y los gastos efec-
tivamente realizados.

El Congreso de los Diputados re-
chaz6 en la Gltima sesion la senda de
estabilidad presupuestaria presen-
tada por el Gobierno, un tramite im-
prescindible para avanzar en la ela-
boracién de los Presupuestos Gene-
rales del Estado. Este documento fi-
jalos objetivos de déficit y deuda
publica para los proximos afios y es-
tablece el margen de gasto del que
dispondrén las distintas administra-
ciones antes de que las cuentas lle-
guen a las Cortes. Sin la aprobacion
de la senda fiscal, el proceso presu-
puestario queda bloqueado, ya que
el Gobierno no puede continuar con
la tramitacién de unas cuentas que
sustituyan a las actuales.




