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Cataluiia pierde 302 empresas hasta
septiembre y Madrid suma 505 mas

CAMBIOS DE DOMICILIO SOCIAL ENTRE AUTONOMIAS/ E|éxodo empresarial se acelera en Catalufia enlos
ultimos trimestres. Entre enero y septiembre perdié casi el triple de compafifas que en todo 2025.

J.Diaz. Madrid
Ya no se trata solo de que el
grueso de las miles de empre-
sas que han abandonado Ca-
talufia desde 2017 se resisten a
retornar (menos de un 8% lo
ha hecho y han pasado ya 9
afnos), sino que la comunidad
no logra taponar la hemorra-
gia. Trimestre a trimestre (y
afio tras afio), siguen siendo
mas las compaiiias que salen
de Catalufia que las que optan
por trasladar sus negocios a la
region. El resultado es una
pérdida constante de muscu-
lo empresarial, que, con alti-
bajos y con rarisimas excep-
ciones positivas, se exacerbo a
partir de octubre de 2017,
cuando el referéndum ilegal
de autodeterminacion y la fu-
gaz declaracion de indepen-
dencia dieron lugar a una des-
bandada empresarial sin pa-
rangon, que, lejos de remitir,
ha vuelto a coger renovados
brios en los tiltimos tiempos.
Entre enero y septiembre
de este afio, un total de 823
empresas decidieron trasla-
dar su domicilio social desde
Catalufia a otras CCAA,
mientras que solo 521 eligie-
ron la regién como destino,
segun se desprende de los da-
tos actualizados ayer por el
Colegio de Registradores, que
solo recogen los traslados ya
inscritos en el Registro Mer-
cantil de destino y no las soli-
citudes de cambio. La dife-
rencia entre llegadas y salidas
arroja un saldo neto negativo
de 302 empresas en los nueve
primeros meses del afio, casi
el triple que en todo 2025,
ejercicio en el que el tejido
productivo catalan perdio 109
sociedades, y, de nuevo, una
cifra muy superior a la de
cualquier otra comunidad.
Estos datos evidencian, una
vez mas, que la confianza, que
tarda afios en construirse y
apenas unos segundos en
romperse, puede tardar luego
una eternidad en repararse.
Hace apenas unos dias, el pre-
sidente de la Generalitat, Sal-
vador Illa, insisti6 en que “Ca-
talufia estd en un camino de
normalizacién” institucional,
politica y social. Pero lo cierto
es que esa normalizacion no
acaba de trasladarse al mapa
empresarial, donde la tocata y
fuga de sociedades es la parti-
tura habitual. Y tampoco los
ambiciosos planes de inver-
si6n anunciados por el presi-
dente cataldn, entre ellos la
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Cambios de domicilio social de una comunidad a otra entre enero y septiembre de
2026. En n°® de empresas. MOVIMIENTOS TOTALES: 4.634
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Diferencia entre entradas y salidas.

En n°® de empresas.

Madrid I 505
Canarias [ | 50
Baleares [ | 41
Com. Valenciana ] 25
Galicia | 9
Aragén | 8
Cantabria | 3
Pais Vasco 1
Andalucia -1
La Rioja [ -4
Ceuta y Melilla | -7
Navarra 1 -29
Extremadura ] -30
Murcia [ ] -41
Asturias [ ] -44
Castillay Ledn [ ] -78
Castilla-La Mancha [ ] -106
Catalufia [ -302
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promesa de movilizar 3.300
millones en el futuro para el
desarrollo de obras publicas,
han logrado frenar la sangria
de traslados ni propiciar el re-
torno de las empresas que en
su dia se marcharon. El Go-
vern no logra disipar la enor-
me desconfianza e inseguri-
dad juridica que ha generado
elprocés.

Y eso se refleja en las cifras
de inversion extranjera, mo-
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destas para una comunidad
que hasta 2017 fue la primera
economia regional del pais y
que hoy, desde la segunda po-
sicion, sigue aportando el
18,9% del PIB nacional. Re-
cientemente, Illa recibié a
una delegacion de empresa-
rios mexicanos a los que pidio
que inviertan en Catalufia,
una visita que constato las asi-
metrias que existen entre am-
bos: mientras que en México

De las 4.634
empresas que se
mudaron de una
region a otra, 1.797
eligieron Madrid

hay 547 filiales catalanas, las
subsidiarias de empresas me-
xicanas en Catalufia no llegan
a40. En 2025, Catalufa capt6d
4.510 millones de euros de in-
version foranea, frente a los
15.970 millones atraidos por
Madrid. En el primer semes-
tre de este afio, Catalufa reci-
bi6 2.358 millones de inver-
sién extranjera y Madrid al-
canz6 los 5.635 millones.

Madrid ganamusculo

Precisamente, en el otro lado
de la balanza, la principal be-
neficiaria de las mudanzas
empresariales entre regiones
fue Madrid, que entre eneroy
septiembre de 2026 logro re-
cuperarse del resbalon sufri-
do en 2025, cuando registrd
un saldo neto negativo de 65
empresas, segun los datos de
los Registradores. Un compu-
to negativo muy inusual que
se produjo después de que el
gobierno regional, ante la
creacion del gravamen a las
fortunas, se viera forzado a
reactivar el Impuesto de Pa-
trimonio para evitar que esos

ingresos fueran a las arcas del
Estado en lugar de a las de
Madrid, lo que le hizo perder
uno de los elementos diferen-
ciales de su politica fiscal.

En 2026, sin embargo, la
comunidad ha vuelto a la sen-
dadel crecimiento. Y1o hahe-
cho, ademas, con fuerza. Has-
ta septiembre abandonaron
Madrid 1.292 empresas, pero
llegaron ala region 1.797, dan-
do lugar a un saldo neto posi-
tivo de 505 empresas, una ci-
fra que borra los niimeros ro-
jos de 2025 y mas que duplica
el balance positivo de 209 em-
presasregistrado en 2024. Es-
to es, aunque Madrid se hare-
sentido puntualmente de la
pérdida de uno de sus princi-
pales acicates fiscales (hasta
su reactivacion, tenia supri-
mido de facto Patrimonio), las
empresas siguen valorando
otras muchas cuestiones, co-
mo su estabilidad institucio-
nal, regulatoria y juridica; el
resto de su politica de alivio
fiscal, su apuesta por la liber-
tad de empresa, o su esfuerzo
por reducir las cargas buro-
craticas.

Tras Madrid, aunque a
gran distancia, Canarias y Ba-
leares registraron los mayores
saldos positivos, con ganan-
cias de 50 y 41 empresas, res-
pectivamente. Entre los ba-
lances en rojo y tras Cataluna,
la segunda mayor pérdida de
fibra empresarial correspon-
di6 a Castilla-La Mancha, con
un saldo negativo de 106 com-
pafiias; seguida de lejos por
Castillay Leon, que perdio 78.

Entre enero y septiembre,
un total de 4.634 empresas hi-
cieron mudanza en Espafia,
trasladando su domicilio so-
cial de una comunidad aut6-
noma a otra. Aunque estos
movimientos son constantes
a lo largo del afio, el segundo
trimestre concentrd una acti-
vidad especialmente elevada,
con un total de 1.952 cambios
de domicilio, el 42% del total
en lo que va de afio. Este tran-
sito empresarial se moderd de
forma significativa en el ter-
cer trimestre, con un total de
1.276 mudanzas corporativas.
Durante ese periodo (entre
julio y septiembre), Catalufia
vivi6 la llegada de 147 empre-
sas y la salida de 184, con un
balance neto negativo de 37.
En Madrid, el trimestre cerrd
en tablas, con el mismo nu-
mero de llegadas que de éxo-
dos: 408.



