
Viernes 6 de marzo de 2026  |  2€  |  Año XXXIX  |  nº 12.068  |  Segunda Edición www.expansion.com

ESTRATEGIA 

Así reordena ING su 
comité de dirección 
en España  P13

DEPORTES 

El capital extranjero 
redefine el mapa del 
fútbol español  P34

RESULTADOS 

Mango apunta a 
4.000 millones de 
ventas este año  P8

GIP deja libre  
el consejo  
de Naturgy para  
su reorganización  P4

CASAS Y ESTILO 

Estética y esencia 
en Chamberí Repsol calcula recuperar 

4.550 millones en Venezuela
El negocio del grupo en el país se revaloriza con la subida de precios del crudo

Francisco Reynes, presidente 
ejecutivo de Naturgy.

Cola de vehículos esperando para repostar, ayer, en una gasolinera de Repsol en Madrid.
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Repsol ha cifrado en 4.550 mi-
llones de euros los fondos atra-
pados en Venezuela que puede 
recuperar, principalmente cré-
ditos y facturas por cobrar del 
monopolio venezolano PDVSA, 
según detalla la petrolera espa-
ñola en su memoria. La inter-
vención de EEUU en Venezuela 
abre la posibilidad de reactivar 
el negocio en el país a Repsol, 
beneficiado además por la subi-
da de precios derivada de la gue-
rra en Oriente Próximo.  P2 y 3
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Miguel Á. Patiño. Madrid 
“Información sobre surtidor 
de Gasóleo A y B: Por proble-
mas de logística y suministro 
de combustible ante la gran 
incertidumbre que vivimos 
los últimos días, se informa a 
todos los socios [de] que ac-
tualmente NO HAY EXIS-
TENCIAS DE GASÓLEO A 
NI GASÓLEO B en nuestros 
depósitos hasta que puedan 
suministrarnos el pedido soli-
citado. Se informará cuando 
dispongamos de existencias 
nuevamente. Perdonen las 
molestias por la situación so-
brevenida”. 

Este mensaje, real, enviado 
ayer a primera hora de la ma-
ñana por una cooperativa 
agrícola a cientos de socios en 
una localidad de Toledo de 
gran tamaño, no es un hecho 
aislado. Se ha repetido en 
otros surtidores.  

Las petroleras reconocen 
que han empezado a tener un 
problema logístico, no tanto 
por desabastecimiento de su-
ministro, sino más bien de sa-
turación logística, por avalan-
cha de  pedidos. En el sector 
se atribuye a la fiebre por aca-
parar existencias para evitar, 
al menos parcialmente, una 
escalada de precios durante 
las próximas semanas o, 
eventualmente, a una falta de 
suministros.  

Nueve refinerías 
En España existen nueve refi-
nerías. Representan más del 
13% de la capacidad de todo el 
continente, según datos de 
AICE (Asociación de la In-
dustria del Combustible de 
España), la antigua AOP. En 
la asociación están Repsol, 
Moeve, BP, Galp y Saras. La 
capacidad de refino en Espa-
ña la tienen Repsol, Moeve y 
BP.  

5.000 pedidos diarios 
Las petroleras consultadas 
explican que en ningún mo-
mento ha faltado combusti-
ble. Entre todas están entre-
gando más de 5.000 pedidos 
diarios. Lo que sí reconocen 
es que la avalancha de solici-
tudes ha provocado un colap-
so logístico. Todos los clientes 
de las grandes petroleras que 
tienen camiones propios o 
contratan ellos el transporte 
por su cuenta “pueden cargar 
en cualquier momento” en las 
refinerías o puntos de alma-
cenamiento de Exolum (anti-
gua CLH).  Si por el contrario, 
tienen que llevarlo con su 
propia flota las petroleras, au-
tomáticamente “se pasan a la  
cola de pedidos”, y es ahí don-
de se está produciendo el 
atasco, como en una hora 
punta de una gran carretera 
de entrada a una ciudad un 

día excepcional. En caso de 
que los clientes tengan que 
ser atendidos con la flota de 
las petroleras, se están produ-
ciendo retrasos de “entre uno 
y cuatro días con respecto a lo 
habitual”, explican desde el 
sector.   

Nueva subida de precios 
Los precios para el usuario fi-
nal aun no están subiendo con 
virulencia, pero se empieza a 
notar el repunte. Los carbu-
rantes volvieron a subir la úl-
tima semana –acumulan ya 
siete consecutivas en gasolina 
y ocho en diésel– al avanzar 
un 1,02 % el precio del litro de 
gasolina y un 1,26 % el del dié-
sel, según el boletín petrolero 
de la Unión Europea publica-
do ayer. Recoge datos hasta el 
2 de marzo.  

El repunte de esta última 
semana es el más notable en el 
caso de la gasolina desde fina-
les de junio de 2025, cuando 
subió un 1,7%. La gasolina se 
sitúa en el entorno de no-
viembre, cuando el litro cos-
taba 1,489 euros. En el caso 
del gasóleo, la subida es la ma-
yor desde mediados de no-
viembre, cuando repuntó un 
1,26%. El litro de gasóleo está 
en niveles del arranque de di-
ciembre, cuando su precio era 
de 1,45 euros.

La fiebre por acaparar 
combustible tensiona  
a Repsol, Moeve y BP

IAG afronta la guerra 
de Irán con la menor 
exposición a Asia
AEROLÍNEAS/ Los tres principales grupos europeos pierden 
4.200 millones de capitalización desde que estalló el conflicto.

Artur Zanón. Londres 
IAG, matriz de Iberia y de Bri-
tish Airways (BA), afronta las 
cancelaciones por la guerra 
de Irán en mejor situación 
que Air France-KLM y 
Lufthansa, sus principales 
competidores, dada su menor 
exposición a un mercado que 
va a seguir con problemas al 
menos en los próximos días. 

“En términos relativos, 
grupos con una red más cen-
trada en el Atlántico y fuerte 
liquidez, como IAG, aparecen 
mejor posicionados que otros 
con más exposición [a Asia], 
principalmente Lufthansa 
Group y Air France-KLM”, 
apunta Scope Ratings. 

Según la firma europea de 
calificación de deuda, Asia y 
África apenas suponen el 16% 
de la capacidad (oferta) del 
hólding liderado por Luis Ga-
llego, frente al 35% del grupo 
franconeerlandés y el 30% 
del alemán.  

En el caso de Turkish, por 
ejemplo, la cifra llega al 44%, 
en ITA es un 20% y en Fin-
nair, un 40%. 

Tras la pandemia, IAG ha 
recuperado el grueso de sus 
rutas de largo radio, pero, an-
te la falta de aviones, se ha 
centrado en sus mercados 
prioritarios, por motivos geo-
gráficos e históricos: Nortea-
mérica para BA y Latinoamé-
rica para Iberia. Esto fue una 
ventaja tras el Covid y lo vuel-
ve a ser ahora. 

El informe, firmado por 
Azza Chammem, directora 
asociada de calificaciones 
corporativas de Scope Ra-
tings, advierte de los efectos 
inmediatos, pero también so-
bre los que se pueden generar 
si se prolonga la guerra. 

A corto, el alza del querose-
no es el principal problema, 
que se puede limitar “hasta 
cierto punto” por las cobertu-
ras de combustible (IAG y Air 
France-KLM las tienen para 
el 62% de sus necesidades en 
2026). Este elemento supone 
entre el 20% y el 30% de los 
gastos de una aerolínea.  

El fuel de aviación está en 
máximos de 44 meses (desde 
la guerra de Ucrania). Según 
Argus, los 1.348 dólares por 
tonelada de ayer suponen un 
67% más que el pasado vier-
nes y un 81% más que un mes 

atrás. La firma asegura que el 
impacto del conflicto es ma-
yor en el combustible para ae-
rolíneas por su mayor depen-
dencia de la producción del 
Golfo Pérsico (casi la mitad) 
respecto del gasóleo, por 
ejemplo. 

Una guerra prolongada, se-
gún Scope, no solo implicaría 
una subida de los precios del 
combustible, sino también el 
uso de rutas más largas (como 

sucedió al prohibir el uso del 
espacio aéreo ruso) y “agrava-
ría los costes relacionados con 
interrupciones”. 

En los tres primeros días, 
con los mercados de capital 
abiertos tras la intervención 
de EEUU en Irán, IAG, Air 
France-KLM y Lufthansa 
han perdido 4.200 millones 
de capitalización. La segunda 
es la que más se ha dejado (un 
17%) y las otras dos,  un 11%.

Imagen virtual de aviones de las cinco aerolíneas de IAG.

A. Z. Londres 
Wizz Air, aerolínea hún-
gara cotizada en la Bolsa 
de Londres y una de las 
que más fuerte está cre-
ciendo en España en los úl-
timos años, ha comunica-
do una reducción en sus 
expectativas de beneficio 
(profit warning) de 50 mi-
llones por Irán.  

El valor se hundió ayer 
un 11,3%, de manera que su 
caída desde que estalló la 
guerra alcanza el 20%. 
Wizz Air decidió en sep-
tiembre cerrar su base de 
Abu Dabi. 

Un tercio del impacto 
reconocido se deberá a las 
conexiones que ya está de-
jando de operar (la guerra 
afecta a un 5% de sus 1000 
vuelos diarios) y el resto, al 
alza del precio del petróleo 
y a la devaluación del euro 
respecto del dólar. 

El impacto también lle-
ga a las aerolíneas de bajo 
coste con poca o muy baja 
actividad en el Golfo Pérsi-
co y más allá. Ryanair se ha 
dejado un 5% en Bolsa 
desde el pasado viernes, 
mientras que la británica 
easyJet ha cedido un 10%.

‘Profit warning’  
de la húngara Wizz

M.A.Patiño. Madrid 
Los tres consejeros dominica-
les en representación del GIP 
(BlackRock) en Naturgy pre-
sentaron ayer su dimisión 
después de que el fondo de in-
versión completase esta se-
mana la venta del 11,4% de la 
energética española por 2.791 
millones de euros. En una 
nota a la CNMV, Naturgy in-
formó que presentaron la re-
nuncia Lucy Chadwick, Raja-
ram Rao y Martin Catchpole. 

El consejo de Naturgy está 
formado por 16 vocales que, 
tras la renuncia de los repre-
sentantes de GIP, queda re-
ducido a 13 consejeros. Es 
probable que el órgano de ad-
ministración de Naturgy ex-
perimente nuevos cambios 
próximamente después de 
que Criteria, el brazo inversor 

de La Caixa, haya incremen-
tado su peso en la multinacio-
nal española, hasta alcanzar el 
28,5%. Criteria elevó su parti-
cipación en un 2,5% esta se-
mana tras invertir 611 millo-
nes aprovechando el proceso 

de desinversión en marcha de 
GIP a través de una coloca-
ción acelerada de su partici-
pación coordinada  por JP 
Morgan y Goldman Sachs. 

Tradicionalmente, el re-
parto de puestos en Naturgy 
ha seguido un esquema pro-
porcional para asignar voca-
les vinculados a accionistas 
destacados. Con 16 miem-
bros, aproximadamente cada 
6% del capital daría derecho a 
un puesto. CriteriaCaixa, con 
el 28,5% tendría sobradamen-
te derecho a cuatro conseje-
ros. En la actualidad, tiene 
tres.  La compañía podría ju-
gar con la resignación de 
puestos vacantes de 
BlackRock-GIP. Los estatu-
tos de Naturgy marcan un mí-
nimo de once consejeros y un 
máximo de dieciséis.

GIP deja libre el consejo de 
Naturgy para su reorganización

Francisco Reynes es el presiden-
te de Naturgy.
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