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una cuota del 6%. La compa-
ñía china tiene como princi-
pal producto el C919, aunque 
actualmente este avión de un 
solo pasillo cuenta con una sa-
lida limitada porque no tiene 
certificaciones fuera del gi-
gante asiático. La Agencia de 
la UE para la Seguridad Aérea 
(Easa) ha comenzado los pri-
meros análisis, pero no se es-
pera que las certificaciones 
estén antes de tres o seis años. 

Este insuficiente creci-
miento de la producción tiene 
lugar mientras la antigüedad 
de los aviones sigue aumen-
tando, con 13 años de media 
en 2025. Por ejemplo, del 29% 
de aviones de menos de cinco 
años en 2019 se ha pasado al 
19% actual.  

Apetito por volar 
Todas las aerolíneas europeas 
han comunicado ambiciosos 
planes de ampliación de flota  
para renovar y ampliar. Pero 
los retrasos en las entregas 
impiden retirar la suficiente 
cantidad de aviones dado el 
fuerte apetito por volar. 

Según publicó la semana 
pasada la Asociación Interna-
cional del Tráfico Aéreo (Ia-
ta), la demanda global se mul-
tiplicará por 2,3 entre 2024 y 
2050, con un avance medio 
anual del 3,1% en todo el 
mundo y del 2,5% en Europa. 

La aviación mundial supe-
ró en 2025 el billón de euros 
de ingresos y transportó a un 
récord de 5.200 millones de 
pasajeros. Los ingresos unita-
rios se situaron un 9% por en-
cima de los de 2019. 
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NATURGY La compañía celebra mañana, 24 de marzo, su junta 
general de accionistas, en la que votará la renovación del mandato 
de su presidente ejecutivo, Francisco Reynés, para extenderlo hasta 
2030, según EP. Reynés, que fue reelegido por última vez en 2023 
por un mandato hasta 2027,  verá ampliada sus funciones como 
presidente ejecutivo de la energética hasta 2030. Junto a la renova-
ción de Reynés, la junta ratificará una remodelación en su consejo 
propuesta antes del último baile accionarial, con la salida del fondo 
GIP de su capital y el último incremento de participación de Criteria.

Votará en junta de accionistas la renovación 
de Francisco Reynés hasta 2030

UNITED AIRLINES La aerolínea estadounidense reducirá  sus 
trayectos no rentables durante los próximos dos trimestres mien-
tras se prepara para un periodo prolongado de precios elevados en 
el combustible de aviación derivado del conflicto en Irán, a pesar de 
que la sólida demanda de viajes ha permitido a las aerolíneas incre-
mentar sus tarifas. El director ejecutivo, Scott Kirby, declaró en un 
comunicado interno que la aerolínea se prepara para que el precio 
del petróleo suba hasta los 175 dólares por barril y se mantenga por 
encima de los 100 dólares hasta finales de 2027, informa Reuters.

Recortará más vuelos ante los elevados 
precios del combustible

RENFE La compañía ultima su aterrizaje en el mercado ferroviario 
regional francés con la vista puesta en el futuro concurso público pa-
ra explotar la línea ferroviaria entre París, Dijon y Lyon, dentro del pro-
ceso de liberalización iniciado ya en Francia para los servicios públi-
cos, según EP. La empresa ya opera en el país vecino, pero solo en la 
alta velocidad, y sin haber podido llegar aún a París, capital donde es-
peraba desembarcar en 2024, pero los problemas de homologa-
ción de sus trenes, unidos a las trabas que denuncia que está po-
niendo Francia, han retrasado este aterrizaje al menos hasta 2028

Prepara una oferta para entrar en la línea 
regional entre París y Lyon

Nescafé se lanza 
al café frío para atraer 
al público más joven 
J. Orihuel. Barcelona 
Nestlé ultima una ofensiva 
comercial en España en el 
sector del café, uno de los tres  
grandes negocios de la multi-
nacional suiza, para asaltar el 
segmento del café frío con la 
mirada puesta en el consumi-
dor más joven. “Vamos a vol-
ver a revolucionar el mercado 
del café de la mano de nuestra 
marca Nescafé”, dice Me-
ritxell Alegre, que desde 2023 
lidera esta división dentro de 
la filial española del grupo. 

Con el objetivo de acercar-
se a la generación Z y a los mi-
llenials, Nescafé entrará de 
lleno en la categoría del café 
frío con la expectativa de al-
canzar unos ingresos de 25 
millones de euros en España 
en un plazo de cinco años, co-
menta Alegre, que espera lle-
gar a los 15 millones de tazas 
en el primer año y llegar a los 
40 millones en 2030. 

El nuevo producto es un 
concentrado líquido de café  
bajo la marca Nescafé Es-
presso Concentrate. “No exis-
te nada igual”, recalca la di-
rectiva. Después de Reino 
Unido, España será el segun-
do mercado europeo donde 
se lanzará. También se vende 
actualmente en Australia.  

El producto se ha desarro-
llado en la aceleradora de I+D 
que Nestlé tiene en Orbe (Sui-
za) y de momento sólo se fa-
brica en una de las plantas de 
la multinacional en Malasia. 

Estreno 
Su lanzamiento oficial en Es-
paña coincide con el salón 
Alimentaria, que abre hoy sus 
puertas en Fira de Barcelona, 
donde se exhibe como la prin-
cipal innovación de Nestlé. 
Cada botella se venderá a 5,45 
euros, “lo que supone 34 cén-
timos por taza”, detalla Me-

Meritxell Alegre dirige la división 
de cafés de Nestlé España.
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ritxell Alegre. La directiva 
asegura que el café frío repre-
senta el 20% del consumo to-
tal del sector en el mercado 
español, “muy por encima de 
otros países”, y defiende que 
existe “una gran oportuni-
dad” para Nestlé en un nego-
cio “estratégico” para la mul-
tinacional. 

 “A los jóvenes les gusta to-
marse el café frío y las ocasio-
nes de consumo van crecien-
do”, añade Alegre, quien ex-
plica que Nescafé Espresso 
Concentrate está concebido 
para “tomarlo en casa”, mez-
clándolo con “agua carbona-
tada, limón o leche de avena”, 
ejemplifica la ejecutiva. “La 
experiencia de cómo se pre-
para” y la “comodidad” son 
otros atributos del producto. 

“Vamos a invertir mucho 
en canales distintos, con mu-
cha visibilidad”, adelanta so-
bre la estrategia de márketing      
del concentrado de café. 

Nestlé España facturó el 
año pasado 2.894 millones de 
euros, entre ventas nacionales 
y exportaciones, y tiene dos 
fábricas de café en el país, en 
Girona y Reus (Tarragona).

Tras el debut en 
Reino Unido, lleva  
Nescafé Espresso 
Concentrate al 
mercado español 

El grupo suizo  
aspira a facturar  
25 millones de euros 
con su concentrado 
de café en España

Las aerolíneas ampliarán flota 
en 1.300 aviones en 10 años
EN EUROPA/  IAG, Lufthansa y Ryanair, entre otras, afrontan un cuello de botella al 
menos hasta 2030. La china Comac empezará a hacerse un hueco en la industria.

Artur Zanón. Londres 
IAG, Ryanair, Lufthansa, Air 
Europa, Air France-KLM, 
easyJet y el resto de aerolí-
neas de Europa Occidental 
ampliarán flota en unos 1.300 
aviones en la próxima década, 
hasta las 7.100 unidades, pero 
en conjunto serán superadas 
por las de China, que de las 
4.800 naves actuales alcanza-
rán los 7.300 aparatos en 
2035. Esta es una de las con-
clusiones de un reciente in-
forme de la consultora Oliver 
Wyman sobre la flota global, 
que alerta de que el actual 
cuello de botella no comenza-
rá a resolverse antes de 2030 y 
que para entregar las 17.000 
aeronaves pendientes en todo 
el mundo se necesitarían, a la 
velocidad actual, doce años. 

Las compañías de todo el 
mundo –sin incluir las rusas– 
tienen ahora 30.046 aviones. 
En la próxima década se lle-
gará a las 41.135 en total.  India 
(7,1%) y Oriente Próximo 
(5,2%) son las regiones donde 
se prevé un mayor aumento 
anual medio de las flotas hasta 
2036. 

El ritmo de producción de 
2025 fue un 24% inferior al de 
2019, el anterior a la pande-
mia. Desde el Covid, se han 
dejado de ensamblar 6.000 
aviones porque la industria 
no ha sido capaz de mantener 
el pulso. 

Los motivos hay que bus-
carlos en los problemas en la 
cadena de suministro, la esca-
sez de materias primas y la 
volatilidad geopolítica. A ello 
se añade el alza de la demanda 
de aviones para usos militares 
y de defensa, que añade pre-
sión a la industria.  

Airbus y Boeing se manten-
drán como los principales fa-
bricantes mundiales, con una 
cuota sobre las entregas del 
49% y del 37%, respectiva-
mente. Los diferentes mode-
los de la familia del A320, del 
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grupo europeo, será el rey de 
la próxima década con unas 
8.000 entregas esperadas, por 
encima de las 6.500 del 737 de 
la compañía norteamericana. 
Estarán ligeramente por enci-

ma del millar de unidades del 
787 de Boeing y el A350 de 
Airbus (largo radio) y el A220, 
para conexiones regionales.  

Llama la atención la entra-
da en juego de Comac, con 

La flota aumentará  
a un ritmo del 2,1% 
anual en Europa 
frente a un alza de la 
demanda del 2,5%

LA FLOTA DE LAS AEROLÍNEAS
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¿Quién fabricará?
Cuota de las unidades ensambladas entre
2026 y 2035, en %.

Evolución prevista del número de aviones.

Crecimiento medio anual (%)

Fuente: OliverWyman

2026
TOTALMUNDO: 30.046

2035
TOTALMUNDO: 41.135 3,2%

La china Comac busca hacerse un hueco con el C919.
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