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Consecuencias de la escalada bélica Riesgos empresariales

Las grandes del Ibex
avisan del impacto en
su negocio del ataque
de Trump a Iran

Santander, Telefénica, Repsol, BBVA, Endesa, Indra,
Naturgy, Ferrovial, Acciona o El Corte Inglés alertan
de los efectos por el agravamiento del conflicto

JUAN CRUZ PENA

MADRID

El terremoto global que ha
desatado el ataque conjun-
to de EE UU e Israel contra
Iran afecta directa o indi-
rectamente a las grandes
companias del Ibex 35, tal
y como habian alertado a
sus inversores en las ulti-
mas semanas en los distin-
tos informes que han pre-
sentado. Companias como
Santander, Telefénica, Rep-
sol, BBVA, Endesa, Naturgy,
Ferrovial, Acciona, Indra o,
fuera del principal selecti-
vo de Bolsa, otras grandes
firmas como El Corte Inglés
han remitido durante el mes
de febrero documentaciéon
enla que advertian que el re-
crudecimiento del conflicto
en Oriente Medio, consuma-
do este fin de semana, tiene
impacto sobre sus negocios
en distintas vertientes.

Asi, estas empresas,
que operan a nivel global,
ya avisaron de que un con-
flicto en la zona supondria
un golpe para los mercados
energéticos, la inflacién, la
estabilidad de los mercados
financieros, las cadenas de
suministros, el comercio
mundial o la situaciéon ma-
croecondémica general, entre
otros factores.

Algunas de ellas se refie-
ren directamente a la pro-
blematica con Iran. Este es
el caso de Repsol. La ener-
gética avisa en su ultimo in-
forme anual consolidado pu-
blicado hace unos dias que
la incertidumbre sobre las
tensiones geopoliticas y las
perturbaciones comerciales
sigue siendo elevada, espe-
cialmente “enrelacién conla
evolucidén en paises exporta-
dores clave como Venezuela,
Iran e incluso Rusia, cuyos
acontecimientos podrian
reintroducir episodios de
volatilidad en el mercado”.

Endesa, otra energética,
senala respecto de un agra-

vamiento de la situacién de
crisis de los conflictos en
Oriente Medio que “puede
provocar posibles retrasos
en los suministros e incum-
plimiento de contratos a ni-
vel de cadena de suministro.
La materializacién de este
suceso podria afectar nega-
tivamente a los negocios, re-
sultados, posicién financiera
y flujos de caja de Endesa”.
También Naturgy, principal
operador gasista espanol,
hace mencién al conflicto en
sus ultimas publicaciones
enviadas a los supervisores,
conmotivo de la documenta-
cién que las empresas deben
remitir con el cierre de sus
cuentas anuales.

Elmercado reaccioné con
virulencia. El precio del gas
se dispar6 un 40% ayer, tras
los ataques sobre el régimen
de los ayatolas el pasado fin
de semana. La posibilidad de
que se cierre un mercado ex-
portador como elirani afecta
directamente al precio de la
energia. El petréleo también
lo noté. Arrancoé la semana
con subidas del 6,7% para el
barril de Brent, la referencia
del crudo en Europa.

El Gobierno espanol trata
de tranquilizar sobre esta

Advierten

de un golpe
paralos mercados
energéticos,

la inflacion o el
comercio mundial

Esperan que mas
sectores se tilden
de estratégicos
para la seguridad
nacional

cuestién a nivel nacional. La
vicepresidenta tercera y mi-
nistra para la Transicién Eco-
légica, Sara Aagesen, sefnialo
que “el suministro energéti-
co de Espana se encuentra
ampliamente diversificado y
solo del orden del 5% del pe-
tréleoy el 2% del gas espariol
transita por el estrecho de
Ormuz”, que es el paso que
mas se esta viendo afectado
por las hostilidades. Sin em-
bargo, Espana no escapa al
aumento de precios.

Y las empresas sienten
el impacto. Acciona senalé
que “el conflicto bélico en
Oriente Medio es un factor
de riesgo para la economia
mundial, que han tenido
como resultado una ralen-
tizacién del crecimiento eco-
noémico y un aumento de ni-
vel de precios, en particular
de los precios de la energia
y de los alimentos”. “Estos
factores han comprometi-
do la estabilidad financiera,
no solo en Europa sino en el
resto del mundo, en la medi-
da en que el encarecimiento
de las materias primas y el
aumento de los precios de la
energia suponen una dificul-
tad en la toma de decisiones
de los bancos centrales, lo
que implica un mayor riesgo
parala estabilidad financiera
y la realizacién de estima-
ciones econdémicas”, anadio.

En la misma linea se ex-
presa el Santander, que ad-
mite que “ha intensificado
su enfoque en la gestién de
estosriesgos”, en referencia
afocos problematicos como
el de Oriente Medio, del que
alertaba en su ultima me-
moria anual publicada en
febrero que “la posible rea-
nudacién del conflicto y su
potencial escalada generan
un foco adicional de vulne-
rabilidad global, que podria
desestabilizar los mercados
de materias primas, las ca-
denas de suministro energé-
tico y rutas comerciales cla-

Vista de una columna de humo en Baréin, por los ataques de Iran contra bases
estadounidenses y después de la ofensiva lanzada por EE UU el sabado. tre

ve. Estas tensiones podrian
traducirse en presién infla-
cionista adicional, deterio-
ro de las condiciones finan-
cieras y un empeoramiento
de las perspectivas de cre-
cimiento internacional”.
También el BBVA hace re-
ferencia directa a las tensio-
nes crecientes en Iran como
factor a tener en cuenta por
las consecuencias negativas
que provocaria.

Mas incertidumbre

Pero el efecto vamucho mas
alla de lo evidente. Teleféni-
cayaincluye el conflicto que
ahora se libra en Iran y los
paises contiguos como un
riesgo consumado. La tele-
co asumia la pasada semana
que “es probable que aumen-
telaincertidumbre sobre el
curso de los conflictos actua-
les y sus consecuencias” y
advertia de que “los niveles
de tensién siguen siendo al-
tos y podrian extenderse a
otras zonas” como, por ejem-
plo, Iran. “Como resultado de
los conflictos, mas sectores
se consideran ‘estratégicos’
parala seguridad nacional y
estan sujetos a sanciones,

controles de exportaciény a
prohibiciones de inversion,
entre elloslaIA, los semicon-
ductores, la biotecnologia, la
computacién cuantica, los
drones y las tierras raras”,
concluye Telefénica.
Ferrovial ve directamen-
te las consecuencias de este
conflicto incipiente, ya que
apunta a que en 2025 ya el
trafico aéreo se resinti6 por
los conflictos. Esto le afecta
en aeropuertos que gestio-
na, como el de Dalaman, en
Turquia. “Durante 2025, el
sector turistico turco se vio
afectado negativamente por
factores macroeconémicos
(una inflacién persistente-
mente alta, sin una deva-
luacién monetaria similar,
lo que resultd en precios mas
altos para los turistas) y fac-
tores geopoliticos (conflictos
en Oriente Medio y Ucrania)”.
Las aerolineas han suspendi-
do vuelos enla zona desde el
pasado fin de semana.
Indra, aunque se benefi-
cia del ambiente bélico por
el aumento del gasto global
en defensa, no pasa por alto
este riesgo en Oriente Me-
dio. “El conflicto ha tenido

repercusion en todalaregiéon
durante varios afos, con en-
frentamientos entre Israel y
la milicia Hezbol4 en el Liba-
no, asi como la disrupcién
en las rutas maritimas que
atraviesan el canal de Suez,
debido al riesgo de ataque
de las milicias huties. Otra
de las ramificaciones del
conflicto han sido los epi-
sodios de enfrentamiento
directo entre Israel e Iran,
que incluso han contado con
una implicacién directa de
EE UU, tanto en el plano mili-
tar como en el diplomético”,
expone en sus andlisis.
Fuera del Ibex, pero sin
salir del &mbito de la gran
empresa espanola, El Cor-
te Inglés declar¢ el pasado
viernes en un programa de
deuda que “existen numero-
sos factores [entre los que
destaca el conflicto en Orien-
te Medio] que afectany que
pueden seguir afectando ala
economia y a los mercados
financieros en los préximos
meses, lo que ha dado lugar
aun contexto de incertidum-
bre macroeconémica conre-
percusiones econémicas y
financieras significativas”.



