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Georgios Papadimitriou, director 
ejecutivo de Renovables de Galp, 
considera que el sector ya no con-
siste en instalar el mayor número 
de megavatios, sino en gestionar la 
producción y ofrecer electricidad 
cuando tiene valor para el sistema. 
La compañía  ha adquirido más de 
700 MW eólicos en España, que ele-
van su capacidad hasta 2,7 GW. 

Papadimitriou defiende el alma-
cenamiento, critica la lentitud ad-
ministrativa y pide evitar que la pru-
dencia adoptada después del apa-
gón se convierta en una restricción 
permanente para las renovables. 
También confirma que Galp busca 
un socio para crecer fuera de la Pe-
nínsula Ibérica mediante alianzas. 

¿Cómo está transformándose el ne-
gocio de renovables de Galp? 
Galp entró en las renovables con la 
adquisición de una gran cartera so-
lar a Cobra, del grupo ACS. Duran-
te una primera etapa fuimos esen-
cialmente un productor fotovoltai-
co. Entonces, todo giraba alrededor 
de los megavatios: instalar tantos 
megavatios como fuera posible, lo 
más rápidamente posible y en el ma-
yor número de lugares. 
Con el tiempo, comprendes que los 
sistemas eléctricos, los clientes y la 
regulación no están preparados pa-
ra absorber todos los megavatios 
que puedes construir. Las renova-
bles, especialmente la solar, son re-
lativamente rápidas y baratas de de-
sarrollar cuando el marco regulato-
rio funciona adecuadamente. Pero, 
a medida que instalas más capaci-
dad, la propia producción empieza 
a reducir los precios durante las ho-
ras en las que genera. Es lo que co-
nocemos como canibalización. 
Ser únicamente un productor que 
conecta una planta solar a la red y 
genera electricidad dejó de ser su-
ficiente. Entendimos que ese no era 
el modelo más sostenible y que no 
se trataba de seguir añadiendo me-
gavatios sin más. Lo verdaderamen-
te importante es la calidad de esos 
megavatios. 
A veces utilizo una comparación que 
no es mía, pero que resulta muy ilus-
trativa: antes bastaba con producir 
leche; ahora tenemos que producir 
queso. Es necesario ser más sofis-
ticado. Ya no se trata únicamente 
de generar electricidad, sino de pro-
ducirla en el momento adecuado, 
gestionarla y maximizar su valor. 

¿Cómo se materializa ese cambio? 
Creamos un centro de control y des-
pacho que funciona las 24 horas del 

“En renovables habrá concentración, 
buscamos una operación que cree valor”

Georgios Papadimitriou Director ejecutivo de Galp para Energía, Renovables y Electrificación

WALTER BRANCO

Nuevos negocios: 
“Ofrecemos 
servicios de 
representación y 
gestión para 
optimizar precios”  

Crecimiento: “No 
se trata de tener 
más megavatios 
sino de la calidad 
de esos 
megavatios” 

Compra a Acciona: 
“Es muy difícil 
obtener 
financiación si sólo 
tienes activos 
solares”

día, los siete días de la semana. Es-
ta capacidad nos ha dado un nuevo 
ángulo de actuación. Durante los 
periodos de precios bajos consegui-
mos mejorar el resultado. En deter-
minadas circunstancias podemos 
obtener ingresos incluso cuando no 
producimos, aprovechando las di-
ferencias entre el mercado diario y 
el intradiario o participando en los 
servicios de ajuste. 
El modelo ha funcionado tan bien 
que ahora ofrecemos servicios de 
representación y gestión energéti-
ca a terceros. Es una nueva fuente 
de ingresos para Galp y constituye 
la primera gran transformación de 
nuestro negocio renovable. 

¿Cuál ha sido el segundo paso? 
La hibridación. Somos un produc-
tor con gigavatios de capacidad so-
lar, pero las conexiones de esas ins-
talaciones se utilizan aproximada-
mente durante el 20% del tiempo. 
Durante el 80% restante dispone-
mos de una infraestructura en la 
que ya hemos invertido y que per-
manece infrautilizada. 
Por eso decidimos desarrollar ge-

neración eólica allí donde existe un 
buen recurso de viento y almacena-
miento en aquellos lugares donde 
no resulta posible instalar aeroge-
neradores. Queremos aprovechar 
mejor las conexiones y combinar 
distintas tecnologías. 
Estoy muy orgulloso de que Galp 
haya sido pionera en su apuesta por 
el almacenamiento. Empezamos a 
desarrollar baterías en España y Por-
tugal en 2023. En Portugal pusimos 
en funcionamiento nuestra prime-
ra batería, de 5 MW y 20 MWh, en-
tre finales de 2024 y principios de 
2025. Después hemos construido 
otra instalación de 60 MW y alre-
dedor de 130 MWh. 
También hemos desarrollado nues-
tro propio sistema de gestión ener-
gética para las baterías. No compra-
mos simplemente una solución es-
tándar, sino que utilizamos algorit-
mos propios para participar en el 
mercado. Esto nos proporciona una 
ventaja en la instalación, la seguri-
dad, la operación y la gestión eco-
nómica de estos activos. Además, 
estamos preparados para ofrecer 
esta capacidad a terceros que desa-

rrollen sus propias baterías. 

¿Qué papel desempeñan las compras 
de eólicas realizadas en España? 
Incorporar generación eólica nos 
permite construir un perfil de pro-
ducción más estable y abre oportu-
nidades en los mercados financie-
ros, energéticos e intradiarios. 
Actualmente es muy difícil obtener 
financiación si únicamente dispo-
nes de activos solares. Aunque Galp 
financia sus construcciones con su 
propio balance y no depende de la 
financiación de proyecto, disponer 
de una producción más constante 
mejora las posibilidades de cober-
tura y de financiación. También mul-
tiplica las oportunidades de parti-
cipar en los servicios de ajuste. 
Queremos ser un productor inte-
grado, con escala y diversificado tec-
nológicamente. Podíamos desarro-
llar parques eólicos mediante hibri-
dación en zonas como Aragón, don-
de contamos con capacidad solar y 
existe buen recurso eólico, pero cons-
truir un proyecto desde cero lleva 
años. Aunque ya tengas la conexión, 
necesitas conseguir todas las auto-
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rizaciones administrativas y los per-
misos de construcción. 
Para avanzar más deprisa decidi-
mos realizar adquisiciones. Estas 
operaciones nos proporcionan ca-
pacidad instalada y conocimientos 
que podremos utilizar cuando cons-
truyamos nuestros propios proyec-
tos. Las dos carteras adquiridas son 
sorprendentemente similares, con 
aproximadamente 350 MW y 360 
MW. En conjunto hemos incorpo-
rado más de 700 MW eólicos. 
Ahora somos un operador con 2,7 
GW renovables y el 28% de esa ca-
pacidad es eólica. Somos un pro-
ductor de tamaño medio-grande en 
la Península Ibérica y contamos con 
un negocio bastante diversificado. 

Galp quiere crecer mediante una in-
tegración con otro operador. ¿En qué 
momento está ese proceso? 
La demanda de electricidad va a cre-
cer. Se pueden discutir las distintas 
velocidades de crecimiento según 
el país o la jurisdicción, pero nadie 
sostiene que el mercado eléctrico 
vaya a disminuir. Galp quiere per-
manecer en este negocio y crecer 
con él, tanto orgánicamente como 
mediante adquisiciones. 
Las renovables provocaron una gran 
fragmentación del sector. Durante 
años fue relativamente sencillo de-
sarrollar un proyecto, conseguir fi-
nanciación y beneficiarse de algún 
tipo de apoyo regulatorio. Ahora el 
mercado es más complejo y las em-
presas pequeñas están encontran-
do mayores dificultades. 
En esta nueva etapa necesitas ser 
más grande, disponer de más cono-
cimientos, abarcar un mayor núme-
ro de tecnologías y contar con un 
balance capaz de soportar un año 
malo sin dejar de invertir. Por eso 
creemos que la fragmentación ter-
minará revirtiéndose y que habrá 
un proceso de consolidación. No su-
cederá necesariamente en uno o dos 
años, pero habrá menos operado-
res y estos serán más grandes. 
Galp está acostumbrada a trabajar 
mediante alianzas. Nuestro nego-
cio que más caja genera, la produc-
ción de petróleo y gas, se desarro-
lla a través de participaciones en 
grandes proyectos. Tenemos por-
centajes del 10% o del 20%, pero en 
campos muy importantes. Sabemos 
trabajar como socios. 
Nos preguntamos por qué no explo-
rar esa misma lógica en renovables. 
Podemos crecer por nuestra cuen-
ta, pero una combinación podría 
aportar conocimientos, diversifica-
ción tecnológica, capacidad de in-
versión y presencia fuera de la Pe-
nínsula Ibérica. Eso es lo que he-
mos trasladado a los analistas. Lo 
estamos explorando, pero no exis-
te ningún proceso abierto.  

¿Cómo sería el socio ideal? 
Todavía no estamos en ese punto y 
no tengo una preferencia geográfi-
ca. Lo que necesitamos es una bue-
na historia industrial y una combi-
nación en la que las partes se com-
plementen. No tenemos prisa ni 
queremos perseguir una operación 

a cualquier precio. Perseguimos 
creación de valor. Será interesante 
analizar las posibilidades, pero no 
excluimos a nadie por procedencia. 

¿La preferencia sería un socio indus-
trial o un inversor financiero? 
Por la estrategia que he descrito, la 
idea tiene un carácter más indus-
trial. Sin embargo, actualmente exis-
ten inversores financieros que lle-
van muchos años en el sector, cuen-
tan con una gran experiencia y adop-
tan posiciones de muy largo plazo. 
Algunos son propietarios mayori-
tarios de activos aunque no los ope-
ren directamente. 
El sector ha evolucionado mucho y 
no descartamos necesariamente esa 
posibilidad. Pero es correcto decir 
que la lógica que estamos plantean-
do es fundamentalmente industrial. 

¿Podrían interesar a Galp activos de 
generación con gas? 
Somos una compañía gasista, co-
nocemos el gas, tenemos acceso a 
suministros internacionales, capa-
cidad de regasificación y clientes 
empresariales a largo plazo. Ade-
más, el gas seguirá formando par-

te del sistema eléctrico durante el 
futuro previsible. Eso es indudable. 
Pero nuestra preferencia son las re-
novables.  No quiero ser dogmáti-
co y decir que el gas no tiene nin-
gún papel. Está dentro del sistema 
y seguirá estándolo. 

¿Les podría interesar una alianza con 
las centrales de gas de Moeve? 
No. La posible operación con Moe-
ve es una historia completamente 
distinta. Responde a la lógica gene-
ral de Galp de no intentar concen-
trar todos los negocios bajo una úni-
ca estructura cuando no tenemos 
escala suficiente para ser los mejo-
res en todo. 
Combinar refinerías o redes de es-
taciones de servicio tiene sentido 
porque son negocios intensivos en 
capital y en los que la escala resul-
ta muy importante. Pero las reno-
vables son un negocio regional, su-
jeto a regulación eléctrica, nuevas 
tecnologías y trabajo sobre el terre-
no. La exploración y producción de 
hidrocarburos, la logística o el refi-
no son actividades completamente 
diferentes. 
Una compañía del tamaño de Galp 

no puede ser experta en todas esas 
áreas. Somos una empresa grande, 
pero las grandes petroleras inter-
nacionales tienen una escala muy 
superior. Para nosotros tiene más 
sentido ser muy buenos en cada ac-
tividad, aunque no poseamos nece-
sariamente el 100% y trabajemos 
con socios adecuados. 

¿Cuál es actualmente el principal obs-
táculo para invertir en renovables en 
España? 
Hay dos cuestiones que nos han afec-
tado especialmente. La primera es 
el tiempo que transcurre entre la 
terminación mecánica de una ins-
talación y el inicio efectivo de la pro-
ducción. Pueden pasar meses e in-
cluso años. En nuestro caso hemos 
llegado a esperar nueve, diez u on-
ce meses. 
El problema se encuentra en esa úl-
tima milla administrativa. Es un 
procedimiento que unas veces avan-
za en paralelo y otras de forma se-
cuencial, y que va y vuelve entre la 
comunidad autónoma, el ministe-
rio, la distribuidora y Red Eléctri-
ca. Hay una gran cantidad de docu-
mentación, pruebas y trámites. 

La segunda cuestión es el almace-
namiento. Tenemos en España una 
batería terminada y preparada pa-
ra conectarse, pero seguimos espe-
rando las últimas autorizaciones. 
Será nuestra primera batería ope-
rativa en el país. 
Por su tamaño y por la cantidad de 
generación renovable que tiene, Es-
paña debería ocupar la primera po-
sición en capacidad de almacena-
miento. Sin embargo, está a la co-
la. Resulta difícil de entender que 
haya tan pocos megavatios de ba-
terías instalados. 

¿Cuál es el objetivo de Galp en alma-
cenamiento? 
No puedo dar ahora una cifra de in-
versión porque las cantidades cam-
bian, pero nuestro plan de corto pla-
zo contempla alrededor de 1,2 GWh 
de capacidad de almacenamiento. 
Tenemos una combinación de ba-
terías de entre dos y cuatro horas 
de duración. 

¿España está desaprovechando una 
oportunidad con las baterías? 
Sin duda. Con almacenamiento, Es-
paña podría transformar el sistema 
eléctrico ibérico en pocos años. Las 
baterías son ahora mucho más ba-
ratas, se pueden gestionar adecua-
damente y no son una tecnología 
extraordinariamente compleja. Es 
posible instalarlas en aproximada-
mente un año. 
Cuando empezamos, todo era nue-
vo: los protocolos, la seguridad, los 
sistemas de gestión energética y la 
operación. Pero ya hemos recorri-
do esa curva de aprendizaje. Espa-
ña podría hacer muchísimo más. 

¿Están recibiendo muchas llamadas 
para instalar centros de datos en Por-
tugal después del proyecto de de-
creto español? 
Por supuesto. La electrificación es 
fundamental y necesitamos nueva 
demanda. No debemos esperar que 
todos los gigavatios de centros de 
datos anunciados lleguen a cons-
truirse, pero disponer rápidamen-
te de nueva demanda eléctrica es 
positivo. 
Existen muchos proyectos renova-
bles que no se construyen porque 
todavía no hay suficiente consumo. 
Se anuncian objetivos de gigavatios 
y gigavatios de nueva capacidad so-
lar y eólica, pero hay que pregun-
tarse quién va a consumir toda esa 
electricidad. Ahora aparece el con-
sumidor más grande y de crecimien-
to más rápido que hemos visto y 
respondemos poniendo más con-
diciones. 
Primero deberíamos comprobar si 
realmente existe un problema y des-
pués gestionarlo. Muchas empre-
sas han considerado España como 
el lugar idóneo para instalarse y el 
país debería tener cuidado para no 
perder esa posición. Esa demanda 
es positiva para el sistema eléctri-
co. Puede normalizar los precios, al 
menos a corto y medio plazo, y es-
timular nueva generación. No es 
necesario exigir de antemano una 
adicionalidad absoluta.

Adquisiciones: 
“Hemos adquirido 
700 MW y con 2,7 
GW ya somos un 
productor medio-
grande en Iberia”  

Almacenamiento: 
“España debería 
ser una potencia  
pero está a la cola 
por los retrasos de 
la administración” 

Objetivos: 
“Nuestro plan 
contempla 1,2 
GWh de 
almacenamiento 
de baterías” 

Moeve: “Combinar 
refinerías y 
gasolineras tiene 
sentido porque son 
intensivos en 
capital” 

Centros de datos: 
“Primero debería 
comprobar si hay 
un problema y 
después 
gestionarlo”
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