
  GRAN ENCUENTRO EXPANSIÓN CATALUNYA

Martes 24 marzo 20266 Expansión

Nerea San Esteban. Madrid 
La guerra en Irán y el bloqueo 
del estrecho de Ormuz obli-
gan a poner el foco sobre los 
precios y la seguridad de su-
ministro energético. “Aproxi-
madamente el 20% de la 
energía mundial en petróleo y  
gas pasa por Ormuz, y el 98% 
de los barcos no lo han atrave-
sado desde hace días. Eso po-
ne una tensión importante en 
el mercado de la energía y los 
abastecimientos”, reconoció 
ayer el presidente de Naturgy, 
Francisco Reynés, durante el 
transcurso del Gran Encuen-
tro EXPANSIÓN Catalunya, 
que se celebró en Barcelona. 

Para Reynés, al frente de la 
que es la primera gasista en 
España y tercera eléctrica, la 
situación de la guerra de Irán 
difiere de la vivida desde que 
comenzó la invasión rusa de 
Ucrania, cuando los precios 
se dispararon desde el princi-
pio, “porque se descontaba un 
conflicto largo”, una situación 
que, ahora, “ha sido diferente 
durante los días”. El presiden-
te de Naturgy detalló que, a 
corto plazo, “lo que más ha 
preocupado a los mercados 
ha sido el abastecimiento, que 
ha llevado a los Estados y su-
praestados, como la Unión 
Europea, a tomar decisiones 
respecto a almacenamientos, 
que es la forma que tienen los 
logísticos de intentar amorti-
guar problemas que puede 
haber en los flujos normales 
de suministro”. 

“Estamos en una situación 
curiosa: los efectos van por 
barrios y depende de las con-
diciones que tenga cada ba-
rrio”, anotó Reynés, recor-
dando que estamos en medio 
de un ultimátum –aplazado 
en el día de ayer– que el presi-
dente de Estados Unidos, Do-
nald Trump, ha dado a Irán 
para abrir Ormuz. “Se ha 
vuelto a instalar la volatilidad, 
cosa que es lo peor que puede 
haber en un mundo al que no 
le gusta la incertidumbre. Es-
tamos viviendo una situación 
compleja”, reconoció el presi-
dente de Naturgy. 

Mensaje de tranquilidad 
En su intervención durante el 
Encuentro, Reynés quiso 
trasladar un “mensaje rotun-
do de tranquilidad” en cuanto 
a la seguridad de suministro. 
Primero, por el origen diverso 
de las fuentes de suministro; 
segundo, porque “hay que 

Reynés (Naturgy): “Se ha vuelto a instalar  
la volatilidad, la situación es compleja”
EL ESTRECHO DE ORMUZ, BLOQUEADO/ El presidente de la primera gasista de España asegura que el suministro está garantizado  
a corto plazo, al tiempo que pide una regulación que no ahuyente ni la inversión ni el mantenimiento de las infraestructuras.

Miguel Ángel Patiño, redactor jefe de EXPANSIÓN, y Francisco Reynés, presidente de Naturgy, en el diálogo celebrado ayer en el Gran 
Encuentro EXPANSIÓN Catalunya.

Francisco Reynés, presidente de Naturgy, ayer en la jornada.

pensar que el abastecimiento 
que tiene España de gas no es 
solo gas natural licuado, tam-
bién es gas natural”. 

En esta línea, el presidente 
de la gasista puso en valor que 
Naturgy es copropietaria jun-
to con Sonatrach de la única 

infraestructura que conecta 
directamente el pozo de yaci-
miento con el consumo, que 
es España, a través de 
Medgas, y que “tenemos un 
contrato a largo plazo de una 
relación muy sólida, desde 
1986. Las relaciones son ópti-

mas, desde el punto de vista 
de suministrador y accionista, 
y esto nos permite estar tran-
quilos”, señaló, al tiempo que 
matizó: “Otra cosa será el me-
dio plazo, que en nuestro 
mundo tiene que ver con cuá-
les serán las estructuras de 

ción de su máximo órgano de 
administración para reflejar 
la nueva composición accio-
narial. Para Reynés, que ate-
rrizó en 2018 en la compañía, 
la gasista ha vivido varias fa-
ses, influida por “cambios en 
el entorno”, poniéndose más 
el foco en la energía “en el 
mundo en general”, y por 
cambios propios en la compa-
ñía, relacionados con las es-
tructuras accionariales. 

“La junta tiene dos partes: 
de agradecimiento de ocho 
años y de un trabajo razona-
blemente bien hecho, y una 
ilusión de que queda mucho 
por hacer”, dijo Reynés. 

El presidente de Naturgy 
recordó que la compañía na-
ció en Barcelona 1843, y que 
comenzó a cotizar 1852. 
“Cualquier persona que se 
siente en mi sitio tiene un gran 
objetivo: no ser el último capí-
tulo en el libro de la compañía, 
porque la empresa tiene que 
perdurar a las personas. Una 
de las responsabilidades que 
tiene cualquier directivo que 
se siente en mi sitio es pensar a 
largo plazo”. 

Evitar los cuellos de botella 
Preguntado específicamente 
por Cataluña, Reynés aseguró 
que uno de los cuellos de bote-
lla “que ha tenido y puede se-
guir teniendo Cataluña es su 
autonomía energética: su altí-
sima dependencia de la ener-
gía nuclear y su baja produc-
ción de energía eléctrica pro-
pia, motivado por un deficien-
te o tardío desarrollo de las re-
novables”. 

A su juicio, los retos para es-
ta comunidad pasan por “bus-
car una forma nueva de au-
mentar su independencia 
energética”. “Esto no es fácil, 
requiere tiempo e inversión. 
El problema es el cuello de bo-
tella permanente que son los 
permisos administrativos, que 
en cualquier industria que 
tenga que ver con lar regula-
ción, son siempre un proble-
ma, y en el caso de la energía 
mucho más”. 

Reynés insistió en que “he-
mos de vencer esa resistencia 
y buscar una forma en la que 
el desarrollo no pueda estar 
bloqueado”. “No es un tema 
de Cataluña o Madrid, sino 
que es un tema de Cataluña o 
el resto del mundo: las inver-
siones van a ir donde sea, 
donde se puedan realizar”, di-
jo.

El bloqueo del 
estrecho de Ormuz pone 
una tensión importante 
en el mercado de  
los abastecimientos”

“

FRANCISCO REYNÉS 
Presidente ejecutivo  
de Naturgy 

Las relaciones con 
Sonatrach en Medgas, con 
un contrato a largo plazo, 
son sólidas, y esto nos 
permite estar tranquilos”

“
Cataluña tiene  

como reto aumentar  
su independencia 
energética; esto requiere 
tiempo e inversión”

“

oferta que puede haber en el 
mundo en general, porque es-
tamos hablando de un mundo 
muy globalizado”. 

Regulación e inversión 
En medio de la preocupación 
de grandes fondos internacio-
nales por la próxima revisión 
de los peajes de las redes de 
gas, el presidente de Naturgy 
insistió en los aspectos “fun-
damentales” de la predictibili-
dad y un marco jurídico esta-
ble. 

“Hemos vivido lo que ha 
pasado con la circular de la 
distribución eléctrica y ahora 
lo vamos a vivir con la gasista. 
Lo importante es que estemos 
seguros de que la regulación 
que hagamos no ahuyenta ni 
la inversión ni el manteni-
miento de las infraestructu-
ras, porque son necesarias pa-
ra el bienestar actual y futu-
ro”, apostilló Reynés. 

El presidente de la gasista, 
que definió a Naturgy como 
una rara avis por estar el resto 
de las infraestructuras “en 
manos de muchísimos fondos 
extranjeros”, recalcó que “nos 
jugamos nuestra credibilidad 
de cara al exterior. En mundo 
globalizado como el actual, no 
hay que tensar demasiado la 
cuerda porque se puede rom-
per”. 

Naturgy celebra hoy su 
junta de accionistas, tras 
acordar el pasado febrero lle-
var a la misma una remodela-
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