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Tendencias

SEMÁFORO

La Iniciativa Ibérica de Industria y Transición 
Energética (IETI)– un esfuerzo intersectorial 
liderado por McKinsey & Company junto con 
líderes industriales como ACS, EDP, Galp, 
Iberdrola, Moeve, Naturgy, Repsol y Técnicas 
Reunidas– ha presentado en Davos su perspec-
tiva actualizada sobre la contribución de la Pe-
nínsula Ibérica a la competitividad europea a 
través de la reindustrialización impulsada por 
la transición energética, y propone cinco ac-
ciones clave para garantizar la competitividad 
industrial y energética de España y Portugal.
Los participantes subrayan la débil posición in-
dustrial de Europa en sectores estratégicos, la 

menor productividad 
laboral, la fragmen-
tación regulatoria y 
de infraestructuras, y 
el retraso en innova-
ción, en un contexto 
geopolítico cada vez 
más exigente. 
En este escenario, 
destacan el papel de 
la transición energé-
tica como catalizador 
de la reindustrializa-
ción y como palanca 
para relanzar la com-
petitividad europea, 
especialmente en 
países como Espa-
ña y Portugal, que 
reúnen condiciones 
óptimas para atraer 
inversiones. Según 

el análisis de McKinsey & Company, España 
y Portugal podrían generar conjuntamente 
hasta un billón de euros en valor añadido y un 
millón de empleos de aquí a 2030.
Aunque la tendencia general es positiva y se 
observan señales prometedoras, el informe 
advierte de la necesidad de acelerar el ritmo 
para superar las brechas estructurales indus-
triales y cumplir los objetivos marcados.
IETI promueve cinco iniciativas prioritarias 
para desbloquear el potencial de Iberia, entre 
las que destacan el orientar la regulación a la 
competitividad, acelerar en el despliegue de 
infraestructuras y desbloquear el talento.

España y Portugal, hacia el liderazgo de la 
transición energética europea

Leroy Merlín 
abre nueva 
convocatoria de 
Hogares Dignos

Cristina Sánchez

Leroy Merlin abre hasta el 28 
de febrero el plazo de recep-
ción de candidaturas para ONG 
que quieran presentarse al 
Programa ‘Hogares Dignos’, 
iniciativa para ayudar a mejorar 
las condiciones de personas 
en riesgo de exclusión social.  
Desde su lanzamiento en 2022 
ha destinado más de 1,6 mi-
llones de euros, impulsado 77 
proyectos sociales y benefi cia-
do a más de 41.000 personas en 
situación de vulnerabilidad. 

Unión de Uniones de Agricul-
tores y Ganaderos se muestra 
satisfecha del trabajo de segui-
miento y presión realizado en 
Europa, tras conocerse la vota-
ción favorable de los europar-
lamentarios que permitirá que 
el acuerdo UE-Mercosur vaya 
al Tribunal de Justicia de la UE. 
Con los resultados, considera 
que el pulso mantenido ha te-
nido sus frutos y confía en que 
sea el primer paso para poder 
frenar el acuerdo.

Ni la comunidad científi ca ni 
los ayuntamientos han servi-
do para torcer la voluntad del 
Gobierno, que mantiene su 
intención de aplicar un nuevo 
deslinde de la marisma de 
Doñana. El Ministerio considera 
que las marismas están bajo 
la infl uencia del mar, lo que 
justifi ca su clasifi cación como 
dominio público marítimo-te-
rrestre. Sin embargo, «la reali-
dad científi ca es que la mayoría 
se inundan con agua dulce»

Luis Cortes Sara Aagesen

El acuerdo UE-
Mercosur, ante 
la Justicia 
Europea

Nueva guerra 
en Doñana por 
el deslinde de 
la marisma

Vida lenta 

Las manos del 
espartero

 El esparto ha formado parte de 
nuestra vida y de nuestra histo-
ria. Esta fibra natural, dura y  
recia, ha prestado servicio a la 
humanidad en todas sus ver-
siones. No tenemos más que ir 
al Museo Arqueológico de Ma-
drid para ver las primeras es-
parteñas que datan de hace 
7.000 años y ahí siguen... de 
moda. 

Hace poco, conocí de forma 
casual a uno de los mejores ar-
tesanos del esparto en España, 
Pedro Antonio Blanco, Premio 
Nacional de Artesanía 2025, 
sexta generación de esparteros 
y ubetense. Yo bajaba a toda 
pastilla por la calle Real en Úbe-
da cuando me paré en seco al 
ver en un escaparate unos pá-
jaros y unas joyas de fi bras na-
turales, ¡qué bonitos! No lo 
puedo evitar, lo que se hace con 
las manos me gusta más. Aso-
mé la nariz dentro del local 
«Ubedíes» y mi pasmo fue en-
contrarme en una tienda-mu-
seo dedicada al esparto. Allí se 
encuentran las famosas alfom-
bras caladas, elaboradas con 
una técnica que nació en esta 
ciudad y que data del siglo XI, 
capazos, estores, cabezas de 
animales, esculturas y todo tipo 
de elementos que se usaban 
antes en el día a día. Pedro me 
contó muchas cosas, que había 
sido militar, 5 años en la legión, 
lo que le dio una gran discipli-
na; que estudió arte y topogra-
fía; que da clases por toda Es-
paña; que sus piezas han 
desfi lado en las mejores pasa-
relas de moda y que sobre todo 
defi ende el ofi cio para que no 
se pierda, a pesar de su dureza... 
el esparto se trabaja la mayoría 
de las veces en el suelo, con 
agujas de 15 centímetros por lo 
que los pinchazos y los cortes 
son habituales. 

Como artesano, más allá de 
los reconocimientos, reivindica 
llevar la artesanía a las aulas, 
para entre otras cosas, ayudar a 
niños y jóvenes a conectar su 
habilidad y destreza manual 
con su cerebro (a muchos adul-
tos nos vendría también de 
perlas); y una formación regla-
da que garantice un ofi cio en 
vías de extinción… en manos 
de todos está que perviva.

Mónica de Miguel. MADRID

Bienestar

Sentirse bien a 
través de las 
fragancias 

Por duro que sea aceptarlo, la 
fórmula para la felicidad eter-
na no existe, ya que todos te-
nemos días en que la vida no 
es precisamente «un carna-
val». Lejos de ser una rendi-
ción, aceptar esos momentos 
oscos y nublados, es un logro 
personal para vivir más en ar-
monía  con la sociead.

 En el mundo de las redes 
sociales, parece que nos obli-
gan a romantizar todo para ser 
aceptados, cuando lo cierto es 
que sentir tristeza, junto con 
otras emociones, también es 
una parte natural del desarro-
llo humano. La ciencia lleva 
tiempo diciéndonos lo que la 
intuición muchos sospechan: 
el estado de ánimo no es solo 
una cuestión de voluntad; es 
también biología, química, 
estímulos sensoriales. De for-
ma particular, el olfato ocupa 
un lugar privilegiado, al ser el 
sentido más directamente co-
nectado con la memoria emo-
cional, capaz de evocar bien-
estar, calma o energía. En este 
contexto, cobra sentido que la 
perfumería contemporánea 
deje de ser únicamente una 
cuestión estética para aden-
trarse en el terreno del bienes-
tar emocional. Fragancias 
como JOY Emotion Scent Eau 
de Parfum de Mary Kay nacen 
tras un exhaustivo estudio de 
la neurociencia como un estí-
mulo para activar emociones 
asociadas a la alegría, el opti-
mismo y la energía positiva. 
Desarrollada junto a Givau-
dan, líder mundial en innova-
ción olfativa, JOY pertenece a 
una nueva generación de per-
fumes que buscan generar 
respuestas emocionales. 

Quienes lo han probado co-
inciden en algo sencillo pero 
revelador: Una sensación de 
energía más ligera, de ánimo 
más despejado, de bienestar 
que aparece sin estridencias. 
JOY no busca negar los días 
difíciles ni disfrazar la tristeza. 
Propone acompañarlos con 
un gesto sencillo, casi íntimo, 
que recuerda que el bienestar 
también se teje en los peque-
ños detalles.

Kiara Hurtado. MADRID
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