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Juan Llado Presidente ejecutivo de Técnicas Reunidas

“TR Power ingresara 2.000 millones en
2028 y sera un tercio del negocio total”

J. Mesones MADRID.

Técnicas Reunidas redobla su apues-
ta por TR Power, la filial especializa-
da en el desarrollo de grandes cen-
trales eléctricas de ciclo combinado
basadas en turbinas de gas, para con-
vertirla en uno de sus principales mo-
tores de crecimiento. La compaiiia
escindio este negocio en octubre de
2024 para evitar que su crecimiento
quedara diluido dentro del negocio
tradicional de hidrocarburos, mas in-
tensivo en ingenieria, y aprovechar
mejor las crecientes oportunidades
de esta actividad. Estim6 entonces
unos ingresos anuales de 1.000 mi-
llones de euros para su nueva subsi-
diaria. Las previsiones se han que-
dado muy cortas. Ya este afio apun-
ta a cerrar con una cifra de negocios
de 1.200 millones de euros y la pro-
yeccion para 2028, sino antes, es al-
canzar los 2.000 millones de euros.
Asilo anticipa en una entrevista con
elEconomista.es, su presidente, Juan
Llado, que incide en que el tinico ob-
jetivo de la segregacion es facilitar el
desarrollo de esta actividad y descar-
ta dar entrada a un socio, al menos
en el corto y medio plazo.

El impulso de TR Power permiti-
ra a Técnicas Reunidas pulverizar
también el guidance de ingresos to-
tales que dio en 2024, cuando pre-
sent6 su plan estratégico hasta 2028,
bautizado como SALTA. En este sen-
tido, calcula que las ventas de la com-
pania se situaran en el entorno de los
6.000-6.500 millones de euros, fren-
te alos méas de 5.000 millones que se
habia fijado como objetivo. De este
modo, la nueva filial de energia re-
presentara alrededor de la tercera
parte de la cifra de negocio del gru-
po. “Parecia que era ambicioso cuan-
do hace un afio hablabamos de 1.000
millones de facturacion, pero nues-
tra ambicion, y tenemos que serlo
porque el mercado nos lo permite, es
llegar a 2028 duplicando esa cifra”,
explica Lladé. “Va a pesar un tercio”,
remarca.

“Estamos muy enfocados en po-
der servir un negocio, el de Power,
que viene muy fuerte”, explica Lla-
do, que considera que el momento
actual ofrece una oportunidad para
potenciar una actividad que Técni-
cas Reunidas lleva desarrollando des-
de hace 25 afios. Para abordar este
crecimiento, TR Power estd aumen-
tando su plantilla aceleradamente.
Ya cuenta con 900 empleadosy a fi-
nales de 2027 seran 1.500, segtin
avanza Llado. Para ello, est4 contra-
tando en Espana y prevé incorporar
a 400 ingenieros en India, donde el
grupo ya cuenta con 2.500 personas.

En esta apuesta, Técnicas Reuni-

das puso ayer la primera piedra del

Cartera TR Power: nuevo edificio que estara destinado
Suma 2.500 exclusivamente a acoger su filial TR
. ) Power. Se ubicar4 en el Parque Em-
millones yYya presarial Adequa de Madrid, donde
trabaj a en otros se halla la sede central del grupo.
Las expectativas que deposita Téc-
proyectqs por nicas Reunidas sobre TR Power se
2.600 millones sustentan en los contratos formali-
zados, los acordados y las enormes
oportunidades que ofrece el merca-
Ingresos: En 2025 do por el fuerte crecimiento de la de-
previé 1.000 manda de generacion eléctrica a ni-
c vel mundial.
mlllones anuales, TR Power cuenta con una cartera
en 2026 Hegaré a de 2.500 millones de euros que se ve-
1.200 millones yen ra fuertemente potenciada en los pro-

ximos meses con varios proyectos
por 2.600 millones que estan pen-
dientes de adjudicacion, pero en los
que ya esta trabajando. Se trata de

2028 los doblara

Alianzas: tres plantas de gas adaptadas al uso
Tras Zachry, del hidrogeno en Alemania para RWE
. por 1.500 millones y un ciclo combi-
negocia con una nado en Emiratos Arabes Unidos por
ran constructora cerca de 1.100 millones. “No es que
g q
C estemos negociando. Estamos tra-
JptEicEl )20 L pOI: . bajando con los maquinistas y los
plantas energeticas clientes y estamos cobrando”, sefia-

la Lladé. Se iran incorporando a la
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cartera progresivamente en los tlti-
mos meses de 2026 y los primeros
de 2027, una vez se formalice la fa-
se de inversion y el cierre financiero.

Ademés, la compaiiia esta inten-
sificando la actividad comercial y per-
sigue importantes proyectos en sus
principales mercados. Estados Uni-
dos, sobre todo, y Oriente Medio ge-
neran las mayores oportunidades,
pero también observa iniciativas en
Canada, América Latina y Europa,
con proyectos en el radar en Europa
del Este.

Experiencia en ciclos

Técnicas Reunidas aterrizo6 en Esta-
dos Unidos en 2024 con la apertura
de una oficina en Houston (Texas).
En la actualidad cuenta con 40 inge-
nieros. Su interés inicial se centr6 en
proyectos de transicion energética,
pero muy pronto identifico el poten-
cial en el negocio tradicional de Power.
“Los ciclos combinados estan muy
demandados en Estados Unidos; hay
escasez de ingenieria, de construc-
cion y sobre todo de maquinasy alos
clientes les gusta nuestra calidad de
ingenieria y de gestion de proyectos”,

destaca el directivo. “Han aprendido
que probablemente somos una de las
empresas que ha aterrizado en Esta-
dos Unidos y competimos méas y me-
jor con las empresas americanas por-
que somos los que tenemos mas ex-
periencia y mejor relacion con los fa-
bricantes de turbinas”, agrega.
Ademas, la empresa ha desarrollado
mas de 26 gigavatios (GW) instala-
dos en plantas en una veintena de
paises y ahora tiene 13 GW en fase
de construccion.

“Creemos que tenemos muchisi-
mo potencial en Estados Unidos”,
afirma Llad6. No en vano, TR Power
est4 trabajando actualmente en opor-
tunidades para desarrollar ciclos com-
binados en el pais que suman 18 GW.
“Los clientes o las empresas que cons-
truyen y necesitan ingenieria nos han
venido a buscar”, ensalza el primer
ejecutivo. Ante este potencial, la fi-
lial de energia de Técnicas Reunidas
vislumbra su estreno en Estados Uni-
dos muy préxima. “Como paso in-
mediato vemos la entrada en Amé-
rica (en Estados Unidos el grupo ya
factur6 100 millones en 2025, pero
no en Power). Puede ser a final de es-
te ano o en el primer trimestre de
2027 a través de servicios de inge-
nieria para empresas de construc-
ci6n americanas”, proyecta Llado.

Los 18 GW de Estados Unidos su-
peran los 17 GW que TR Power tie-
ne identificados en el resto del mun-
do, por lo que el mercado potencial
alcanza los 35 GW. La cartera de pro-
yectos que tiene en el punto de mira
paralos proximos dos afios y medio
alcanza los 35.000 millones.

Llado6 anticipa que Estados Uni-
dos tendr4 un peso muy relevante en
TR Power, aunque su importancia
en ingresos dependeré del tipo de
contratos que consiga la compaiia.
La prevision interna apunta a que el
mercado estadounidense podria lle-
gar a representar hasta el 50% de la
actividad de TR Power medida en
GW. En la actualidad el Golfo Pérsi-
co abarca el 50% y América Latina y
Europa, el 25% cada una.

La estrategia en Estados Unidos
sera ademas maés flexible que el mo-
delo tradicional de Técnicas Reuni-
das. La compania podra limitarse a
prestar servicios de ingenieria, tra-
bajar conjuntamente con construc-
tores, como su socio estadouniden-
se Zachry, o asumir un alcance més
amplio que incluya ingenieria, com-
prasy construccion. “No somos cons-
tructores ni montadores electrome-
canicos. Nosotros somos ingenieros
que nos asociamos con constructo-
res o los subcontratamos”, explica.

Esta formula ya se esta plasman-
do en proyectos concretos. Técnicas
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Oportunidades:
Identifica 35 GW
potenciales en el
mundo y una
cartera de 35.000
millones

Estados Unidos:
Apunta a 18 GW
de ciclos
combinados y
prevé que el pais
pese el 50%

Recursos: Power
tendra su propio
edificio y tendra
1.500 empleados
en Espafia e India
a finales de 2027

Reunidas ha cerrado un contrato en
Canadéa de unos 500 millones de eu-
ros de alcance, en el que desarrolla
la ingenieria y las compras y cuenta
con Aecon como socio para la cons-
truccién de un proyecto que tiene co-
mo cliente final a Meta. Detras de la
fuerte demanda de generacion de
electricidad en Estados Unidos es-
tan precisamente los hiperescalares
y los gigantescos centros de datos que
desarrollaran en el pais en los proxi-
mos anos.

Mejorar el margen

Llad6 esta muy satisfecho con la alian-
za sellada con Zachry, con la que el
grupo esta pujando por distintos con-
tratos, pero esta abierto a forjar nue-
vos acuerdos con otros constructo-
res para abordar el pipeline. “Una
constructora estadounidense muy
grande nos ha venido a ver y estamos
analizando los proyectos y la formu-
la de colaboracién para trabajar jun-
tos”, anuncia. Se trata de una empre-
sa especializada en redes y montaje
electromecanico con una relacion
consolidada con las eléctricas ame-
ricanas. El acuerdo est4 proximoy la
idea es ofertar por varios proyectos
de ciclos combinados ligados a la de-
manda de los hiperescalares.

Més all4 de Estados Unidos, TR
Power cuenta con una posicion con-
solidada en Oriente Medio y trabaja
en nuevas oportunidades en Arabia
Saudi, Emiratos y otros paises don-
de existe una demanda eléctrica cre-
ciente y la necesidad de transformar
el gas en generacion.

El crecimiento de TR Power no se
plantea inicamente en términos de
volumen. Llad6 subraya que la prio-
ridad general de Técnicas Reunidas
sigue siendo mejorar la rentabilidad
y sefiala que Power puede contribuir
a ese objetivo porque sus margenes
finales —no los de partida— suelen ser
mas altos—. En la actualidad es del
5%, similar al del grupo.

J. M. MADRID.

Técnicas Reunidas no prevé reali-
zar nuevas provisiones este afo por
el impacto de la guerra entre Irdn e
Israel y los problemas derivados del
conflicto en Oriente Medio. La com-
pania considera suficiente los 45 mi-
llones de euros contabilizados en el
segundo trimestre, durante la fase
de mayor intensidad de la guerra
para cubrir las posibles consecuen-
cias sobre sus proyectos durante
2026.

“Esa provision es suficiente para
cubrir la guerra en el ejercicio 2026
sin ningtin problema. No la vamos
atocar, se queda ahi”, asegura el pre-
sidente de Técnicas Reunidas, Juan
Llado, en referencia a los 45 millo-
nes dotados por la compania. En un
inicio, la ingenieria estimé esta pro-
visi6n para el primer y segundo tri-
mestre; en julio la considerd sufi-
ciente para el tercero ante la prolon-
gacion del conflicto y ahora, en un
entorno bélico de menor intensidad,
para todo el gjercicio.

La compania considera que, si la
guerra se prolonga al proximo ano,
podria producirse algiin impacto
adicional, aunque de una magnitud
sensiblemente inferior a la registra-

Descarta nuevas provisiones por la guerra
confia en el impulso inversor del Golfo Arabigo
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da en la primera fase del conflicto.
“Seguramente si se extiende en el
tiempo podamos tener impactos,
pero deberian ser mas marginales.
No necesitariamos provisiones de
45 millones”, afirma el presidente.

El principal foco de impacto pa-
ra la ingenieria no esta tanto en la
ejecucion de los proyectos como en
la logistica y el transporte de equi-
pos criticos a través del estrecho de
Ormuz. La compania trabaja junto
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asus clientes en un nuevo esquema
logistico para minimizar ese riesgo.
El plan, que est4 “méas o0 menos acor-
dado”, contempla apoyarse en cua-
tro grandes puertos de la region, uti-
lizar determinadas rutas terrestres
y anticipar la contratacion de trans-
porte maritimo y contenedores.

La estrategia pasa por cerrar por
adelantado buena parte de las ne-
cesidades de transporte y disponer
de rutas alternativas. “Tenemos una

estrategia compartida con los clien-
tes para evitar que sea un problema
la logistica a través del estrecho de
Ormuz”, explica.

El conflicto ha obligado a buscar
soluciones especificas en algunos
proyectos en Oriente Medio espe-
cialmente expuestos, aunque Téc-
nicas Reunidas asegura que los tra-
bajos estan progresando. Algunos
equipos que inicialmente estaban
afectados por las dificultades logis-
ticas ya han llegado a destino, bien
con el apoyo directo de los clientes,
bien mediante rutas alternativas.
“Estan avanzando y para bien, pe-
ro (los problemas) no estan resuel-
tos. Pensamos que con el cliente con-
seguiremos una solucion”, sefiala.

Mas alla del impacto inmediato
sobre la actividad, Llad6 observa
enormes oportunidades para la com-
pania en un futuro préoximo. “Hay
una decisién muy clara de los go-
biernos del Golfo Arabigo de inver-
tir, e invertir fuerte, porque se han
dado cuenta de que necesitan méas
autonomia energética”, relata. En
este sentido, Llad6 considera que
“la guerra en el medio plazo, y esto
es mucho menos de cinco afos, va
a generar mucha mas inversion” en
gas, petroleo o energia eléctrica.

Estudiara subir el ‘pay out’ del 30% al 40% o
al 50% tras recuperar este ano el dividendo

J. M. MADRID.

Técnicas Reunidas repartira divi-
dendo entre sus accionistas con car-
go alos beneficios de 2026 tras ocho
afos suspendido —el tltimo que en-
tregd fue en 2018—. Un periodo en
el que los esfuerzos se han focaliza-
do en reforzar el balance. La estra-
tegia ha dado resultados y asi hace
unos meses pudo devolver por an-
ticipado el préstamo completo que
le concedi6 la Sepi (Sociedad Esta-
tal de Participaciones Industriales)
en el marco de la pandemia. La com-
paiiia ha comprometido un pay out
(proporcion de las ganancias que
entrega a los accionistas) del 30%.
Un porcentaje que estudiard aumen-
tar en el futuro préximo.

Su presidente, Juan Llado, sena-
la que Técnicas Reunidas pag6 “du-
rante muchos afios un 50% de pay
out'y en los proximos seis o siete me-
ses tenemos que ver si lo mantene-
mos en el 30% o lo subimos al 40%
0al 50%”. “Daremos el 30%, el 40%
0 el 50% en funcion de las necesi-
dades, pero tenemos claro que la
prioridad es el accionista”, insiste.

La decision estara condicionada
por las necesidades de inversion y

de crecimiento del negocio. “Nos es-
tamos encontrando con un merca-
do muy atractivo”, recalca. A este
respecto, destaca las oportunidades
crecientes que se estan abriendo en
EEUU y en Oriente Medio. “No pen-
sébamos que nos iban a hacer tan-
to caso nuestros clientes y socios
americanos cuando fuimos (en 2024)
por una razén (negocio tradicional)
y estamos por otra mucho més in-

teresante (las oportunidades de ci-
clos combinados para TR Power)”.
Ademias, a pesar de la guerra de Iran,
“estamos teniendo mucho éxito en
Oriente Medio, somos de los que
nos hemos quedado alli y nos estan
llamando para todo”. De cualquier
modo, “laidea es volver a una estra-
tegia de dividendo permanente”,
apostilla. “Nunca hemos tenido un
balance tan fuerte como hoy y de-

bemos ver como de fuerte lo quere-
mos tener para poder acometer el
mercado que viene”, asegura.

El primer ejecutivo de Técnicas
Reunidas explica que el dividendo
a cuenta de 2026 se pagara en di-
ciembre de este afio o enero. La fe-
cha dependera del “cierre de pro-
yectos, el pago de suministradores
yla gestion de caja”. Se completara
con un dividendo complementario
en julio, una vez se someta a la apro-
bacion de la junta general de accio-
nistas. Llado recuerda que la sema-
na pasada la empresa anunci6 un
plan de recompra de acciones, lo que
implica que “de alguna forma ya es-
tamos retribuyendo al accionista”.
La multinacional espafiola no eje-
cutaba un programa de este tipo des-
de 2008, coincidiendo con la crisis
de Lehman Brothers.

Técnicas Reunidas mira también
al Ibex 35 tras no conseguir incor-
porarse al selectivo espaol en ju-
nio. “Nos gustaria entrar para que
nuestra accion fuera més liquida pa-
ranuestros inversores”, afirma. “Creo
que entraremos en el Ibex, no sé si
ahora o después, pero estoy absolu-
tamente convencido de que vamos
a estar en el Ibex”, concluyo.



