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Puerto Banús busca un fondo 
para duplicar su negocio
EN CINCO AÑOS/ El CEO del grupo, Juan Núñez, avanza que la entrada de un fondo  
de infraestructuras servirá para transformar la firma en una plataforma de marinas.

Pepe Bravo. Madrid 
La sociedad que gestiona el 
puerto deportivo de Puerto 
Banús en Marbella (Málaga) 
ha diseñado un plan de conso-
lidación con el que tiene pre-
visto duplicar su negocio en 
los próximos cuatro o cinco 
años, hasta alcanzar los 20 
millones de euros de ebitda, 
mediante la transformación 
de la compañía en una plata-
forma europea de gestión de 
marinas.   

La nueva hoja de ruta de 
Puerto Banús, que contempla 
la entrada de nuevos inverso-
res en el capital, se ha conce-
bido cerca de diez años des-
pués de que la familia Vidiella, 
propietaria de la concesión, 
profesionalizase la gestión del 
recinto, uno de los más lujo-
sos de Europa, con la contra-
tación de Juan Núñez Insaus-
ti (Madrid, 1979) como CEO.  

En este periodo, el directi-
vo ha reorganizado las líneas 
de negocio existentes (gestión 
náutica, locales comerciales y 
párking), multiplicando por 
cinco los ingresos derivados 
de la gestión de aparcamien-
tos y por cuatro los proceden-
tes de alquileres para lograr 
una facturación anual de 20 
millones de euros, a los que 
contribuyen dos nuevas áreas 
de actividad: consultoría por-
tuaria y eventos de marca. El 
ebitda se ha multiplicado por 
casi diez veces, hasta alcanzar 
los 10 millones anuales.  

“Nos encontramos en un 
punto óptimo para pasar de 
operar un solo activo a con-
vertirnos en una plataforma 
multigestora”, explica el CEO 

Endesa aprueba 
mañana en junta  
el relevo de Bogas
Miguel Á. Patiño. Madrid 
La junta general de Endesa, 
que se celebra mañana, apro-
bará el nombramiento de Jo-
sé Bogas, su actual consejero 
delegado, como consejero ex-
terno del grupo. Bogas dejará 
así el puesto de primer ejecu-
tivo. Por ahora, Endesa –gru-
po controlado en un 70% por 
el gigante italiano Enel– no ha 
hecho público el nombre del 
sustituto de Bogas en el cargo 
de consejero delegado.  

En principio, el elegido es 
Gianni Vittorio Armani, di-
rector de redes de Enel y 
hombre próximo a Giorgia 
Meloni, primera ministra ita-
liana. Armani ya está en el 
consejo de Endesa como 
miembro en representación 
(dominical) de Enel. El nom-
bramiento de un nuevo con-
sejero delegado de Endesa 
podría producirse justo antes 
de la junta o en un consejo in-
mediatamente posterior.  

Bogas llegó al cargo de con-
sejero delegado de Endesa 
hace ahora 12 años en sustitu-
ción de Andrea Brentan, 
cuando el presidente era Bor-
ja Prado. Bogas fue aupado 
por el anterior presidente de 
Enel, Francesco Starace, y se 
mantuvo cuando Starace fue 
sustituido por Flavio Catta-
neo. La consolidación de éste 
al frente de Enel ha dado pie a 
una nueva etapa dentro de to-
do el grupo.  

La renovación del puesto 
de consejero delegado se pro-
duce precisamente en un mo-
mento especialmente rele-
vante para Endesa desde el 
punto de vista estratégico y 
también institucional. El pa-
sado mes de febrero, Endesa 
lanzó un nuevo plan para el 
periodo 2026-2028, que susti-
tuye al anterior 2025-2027, 
tras haberse batido todos los 
objetivos. 

10.600 millones en juego 
El grupo promete ahora 
10.600 millones de euros en 
inversiones, un 10% más que 
en el anterior plan, que ya de 
por sí presentaba cifras ré-
cord. El 52% se destinará a re-
des, mientras que el 26% será 
para renovables. El resto irá a 

negocios convencionales de 
generación y otras partidas. 
En el anterior plan, el primer 
destino también eran redes, 
pero con menos fuerza: 42%, 
frente al 39% en renovables.   

Voto a favor 
Enel acude a la junta con el 
apoyo de ISS y Glass Lewis, 
las dos mayores agencias de 
recomendación de voto en las 
juntas de empresas cotizadas. 
Tanto ISS como Glass Lewis 
recomiendan el voto favora-
ble a todos los puntos del or-
den del día de la junta. 

La junta también designará 
a Ana Muñoz Merino como 
consejera independiente, en 
sustitución de Cristina de Pa-
rias Halcón. Ana Muñoz Me-
rino fue directora general de 
Deportes del Consejo Supe-
rior de Deportes. 

La junta también aprobará 
las cuentas de 2025. Endesa 
pulverizó el pasado año sus 
previsiones de resultados. En 
2025 registró 2.351 millones 
de beneficio neto ordinario 
(sin extraordinarios), un 18% 
más. El resultado neto conta-
ble se situó en 2.198 millones, 
un 16% más. En ambos casos, 
la cifra está muy por encima 
de los 2.000 millones que se 
marcó de objetivo.

ISS y Glass Lewis,  
los mayores proxy  
del mundo, apoyan 
todos los puntos  
de la junta general

José Bogas es consejero  
delegado de Endesa. 

Imagen de Puerto Banús, ubicado en Marbella (Málaga).

“La oportunidad de 
consolidación es 
enorme. Es como en 
el sector del párking 
hace 20 años”

Puerto Banús planea 
cinco adquisiciones 
en los próximos  
años para luego dar  
el salto a Europa

se abre el capital de esta em-
presa familiar. En este mo-
mento no estamos hablando 
con inversores de perfil in-
dustrial”, sostiene Núñez. 

Cuestionado por la conti-
nuidad de la familia fundado-
ra, el CEO de Puerto Banús es 
tajante: “La permanencia de 
la familia en el capital no está 
en duda porque ya estamos en 
la tercera generación y el ape-
go emocional es muy elevado. 
Lo que no se ha definido es si 
mantendrán la mayoría o se-
guirán en minoría, lo cual de-
penderá del tamaño de la am-
pliación de capital y los acti-
vos que se integren”, dice el 
consejero delegado de Puerto 
Banús, que concluye que, en 
principio, “el equipo directivo 
actual continuará” con el nue-
vo accionista.

de Puerto Banús en una en-
trevista con EXPANSIÓN, en 
la que avanza que la intención 
de la compañía es pasar de 
una sola marina a cinco en 
una primera fase (hasta 2030) 
y pasar a operar quince en 
una segunda (hasta 2035).   

La fase uno estará centrada 
en España y la fase dos en Eu-
ropa, siempre con el foco en el 
Mediterráneo, aunque ambos 
mercados se están estudiando 
en paralelo. “Estamos explo-
rando tanto concesiones que 
saldrán a concurso como po-
sibles compras”.  

“La oportunidad de conso-
lidación es enorme, sucede 
como en el sector del párking 
hace 20 años”, subraya el di-
rectivo, que reconoce tanto la 
contratación de EY como ase-
sor financiero en el proceso 
de búsqueda de socios como 
las conversaciones con “fon-
dos de infraestructuras y 
otros inversores especializa-
dos en la creación de platafor-
mas”, como avanzó EXPAN-
SIÓN el pasado 9 de abril.   

“Buscamos un socio finan-
ciero a largo plazo y estable, 
ya que es la primera vez que 

Juan Núñez Insausti, CEO de Puerto Banús.
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Junta histórica tras doce años
 La junta que mañana 
celebra Endesa marca el 
inicio de una nueva etapa 
sin José Bogas como 
primer ejecutivo. 

 Bogas asumió el cargo 
de consejero delegado de 
Endesa hace ahora doce 
años. Enel aún no ha hecho 
público su sustituto. 
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