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Jorge Gonzalez CEO Ormazabal

“Un 9% de nuestro negocio procede de EEUU
y sigue creciendo a pesar de los aranceles”

Aida M. Pereda AMOREBIETA-ETXANO.

Aprovechando el perimetro de su ac-
tividad, en el centro de todo proce-
so de electrificacion, Ormazabal apro-
vecha el viento a favor de las inver-
siones llevadas a cabo por sectores
como la movilidad, la generacion de
renovables o la descarbonizacion in-
dustrial hacia su transformacion. Por
eso, Jorge Gonzélez, CEO de Orma-
zabal, muestra conviccion ante el po-
tencial de crecimiento de la princi-
pal filial del Grupo Velatia, especial-
mente en Estados Unidos, América
Latina, el Sudeste asiatico, el Magreb
y el Mediterraneo.

Con mas de 25 aiios de experiencia en
Ormazabal, la mitad de ellos como CEO,
¢como ve la evolucion del negocio?
Asi es. Llegué ala compania en el afio
2000, como becario, mientras cur-
saba el iltimo curso de Ingenieria de
electricidad industrial. Cuando en-
tré Ormazabal facturaria unos 100
millones de euros aproximadamen-
te, entonces en pesetas, que vendrian
a ser en torno a 18.000 millones de
pesetas, y tenia un millar de perso-
nas en plantilla. Desde entonces, la
empresa ha crecido mucho y eso ha
permitido que las personas que he-
mos ido incorporandonos a la com-
paia también hayamos podido cre-
cer conforme ha ido creciendo. En
mi caso, me he ido moviendo por pe-
quenos negocios del grupo, areas mas
industriales, 4reas mas técnicas, areas
comerciales, y ya desde el afio 2013
en la posicion de CEO.

Ahora Ormazabal supera los 800 mi-
llones de facturacion...

Si. A falta de auditar las cuentas de
2025, nuestras estimaciones rondan
los 850 millones de euros aproxima-
damente, un 6% mas que el afio an-
terior, y ya somos cerca de 2.800 per-
sonas, de méas de 50 nacionalidades,
ubicadas en 20 paises, en los que con-
tamos con delegaciones comercia-
les. Ademés, tenemos 17 centros pro-
ductivos, de los cuales 7 estan em-
plazados en Esparia, 3 de ellos en el
Pais Vasco —Igorre, Boroa y proxi-
mamente Derio—; y un centro tecno-
logico aqui en Amorebieta-Etxano,
Vizcaya, donde estan nuestras ofici-
nas centrales.

Ormazabal se trata de la principal fi-
lial, con casi un 80% de peso dentro
del grupo Velatia, presidido por Ja-
vier Ormazabal, lo que lo convierte en
una rara avis en la liga de las grandes
empresas. ;Contempla su salida a
Bolsa como una via para seguir cre-
ciendo mas alla del incremento re-
gistrado en el ultimo afio?

La propiedad, lo que siempre ha di-

Planes de futuro:
“La salida a Bolsa
no es una linea
roja, pero ahora
mismo no es
necesario”

Ventas en 150
paises: “Espana
representa un 30%
de nuestro
mercado y Europa
un 70%”

Inversion en redes:
“La regulacion

se hizo cuando

el consumoy

la industria no
estaban creciendo”

cho, es que no descartan la salida a
Bolsa, porque lo importante es el pro-
yecto de la compania, que crezca, sea
sostenible y rentable, y que si en al-
gin momento lo que el proyecto de-
manda es una salida a Bolsa, lo con-
templaran. No es una linea roja, pe-
ro ahora mismo no es necesario.

2025 ha sido un ejercicio de gran
inestabilidad en muchos sectores,
pero el negocio de la electricidad se
ha visto reforzado, ;qué valoracion
hace del afio?

Ha sido un afo muy bueno en gene-
ral para el sector y también para no-
sotros. Es verdad que estamos cons-
tantemente sometidos a sorpresas e
incertidumbres crecientes, pero la
realidad es que el nivel de inversién
que ha habido en el mundo, en todo
lo que tiene que ver con la transiciéon
energética, ha sido bueno.

Como seiiala, se encuentran en el
centro de esa transicion energética
através de la electrificacion. ;En qué
areas han experimentado mayor cre-
cimiento?

Si. Participamos en el disefno, desa-
rrollo y fabricacion de productos, tan-
to para la digitalizacion de las redes
eléctricas como para la conexion con
nuevas generaciones o consumos eléc-
tricos, con lo cual estamos en el cen-
tro de toda la electrificacion. Y todo
lo que implique mas consumo de

energia eléctrica y mayor necesidad
de inversion en las redes de distribu-
cién es un entorno favorable. Nues-
tro negocio principal son las redes de
distribucion, que suponen el 50% de
lo que vendemos; la generacion de
energias renovables, no sélo plantas
fotovoltaicas o edlicas, sino también
de biogas y de almacenamiento en
baterias, es un 25%; y el 25% restan-
te para grandes consumidores de
energia eléctrica, entre los que se en-
cuentran las estaciones de recarga de
vehiculos eléctricos, los edificios re-
sidenciales y terciarios, la industria,
la generacion de hidrogeno verde o
los centros de datos (CPD).

¢Y en qué paises estan experimen-
tando mayores oportunidades?

El pasado afio hemos crecido préacti-
camente en todos. Hay geografias que
aceleran més y otras menos, pero co-
mo estamos muy diversificados, con
equipamientos instalados en méas de
150 paises, la tendencia global es po-
sitiva, independientemente de todos
esos vaivenes geopoliticos y macroe-
conémicos. Espafia representa un
30% de nuestro mercado. Europa, en
su conjunto, supone un 70%, y un 9%
de nuestro negocio procede de EEUU,
que es un mercado que esta crecien-
do de forma importante. También
América Latina, el Sudeste asiatico,
el entorno del Magreb y toda la peri-
feria del Mediterraneo. Pero en ge-
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neral, en todos los paises la deman-
da esta siendo bastante dinamica con
el boom de los centros de datos, la
electrificacion, la movilidad y la in-
corporacion de energias renovables.

Y volviendo a ese 30% de facturacion
procedente de Espaiia, ;{ve mayor po-
tencial de crecimiento?

En Espaiia tenemos ya una posicion
fuerte, por lo que dependemos mas
dela evolucion de los mercados y de
la apuesta por la tecnologia y la digi-
talizacion. Y las companias eléctri-
cas estan apostando por soluciones
tecnoldgicamente muy avanzadas,
lo cual nos ayuda a crecer, a propo-
ner soluciones con mayor valor afia-
dido y a desarrollar tecnologia que
luego podemos proponer en merca-
dos internacionales.

¢Aun mas desde el apagon?

Lo que hizo el apagén fue poner en-
cima de la mesa algo que en el sec-
tor ya se venia hablando desde hace
muchos afnos. Que la regulacion que
controla la cantidad de inversién que
se hace en las redes eléctricas esta-
ba construida en un escenario post-
crisis financiera de 2008, en el que
el consumo eléctrico y la industria
no estaban creciendo. El objetivo de
esa regulacion era la basqueda de efi-
ciencia controlando el volumen de
inversion. Y esa regulacion se ha man-
tenido a lo largo de muchos afios.




