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peño en el periodo señalado. 
En el caso de Eroski, arrojó en 
2025 una facturación media 
por tienda de 3,68 millones, lo 
que supone un incremento 
del 3,7% respecto a 2024 y del 
33,5% frente a 2021.  

La cadena vasca también 
ha modificado su estrategia 
de aperturas en los últimos 
años, centrándose únicamen-
te en las regiones donde con-
sidera tener mayor potencial 
(la zona norte de España y Ba-
leares). Eroski cerró 2025 con 
1.490 establecimientos abier-
tos, 156 menos que en 2021, 
tras cerrar los que considera-
ba poco rentables. 

La cadena valenciana Con-
sum, que acaba de anunciar 
su desembarco en la Comuni-
dad de Madrid para 2028, ce-
rró el ejercicio 2025 con una 
venta media por tienda que 
superó por primera vez los 5 
millones de euros, tras incre-
mentar la cifra cerca de un 5% 
en un año y casi en un 37% 
desde 2021. En cinco años, la 
compañía ha pasado de tener 
830 supermercados a superar 
el millar. Solo en 2026 prevé 
levantar la persiana a otros 55 
establecimientos. 

Carrefour, que también ha 
puesto en marcha un destaca-
do proceso de aperturas cen-
trado sobre todo en la enseña 
Carrefour Express –tiendas 
de cercanía y menor tama-
ño–, presenta un comporta-
miento desigual en lo que a 
venta media por tienda se re-
fiere. Sus 6,9 millones de eu-
ros de facturación por super-
mercado en 2025 mejoran en  
casi un 7% la cifra de 2021, pe-
ro la cifra ha caído en los últi-
mos dos años: de 7,4 millones 
de euros en 2023 a 7 millones 
en 2024 y los citados 6,9 mi-
llones en 2025. 

Carrefour cuenta con 1.595 
supermercados en España, 
120 más que en 2021, y su plan 
es continuar creciendo en el 
país. De hecho, prevé la aper-
tura de más de 750 nuevas 
tiendas para 2030. 

Alcampo, muy castigada 
por la caída del formato hi-
permercado, registra una caí-
da de la venta media por tien-
da del 34% desde 2021, hasta 
situarse por debajo de los 9 
millones (8,9 millones). 
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Carrefour ha bajado 
un 2,5% sus ventas 
por tienda en el 
último año, hasta  
6,9 millones

Dia, la cadena  
con más tiendas  
en España, cerró 
2025 con 2.358 
supermercados

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Repsol ha recibido el primer 
barco con crudo procedente 
de Venezuela llegado a Espa-
ña como pago por el gas que 
se produce en el yacimiento 
Cardón IV.  

Repsol empieza así a poner 
fin a un problema que se ini-
ció hace más de un año, cuan-
do EEUU decretó el embargo 
comercial al país caribeño.  

A partir del embargo, Rep-
sol no pudo cobrar el gas que 
producía en Venezuela ni en 
dólares (porque el país no te-
nía fondos) ni en especie (en 

petroleros cargados de cru-
do) por ese bloqueo comer-
cial. Repsol ha retomado el 
cobro de la deuda por el gas 
tras el acuerdo alcanzado con 
el Gobierno del país caribeño 
y la nueva la licencia comer-
cial emitida por EEUU. Aun-
que Repsol ha estado com-
prando crudo venezolano 

desde hace semanas, y tra-
yéndolo a España, ayer llegó 
el primer petrolero no com-
prado, es decir, un petrolero 
que sirve para pagar deuda de 
Venezuela con Repsol por el 
gas que la empresa española 
produce en ese país y distri-
buye allí. Lo distribuye a las  
autoridades venezolanas pa-
ra usos como el sistema eléc-
trico.  

La Coruña y Bilbao 
Lo deja allí porque técnica-
mente no hay posibilidad  de 
enviarlo a España u otros paí-

ses en metaneros, ya que Ve-
nezuela no cuenta con insta-
laciones habilitadas para ello. 
El acuerdo para Cardón IV 
afecta a Repsol y Eni, que 
comparten el yacimiento de 

manera conjunta. El petrole-
ro atracó ayer en el puerto de 
La Coruña, donde descargará 
parte de su carga. Luego irá al 
puerto de Bilbao, donde des-
cargará el resto. 

Venezuela vuelve a pagar  
a Repsol en petroleros

Llega a La Coruña el 
primer petrolero de 
Venezuela como 
pago de deudas con 
Repsol en aquel país

Qualitas, la renovable de inversores 
vip, va de compras con 10.000 millones 
NUEVO PLAN/  Qualitas Energy, una de las renovables de más éxito y gestora de inversiones en energías 
verdes de grandes fortunas españolas, lanza un nuevo plan estratégico para crecer en España y fuera.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Qualitas Energy, la compañía 
española especializada en el 
desarrollo de proyectos de re-
novables, ha lanzado un nue-
vo plan estratégico que con-
templa inversiones récord de 
10.000 millones de euros en-
tre este año y 2029.  

El plan, que prevé tanto 
coinversión con otros posi-
bles socios como financiación 
de proyectos, recoge también 
la adquisición y el desarrollo 
de activos, carteras y compa-
ñías de pequeño y mediano 
tamaño.  

Un objetivo es la consolida-
ción y el desarrollo de “una es-
trategia de private equity cen-
trada en el crecimiento a tra-
vés de operaciones corporati-
vas o de plataforma de mayor 
tamaño”. Así lo han explicado 
los directivos de la compañía, 
uno de los grupos de renova-
bles con más éxito en España. 

Desde que nació, en 2006, 
el equipo de Qualitas Energy 
(denominado anteriormente 
Q-Energy) ha destinado más 
de 14.000 millones de euros a 
invertir en energías verdes. 
Esta inversión se ha desplega-
do a través de seis vehículos o 
fondos.  

Grandes fortunas 
Algunos, como Fotowatio y 
Vela Energy, dieron pie a ope-
raciones multimillonarias e 
icónicas en el sector. Qualitas 
fue también un emblema en-
tre inversores cualificados, 
entre ellos grandes fortunas. 

Íñigo Olaguibel es presidente de Qualitas Energy.

Petrolero Front Cruiser, con crudo de Venezuela, ayer en La Coruña.
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En su trayectoria ha gestiona-
do inversiones en renovables 
de grandes patrimonios espa-
ñoles, como la familia Abelló y 
la familia Fluxá. También ges-
tionó inversiones para las fa-
milias Gallardo y Benjumea.  

VI Fondo 
Los Riberas eran accionistas 
de la gestora de Qualitas, don-
de además de los fundadores y 
directivos está el fondo cana-
diense AMG. En la actualidad, 
Qualitas Energy, que también 
ha gestionado dinero de gran-
des inversores internacionales 

como Mercer Consulting y 
Hamilton Lane, acaba de lan-
zar su sexto fondo, con un ta-
maño de 3.250 millones de eu-
ros. Es con el que parte el nue-
vo plan estratégico.  

España y el exterior 
La inversión se destinará a es-
calar plataformas diversifica-
das en mercados de energía 
renovable consolidados como 
España, Alemania, Reino 
Unido, Polonia y Chile. Asi-
mismo, invertirá selectiva-
mente en mercados más exi-
gentes, como Estados Unidos 

e Italia, donde los cuellos de 
botella en el desarrollo de 
proyectos renovables gene-
ran oportunidades para el ca-
pital especializado.  

Biometano y baterías 
En paralelo, Qualitas Energy 
continuará aumentando su 
exposición a “tecnologías que 
favorecen la flexibilidad del 
sistema” como el gas natural 
renovable (biometano) y el al-
macenamiento en baterías 
para red eléctrica.  
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Desde 2006, el equipo  
de Qualitas Energy, 
encabezado por Íñigo 
Olaguibel, ha invertido 
más de 14.000 millones de 
euros en renovables en su 
sentido más amplio, desde 
fotovoltaicas a eólicas e 
hidráulicas. Esta inversión 
se ha desplegado a través 
de seis vehículos. Algunos 
marcaron hitos en la 
renovables en España, 
como el que sirvió para la 
compra de  Fotowatio 
(FRV) o la de Vela Energy. 
En los últimos meses, 
Qualitas ha intentado  
la compra de Cubico,  
sin éxito por ahora. 

De Vela a 
Fotowatio  
y Cubico

Qualitas ha manejado 
inversiones para 
Abelló, Fluxá,  
Gallardo, Benjumea  
y Riberas

El grupo también  
ha gestionado 
inversiones  
de Mercer y otros 
gigantes extranjeros 
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