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Cataluifia, Madrid y Andalucia asumen
el 49% del coste total del absentismo

HORAS PERDIDAS/ |a tasa de horas de trabajo perdidas por ausencias al trabajo alcanza el /6% de media
nacional. Un informe de Adecco eleva el coste de la factura a 59.109 millones de euros anuales.

Gonzalo D. Velarde. Madrid

El absentismo se ha converti-
do en uno de los debates cen-
trales del plano politico y so-
cial. EI Gobierno mantiene
abierta una mesa de negocia-
cion con patronales y sindi-
catos que de momento ha re-
sultado infructuosa, pero en
la que se han planteado me-
didas para tratar de contener
el creciente impacto econo-
mico que desde CEOE cifran
en 34.000 millones, entre los
16.000 millones que asumen
las empresas y los 18.000 mi-
llones para la Seguridad So-
cial. Una factura creciente
que esta obligando al depar-
tamento de la ministra y por-
tavoz del Gobierno, Elma
Saiz, a explorar reformas que
mitiguen el coste y también
elimpacto colateral en térmi-
nos organizativos para las
empresas, especialmente las
mas pequeiias, y de pérdida
de productividad y merma de
la competitividad.

En este contexto, el servi-
cio de estudios de la empresa
de trabajo temporal Adecco,
The Adecco Group Institute,
eleva incluso el coste econo-
mico del absentismo por en-
cima de las cifras planteadas
por las organizaciones em-
presariales. Teniendo en
cuenta que la tasa de absen-
tismo como volumen de las
horas pactadas no realizadas
a causa de las ausencias se si-
tud a cierre del pasado ejerci-
cio en el 7,6% —el maximo de
la serie historica- y en base a

la Encuesta de Costes Labo-
rales elaborada por el INE, la
factura global para el tejido
productivo habria ascendido
en el pasado ejercicio a los
59.109 millones de euros, lo
que supone un incremento
del 11,7% sobre 2024 y casi el
doble respecto a 2019 (30.171
millones).

Tal como aclaran los ex-
pertos, la mayor parte del
coste total estd vinculado con
las prestaciones por incapa-
cidad temporal. Este compo-
nente supone el 78% del gas-
to, es decir, unos 46.105 mi-
llones de euros. E implica
que el volumen de horas de
trabajo perdidas por motivos
de bajas por enfermedad aje-
na al entorno laboral se sitta
en el 5,95%, también el maxi-
mo histérico.

En este caso, este estudio
aporta una distribucion re-
gional del impacto del absen-
tismo que arroja dos vertien-
tes. Por un lado, la incidencia
por volumen de horas de tra-
bajo pactadas perdidas, de
media. Y la segunda, el coste
asumido por cada comuni-
dad auténoma sobre el total.
Ambas lecturas no son plena-
mente coincidentes ya que
en el segundo caso, la factura
se concentra en las regiones
con mayor nimero de ocu-
pados mientras que la prime-
ra solo atiende a la incidencia
media por cada empleado.

Asi, la tasa de absentismo
mas pronunciada se registro
a cierre del pasado ejercicio

DISTRIBUCION REGIONAL DEL IMPACTO ECONOMICO DEL ABSENTISMO

Coste en 2025, en millones de euros.

Catalufia IR - 11.557
Madrid I 10.290
Andalucia | 7.410
C.Valenciana ] 5.424
Pais Vasco ] 4.035
Galicia I 3.215
Canarias ] 2.963
Castillay Leon [ ] 2.467
Castilla-La Mancha [N 2.020
Murcia [ 1741
Aragon [ 1621
Baleares [ ] 1.323
Asturias [ ] 1.312
Navarra [ ] TOTAL NACIONAL: 994
Extremadura [ ] 59.109 mill € 839
Cantabria || 838
La Rioja [ | 332
Expansion Fuente: XV Informe Adecco sobre Empresa Saludable y Gestién del Absentismo

en Pais Vasco, con un 9,6%
de las horas de trabajo pacta-
das perdidas, mismo nivel
que en Canarias y Cantabria.
Les siguen con tasas sensi-
blemente elevadas y por en-
cima de lamedia nacional del
7,6%, Galicia (9,1%), Asturias
(8,9%), Murcia (8,9%), Nava-
rra (7,9%) y Aragon (7,8%).
En la media se encuentran
Catalufia y Castilla y Leon,
mientras que por debajo se
encuentran Castilla-La Man-
cha y Extremadura (7,3%
ambas), Andalucia y Comu-
nidad Valenciana (7,2% am-
bas), y en los niveles mas ba-

jos aparecen La Rioja (6,7%),
Madrid (6,6%) y Baleares
6,2%).

Facturaregional

Sin embargo, como se ha
mencionado, el ranking de
las tasas de absentismo esta
descompasado respecto al
del coste que asumen Seguri-
dad Social y empresas en fun-
cion del territorio. Al estar
vinculado al volumen de pro-
cesos y de trabajadores afec-
tados, en este caso Catalufia
(11.557 millones), Madrid
(10.290 millones) y Andalu-
cia (7.410 millones) copan el

49% de la factura total del ab-
sentismo.

En el plano del coste, les si-
guen la Comunidad Valen-
ciana (5.424 millones), Pais
Vasco (4.035 millones)
—siendo la que registra una
mayor tasa—, Galicia (3.215
millones), Canarias (2.963
millones), Castilla y Le6n
(2.467 millones) y Castilla-La
Mancha (2.020 millones). Y
en los niveles mas bajos Mur-
cia (1.741 millones), Aragon
(1.621 millones), Baleares
(1.323 millones), Asturias
(1.312 millones), Navarra
(994 millones), Extremadura

El sector servicios
carga con mas de
45.000 millones

de costes asociados
a las bajas

(839 millones), Cantabria
(838 millones) y La Rioja
(332 millones).

Otra doble lectura arroja el
analisis sectorial. A cierre de
2025, la industria es la activi-
dad con mayor tasa de absen-
tismo, con un 8,18%, seguida
por los servicios, con un
7,62%, y, a cierta distancia,
por la construccién, con un
6,25%.

Pero respecto al coste del
absentismo son los servicios
los que concentran el mayor
impacto econdémico, con
45.096 millones de euros en
2025, seguidos de la indus-
tria, con 11.087 millones, y la
construccion, con 2.924 mi-
llones. En comparacion con
2024, el coste aumenta un
13% en el sector servicios, un
16% en la industria y un 11%
en la construccion.

Ramas de actividad

Mas en detalle, al analizar el
absentismo por divisiones de
actividad, el informe identifi-
ca las ramas con mayores ni-
veles de ausencia laboral en
2025, entre las que se en-
cuentran las actividades pos-
tales y de correos, con una ta-
sa del 13%, seguidas de los
servicios de edificios y jardi-
neria, con un 12,5%, y las acti-
vidades de juego y apuestas,
conun12,2%.

Mientras que las tasas mas
bajas se registran en activida-
des relacionadas con el em-
pleo, con un 3%, seguidas de
actividades juridicas y de
contabilidad, con un 3,7%, y
edicion, actividades inmobi-
liarias y programacion y con-
sultoria informatica, todas
ellas con una tasa del 4%.




