
El reloj biológico y el reloj econó-
mico han dejado de estar sincro-
nizados. El aumento de la espe-
ranza de vida está reescribiendo 
las leyes de la prosperidad fami-
liar en España. Durante décadas, 
el traspaso de bienes de una ge-
neración a otra a través de las he-
rencias servía como impulso vi-
tal para los más jóvenes. Pero la 
mejora de la longevidad gracias a 
los avances sanitarios y a la mayor 
calidad de vida ha transformado 
ese motor, lastrando el patrimo-
nio de quienes tienen la espalda 
menos cubierta.

A principios de los años se-
tenta, la edad media en la que se 
recibía la primera transmisión 
se situaba en torno a los 35 años, 
pero en la actualidad esa cifra ha 
escalado con fuerza hasta alcan-
zar aproximadamente los 55 años. 
Dos décadas de espera que son 
una anécdota demográfica a ce-
lebrar, pero que a la vez están en-
sanchando la brecha de desigual-
dad de forma irreversible. En la 
Fundación de Estudios de Econo-
mía Aplicada (Fedea) han comen-
zado a ponerle precio a esta de-
mora y la cifra es contundente: se-
gún las proyecciones, cada año de 
retraso en la recepción de una he-
rencia reduce la riqueza neta del 
hogar potencialmente beneficia-
do en aproximadamente un 2%.

El centro de estudios publicó 
ayer el documento Envejecimien-
to y momento de las transferencias 
intergeneracionales, elaborado 
por los académicos Ignacio Con-
de-Ruiz y Francisco García-Rodrí-
guez. Los expertos concluyen que 
no es solo que el dinero llegue ca-
da vez más tarde, sino que el cos-
te de oportunidad de no haberlo 
recibido antes mina la capacidad 
de ahorro y acumulación de cier-
tas familias.

Entre otras cosas, las herencias 
tempranas disparan las probabi-
lidades de convertirse en propie-
tario de una vivienda o de iniciar 
una actividad empresarial. Ade-
más, según los cálculos, la posibi-
lidad de tener al menos dos hijos 
también aumenta significativa-
mente cuando los recursos lle-
gan a tiempo, lo que sugiere que 
estos retrasos pueden ser uno de 
los factores invisibles detrás de la 
baja natalidad.

Para ilustrar el impacto de las 
herencias tardías en algunas tipo-
logías de hogares, los académicos 
cuantifican el peso que las trans-
misiones tienen en función del ni-
vel de ingresos del receptor. Para 
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el 10% más pobre de la población, 
por ejemplo, recibir una herencia 
supone más del 300% de su rique-
za neta actual, mientras que para 
el 10% más rico la sucesión repre-
senta apenas el 25% de su capital, 
ya que suelen contar con otros ac-
tivos acumulados. Es decir, el re-
traso perjudica a las familias de 
menor renta porque las priva de 
uno de los pocos recursos que po-
drían permitirles dar el salto.

Estas brechas entre hogares 
también se ensanchan por el pro-
pio reparto de la riqueza. En Es-
paña, los herederos del 50% más 
pobre de la población capturan 
solo el 27% del valor total de las 
transmisiones, mientras que el 
10% más rico se queda, por sí so-

lo, con más del 36% del pastel su-
cesorio del país.

Los datos ponen de relieve que 
las herencias tardías no afectan a 
todos los hogares por igual. Algu-
nos, con más músculo financiero, 
han encontrado ciertas fórmu-
las con las que poder esquivar el 
cambio de tendencia biológico: las 
donaciones. Así, mientras que los 
hogares menos favorecidos deben 
esperar al fallecimiento de sus 
progenitores para poder acceder 
al patrimonio (que normalmente 
es la vivienda), los grupos con más 
riqueza son capaces de anticipar 
ese empujón mediante las trans-
ferencias intervivos.

De nuevo, el reparto entre ho-
gares es fuertemente desigual. El 
10% más pobre recibe tan solo el 
5% del valor de todas las donacio-
nes del país, un porcentaje que 
escala al 30% cuando se mira al 
10% de más ingresos.  Como suce-
de con las herencias, las diferen-
cias patrimoniales para cada tipo-
logía de hogar son enormes. Para 
una familia de pocos ingresos, una 
donación representa aproximada-
mente el 172,7% de su riqueza neta 
total, porcentaje que cae al 15% en 
el grupo de más capacidad eco-
nómica.

El retraso de las herencias agranda 
la brecha de riqueza entre hogares

El aumento de 
la esperanza de 
vida provoca que se 
posponga la sucesión
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un 2%, calcula Fedea
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El consejo de administración de 
Endesa aprobó ayer el nombra-
miento de un nuevo consejero 
delegado, el italiano Gianni Ar-
mani, que releva, de esta mane-
ra, y como estaba previsto, a Jo-
sé Bogas, el histórico ejecutivo 
de la energética, que ha ocupa-
do dicho cargo en los últimos 
12 años y ha dedicado a la com-
pañía 44 años de su trayectoria 
profesional. No obstante, Bogas 
no deja la firma, sino que pasa 
a ser consejero no ejecutivo, lo 
que da pábulo a especulaciones 
sobre un futuro nombramien-
to como presidente no ejecuti-
vo, en sustitución de Juan Sán-
chez-Calero. 

El nuevo consejero de En-
desa, controlada en un 70% 
por Enel, dirigía desde 2023 la 
filial de redes del grupo italia-
no, Enel Grids e Innovation y 
era miembro de su consejo de 
administración. Licenciado en 
ingeniería eléctrica en La Sa-
pienza, de Roma, completó sus 
estudios de administración de 
empresas y gestión financiera 
con un MBA en el MIT de Bos-
ton. Desde diciembre de 2024 
es presidente de Elettricità Fu-
tura, la principal asociación del 
sector eléctrico italiano.

En su etapa anterior a Enel, 
Armani fue consejero delegado 
y director general de Iren SpA y 
dirigió la multi-utility cotizada 
en la Bolsa italiana. Fue director 
de Estrategia, Regulación y Bu-
siness Development en A2A y 
presidente y CEO de Anas SpA, 
liderando la compañía hacia su 
incorporación al Grupo Ferro-
vie dello Stato Italiane.

En su último discurso como 
consejero delegado, y en rela-
ción al cero eléctrico de hace 
un año, Bogas atribuyó lo ocu-
rrido, entre otras razones, a 
“una programación insuficien-
te de generación síncrona [por 
parte del operador del sistema, 
Red Eléctrica] para garantizar 
la estabilidad del sistema en 
determinadas zonas, especial-
mente en el suroeste peninsu-
lar”. El directivo recordó que 
la generación renovable, muy 
abundante ese día, “no podía 
participar activamente en el 
control de tensión” porque el 
marco operativo vigente, “res-
ponsabilidad de la CNMC y de-
nunciado reiteradamente por 

REE, no contemplaba todavía 
su plena integración en la ges-
tión de los servicios dinámicos 
de tensión”. Las variaciones rá-
pidas de la producción eólica y 
solar “terminaron afectando al 
equilibrio del sistema, con des-
conexiones en cascada”.

En su discurso, Bogas hizo 
alusión al alud de expedientes 
sancionadores abiertos en las 
últimas dos semanas por la Co-
misión Nacional de los Merca-
dos y la Competencia (CNMC): 
uno de ellos a Red Eléctrica, 
por infracción muy grave por 
presunto incumplimiento de 
sus funciones como operador, 
y otros 55 a distintas generado-
ras eléctricas, de los cuales, 18 
corresponden a la filial de gene-
ración eléctrica y uno a la aso-
ciación nuclear Ascó-Vandellós, 
centrales controladas por En-
desa. Según desveló Bogas, se 

trata de incidencias en los dos 
años anteriores al cero eléctri-
co, “si bien, no evalúan la opera-
tiva de dichas instalaciones en 
la jornada del apagón”. “Desde 
entonces, el sistema opera con 
una mayor presencia de tecno-
logías síncronas, lo que refuer-
za la estabilidad y seguridad del 
suministro”. El día del suceso, 
explicó, se registraron variacio-
nes de tensión de gran ampli-
tud, superándose el umbral de 
420 kV, el que se considera nor-
mal en el resto de Europa.

Bogas dedicó una parte de su 
discurso a defender la energía 
nuclear, para la que, en su opi-
nión, no hay una alternativa de 
sustitución “sin consecuencias” 
y apeló al pragmatismo. No de-
fendió mantener la nuclear “in-
definidamente”, sino posponer 
determinados cierres y realizar 
una transición ordenada, ya que 
estas centrales “desempeñan un 
papel estratégico” y contribu-
yen a la estabilidad del sistema”. 
Según Bogas, el cierre completo 
del parque nuclear implicaría 
“un incremento del precio de la 
electricidad de unos 13 euros/
MWh, un 20% sobre los niveles 
actuales. 
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Endesa nombra a 
Gianni Armani nuevo 
consejero delegado 

José Bogas deja 
el cargo tras 12 años y 
de� ende la actuación 
de sus plantas 
el día del apagón

Cada vez más alta la edad a la que se reciben herencias

Las herencias según la riqueza
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Años a los que se recibe la primera herencia
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