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Iberdrola agita con ‘M&A' las renovables

Iberdrola tiene previsto lanzar al
mercado durante las proximas se-
manas unanueva operacion en el
agitado mercado espariol de ener-
gias renovables. Se trata del proceso
parabuscar un socio que adquiera
hasta el 49% en East Anglia Two, un
proyecto de edlica marina en aguas
britanicas del mar del Norte que esta
valorado en alrededor de 5.000 mi-
llones de euros. La operacion repre-
senta un paso mas de la mayor ener-
gética espafiola en su estrategia de
forjar alianzas con inversores insti-
tucionales de referencia para com-
partir capital, reducir riesgo y acele-
rar el desarrollo de nuevos activos.
Entre los acuerdos establecidos en
los tiltimos afios bajo este modelo
destacan los alcanzados con Mapfre
parauna cartera renovable en Espa-
fia; con Norges Bank (el fondo sobe-
rano de Noruega) en varios proyec-
tos renovables en Esparia, con Mas-
dar (grupo de renovables estatal de
Abu Dabi) en Baltic Eagle y East An-
glia Three; con Kansai Electric en
Windanker y otros activos; con
Energy Infrastructure Partners
(EIP) en Wikinger; con GIC enre-
des de transmision en Brasil, o con
Copenhagen Infrastructure Part-
ners (CIP) en Vineyard Wind. Tam-
bién cerr6 un acuerdo con Macqua-
rie para East Anglia One, pero el gi-
gante financiero australiano ya tras-
pasd su participacion a otros inver-
sores. En conjunto, estas alianzas,

que suman varios miles de millones
de euros, reflejan la estrategia de
Iberdrola de mantener el control de
los activos mientras incorpora socios
parareciclar capital y financiar nue-
vos proyectos, con las redes eléctri-
cas en el punto de mirade su plan es-
tratégico 2025-2028. Estas operacio-
nes, asi como la desinversion en Mé-
xico, hacen posible que Iberdrola
pueda mantener un sélido balance
(siempre conladeudaarayaen ple-
nasubida de tipos) al tiempo que
acelera inversiones en mercados co-
mo Reino Unidoy Estados Unidosy
sella compras multimillonarias co-
mo lade Caruna, la principal distri-
buidora eléctrica de Finlandia, valo-
radaen cercade 5.000 millones.

El Corte Inglés quiere
crecer en el hogar

El Corte Inglés ahonda en su apues-
ta por ofrecer servicios para el hogar
ydiversificar sus vias de ingresos
mas alla de su negocio principal, el
retail. Lacompania, que en los tilti-
mos ejercicios hareforzado su mus-
culo en alarmas y teleasistencia —con
Sicor-y en electricidad —con Ener-
gia El Corte Inglés—, hareforzado
recientemente su oferta paraincre-
mentar su captacion de clientes. En
concreto,laempresa que preside
Cristina Alvarez ha irrumpido tam-

Alibaba acelera la
inteligencia artificial china

Alibaba ha elevado su apuesta por
laTA con una estrategia que abar-
catodala cadena tecnoldgica, des-
de chipsamodelosya centros de
datos. Sunuevo Zhenwu V900,
que el grupo califica como el pro-
cesador de TA mas potente desa-
rrollado en China, triplica el ren-
dimiento de su anterior genera-
ciony estd disefiado tanto para
entrenamiento como parainfe-
rencia. En paralelo, preparaun
nuevo modelo de entrenamiento
Qwen con entre 5y 10 billones de
parametros, frente alos 2,4 billo-
nesdel actual Qwen3.8-Max, y
pretende superar los 20 GW de
capacidad global de centros de
datos en 2032. Esuna apuestade
enorme intensidad de capital, y en
el trimestre cerrado ajunio el gru-
poinvirtié 9.975 millones de déla-
res, mientras la reciente amplia-
ci6n de capital refuerzalos recur-
sos destinados aTA. China esta
acelerando la construccion de un
ecosistema de TA cadavez mas
autosuficiente porque las restric-
ciones de EEUU al acceso alos
chips mas avanzados han incenti-
vado el desarrollo doméstico de
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chips, infraestructuray software.
Huawei y otros grupos estan re-
forzando esta dindmica, y los mo-
delos de libre acceso chinos com-
piten internacionalmente me-
diante costes reducidos y crecien-
te calidad. Estamos asistiendo ala
formacion de dos grandes ecosis-
temas de IA, estadounidense y
chino, tecnologicamente cada vez
mas independientes, pero someti-
dos auna competencia extraordi-
naria.

bién en los tiltimos meses el segmen-
todel gasy prepara una ofensiva pa-
racomercializar estos servicios en
sus centros a través de lamarca Ho-
gar360, el paraguas que agrupasu
oferta en alarmas, teleasistenciay
energia. En una primera parte del
despliegue en tienda, laempresa ha
empezado la promocion en cinco
centros comerciales de Andalucia
—San Juan de Aznalfarache, E1 Eji-
do, Bahia Malaga, Bahia Cadizy
Ronda de Cordoba-, y su intencion
es extenderla de forma paulatina a
otros centros en diferentes comuni-
dades. Aunque el peso de estos servi-
cios enlosresultados de laempresa
es todavia timido, la compania ya
cuenta con mas de 100.000 clientes
particulares entre todos ellos. Por

el momento, la captacion de nuevos
clientes ya es visible en las tltimas
cuentas de Telecor, lasociedad de

El Corte Inglés encargada de comer-
cializar energia, que cerro el ejerci-
¢io 2025 con unas ventas un 4,6%
superiores al afio anterior, hasta los
171,4 millones de euros, gracias a
este impulso.

Codorniu mejora
en un sector dificil

Raventds Codorniu cerro el ejercicio
2025-2026 en junio con resultados
sélidos a pesar del contexto adverso
parael cava. Aunque las ventas se
mantuvieron estables en 197 millo-
nes de euros y el volumen bajo hasta
55 millones de botellas, el ebitda
alcanzo unrécord de 46 millones
(+5%)y el beneficio neto crecidé un
17%, hasta 14 millones. Lamejorare-
fleja cinco afios de transformacion
hacia mayor valor anadido y la “pre-
miumizacién”, un concepto en boga
en el sector. Es significativa porque
el sector del cava sufrié en 2025 una
caidadel 12,8% en volumeny del
10% en facturacion, afectado por la
sequiay las dificultades comerciales
en EEUU. Con 470 afios de historia,
marcas reconocibles y una rentabili-
dad creciente, Codorniu es un activo
singular, pero los mejorados funda-
mentales no han permitido todavia
a Carlyle culminar su desinversion.
El fondo adquirié el 68% el capital
en 2018 en una operacion que valoro
€l100% de la compania incluida
deuda en 390 millones. Carlyle abri6
el proceso de salidaen 2025y poste-
riormente contratd a Morgan Stan-
leyy Santander, pero mas de un afio
después sigue estudiando ofertas. La
dificultad residiria menos en la com-
paifiia que en el sector, afectado por
un consumo estructuralmente débil
de vino, elevada fragmentacion, pre-
sion climatica sobre lauvay menor
atractivo relativo frente a negocios
de bebidas con mayor crecimiento.
Codorniu esta revisando ademas su
carterainternacional, con Espafia
como centro estratégico.




