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Empresas & Finanzas VII Foro Renovable: ‘Hacia un nuevo equilibrio del sistema eléctrico’

Sergio Guinaldo MADRID.  

La segunda mesa del VII Foro Re-
novables, organizado este jueves 
por elEconomista.es, abordó los 
principales cuellos de botella para 
el desarrollo de proyectos. 

El grueso del debate giró en tor-
no a los impedimentos que obsta-
culizan el desarrollo de renovables, 
tanto a nivel administrativo como 
técnico o de mercado. José Gonzá-
lez, director de Promoción de Re-
novables de Iberdrola España, abrió 
el debate recordando que el permi-
tting, asunto del que se llevan años 
reclamando mejoras, no ha logra-
do grandes avances. “Seguimos to-
dos frustrados al ser un proceso 
complejo y largo. Pero me ha pro-
ducido satisfacción escuchar al Se-
cretario de Estado, que de alguna 
manera recoge el guante, ha iden-
tificado el permitting como un pro-
blema y ha mencionado algunas so-
luciones, como dotar de mayores 

recursos al Ministerio y de impul-
sar la digitalización”, indicó Gonzá-
lez, en alusión a la intervención inau-
gural del foro. “Yo añadiría otras 
dos soluciones: una, la simplifica-
ción administrativa, y otra la figu-
ra de los proyectos de interés públi-
co superior, ya que permite tener 
una figura legal que permite acor-
tar plazos”, agregó. 

Ramón Jiménez, director gene-
ral de Global Services de Cox, apos-
tó por crear una ventanilla única, 
con un único responsable que ten-
ga una visión global y pueda tomar 
decisiones más ágiles. También re-
clama, como medida para fomen-
tar los proyectos renovables, inver-
tir en infraestructura, “otro cuello 
de botella”. “Podemos tener mu-
chos proyectos, pero es tan impor-
tante la generación como la evacua-
ción”, señaló. 

Por parte de Matrix Renewables, 
Sergio Arbeláez, su Managing di-
rector Europe & Latam, aportó la 

siguiente reflexión: “El sector de la 
energía es extremadamente curio-
so porque convergen tres cosas. Con-
verge un factor técnico, donde los 
ingenieros se devanan los sesos pa-
ra hacer soluciones más eficientes; 
converge el capital y la deuda, cada 
vez de forma más inteligente con 
estructuras que son más flexibles; 
y converge el tema administrativo. 
Y ese cuello botella que supone el 
permitting muchas veces no viene 
alineado con el desarrollo que ve-
mos en los otros dos vectores. Es un 
mercado donde el desarrollo pro-
yectos ha sido exuberante durante 

muchos años, pero desde el punto 
de vista de la administración no ha 
habido esa misma reactividad”, ex-
puso Arbeláez. 

Jordi Torres, director general de 
TotalEnergies Renewables España, 
enmarcó todas las medidas que cree 
de utilidad bajo un “necesario plan 
integral”. “Creo que necesitamos un 
plan integral que incluya los temas 
de red, nudos, financiación del re-
power, permisos, simplificaciones, 
o incremento de demanda. Pero la 
capacidad de articular y estructu-
rar ese plan integral es de las admi-
nistraciones. Si no se estructura ese 
plan, las soluciones que puedan ve-
nir, aunque sean bienvenidas, siem-
pre serán parches”, argumentó.  

Como complemento, Juan Ferre-
ro, director de Desarrollo de Reno-
vables España de Naturgy, enume-
ró otros cuellos de botella que de-
tecta en el sector. “Uno es el tema 
de los hitos. Si tú no tienes una cla-
ridad sobre qué va a ocurrir con un 

hito, difícilmente vas a poder tomar 
la decisión de inversión. Y en la co-
yuntura de precios actual la renta-
bilidad no está asegurada. Por tan-
to, es necesaria una adaptación ur-
gente del procedimiento de acce-
so”, explicó, sin olvidarse de otros 
cuellos, como la descoordinación 
en el permitting de centrales hi-
dráulicas –asunto que actualmen-
te el Ministerio trata de unificar me-
diante un procedimiento adminis-
trativo que actualmente se encuen-
tra en fase de alegaciones– o la 
necesidad de la confección de una 
hoja de ruta para la repotenciación 
que agilice su tramitación. 

“A día de hoy el gran escollo de la 
repotenciación es la tramitación y 
evaluación ambiental, ya que a día 
de hoy tramitar una repotenciación 
supone en la práctica tramitar un 
parque nuevo, cuando la repoten-
ciación en definitiva tiene un im-
pacto ambiental fundamentalmen-
te positivo”, consideró.

La actual coyuntura 
de precios dificulta 
la adopción de la 
decisión final de 
inversión (FID)

Los desarrolladores reclaman prorrogar 
plazos para no desechar proyectos
También piden un plan integral para agilizar permisos o fomentar la figura de interés superior
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De izq. a dcha.: Ramón Jiménez (Cox), 
José González (Iberdrola), Juan Ferrero 

(Naturgy), Sergio Arbeláez (Matriz Re-
newables), Jordi Torres (TotalEnergies) 

y Rubén Esteller (eE). ALBERTO MARTÍN

llando proyectos de hidrógeno en 
el sur de España. 

La compañía saca pecho de su 
equipo a la hora de cerrar contra-
tos de energía a largo plazo (PPAs), 
cerrar financiaciones y poner plan-
tas en funcionamiento. 

En su experiencia en otros mer-
cados, el Managing director expu-
so los ejemplos que se dan en paí-
ses como Alemania o Italia a la ho-
ra de agilizar permisos y, en defi-
nitiva atraer nuevas inversiones. 
“En España estamos siendo mucho 
más tímidos que otros mercados 
porque aquí hay cuellos de botella 
para poder obtener puntos de de-
manda”, expuso.

En sus poco más de cinco años de 
historia, Matrix Renewables ha si-
do capaz de construir casi 2 GW en 
cinco países diferentes. De ellos, en 
España cuenta con 700 MW ope-
rativos en cuatro comunidades au-
tónomas, y prevén la construcción 
de algo más de 300 MW de fotovol-
taica, almacenamiento y proyectos 
híbridos. También están desarro-

Sergio Arbeláez 
Managing director, Europe & 
Latam de Matrix Renewables

“Aquí hay cuellos  
de botella para poder 
obtener puntos  
de demanda para 
conectar datacenters”

Como empresa multienergía, To-
talEnergies aspira a estar entre las 
cinco compañías más relevantes en 
cuanto a producción renovable. Pa-
ra conseguirlo, se ha establecido 
una estrategia, bautizada Integra-
ted Power, con la que pretende 
construir una cartera que combi-
ne energías renovables (solar, eó-
lica terrestre y marina) y activos 
flexibles (ciclo combinado de tur-
binas eólicas, almacenamiento) pa-
ra suministrar energía limpia y fir-
me a sus clientes. Con esta premi-
sa, el año pasado incrementó un 
17% su producción, con 48 terava-
tios-hora (TWh) a nivel mundial. 
En España cuenta con 3 gigavatios-
hora (GWh), con 400 megavatios 
(MW) en producción y otros 400 
MW en construcción. 

En sus intervenciones, Torres ex-
presó la necesidad de simplificar 
permisos y ofrecer una mayor cer-
tidumbre regulatoria, y agradeció 
al operador del sistema la publica-
ción de la capacidad de los nudos 
de la red de transporte como labor 
de transparencia a la hora de avan-
zar en el acceso y conexión de nue-
vos proyectos renovables. 

Más allá de pedir “parches” regu-
latorios, el director general de la 
compañía reclamó un plan integral 
que aúne varios elementos con el 
objetivo de fomentar las renovables. 

“Creo que necesitamos un plan 
integral que incluya los temas de 
red, los nudos, la financiación con 
el repower, permisos, simplifica-
ción o incremento de demanda. 
Para ello quien tiene la capacidad 
de articular y estructurar ese plan 
claramente son las administracio-
nes. El sector puede participar, pe-
ro si no se estructura ese plan, real-
mente las soluciones siempre se-
rán un poco parches, que también 
son bienvenidas”, desarrolló Jor-
di Torres.

Jordi Torres 
Director general de TotalEnergies 
Renewables España

“Necesitamos un 
plan integral que 
incluya elementos de 
red, simplificación de 
permisos o repower”

con unos 5 GW que ahora tratan 
de dotar con una mayor flexibili-
dad. En este sentido, la hibridación 
y la repotenciación son pilares en 
su estrategia. 

Como medida para agilizar la con-
cesión de permisos, Ferrero abogó 
por regular la asignación y aprove-
char mejor la capacidad existente 
en la red actualmente, mientras lle-
ga la inversión en infraestructuras. 

Hay que distinguir entre el con-
sumo recurrente de lo que pueden 
ser pymes, pequeños industriales 
o viviendas, y entre grandes consu-
midores como centros de datos, 
proyectos de hidrógeno y del alma-
cenamiento”, reclamó el director.

Naturgy, utility integrada vertical-
mente, ofrece servicios de genera-
ción, distribución y comercializa-
ción de gas y electricidad. Actual-
mente se encuentra inmersa en un 
proceso de transformación, en el 
que pasará de ser una compañía 
puramente gasista a integrar un 
gran abanico de tecnologías. En su 
giro hacia las renovables, cuenta ya 

Juan Ferrero  
Director de Desarrollo de 
Renovables España de Naturgy 

“Es necesaria una 
adaptación urgente 
de la normativa 
relativa al proceso de 
acceso y conexión”

En el ámbito del almacenamiento, 
la empresa considera las baterías 
como una solución a corto plazo; a 
largo plazo, confían en la hidráuli-
ca de bombeo, que realmente per-
mitan desplazar la producción so-
lar a horas en las que no haya luz.  

Si bien González ve en las bate-
rías o los PPAs soluciones cortopla-
cistas ante la actual coyuntura de 
precios bajos, cero o negativos, el 
responsable cree que la verdadera 
solución del sector pasa por incre-
mentar la demanda y electrificar 
consumos de energía. “Incremen-
tar la demanda tiene que ser la es-
trategia número uno para el sector 
eléctrico”, sentenció.

Como primera empresa eléctrica 
en Europa, Iberdrola construye ac-
tualmente 1.000 MW de diversas 
tecnologías renovables. Presume 
también de construir el que será el 
proyecto de hidrógeno más gran-
de del país, en Castellón, de la ma-
no de su socio bp, el cual confían 
que contribuya a mejorar y estabi-
lizar los precios de la electricidad. 

José González  
Responsable de Promoción de 
Iberdrola Renovables España

“Lo más importante 
es que crezca la 
demanda y que se 
electrifique el 
consumo de energía”

En sus intervenciones, Jiménez 
coincidió con el resto de ponentes 
en que la verdadera solución pasa 
por poder incrementar la deman-
da eléctrica, desarrollando infraes-
tructura y facilitando a los clientes 
y a las grandes empresas que se ins-
talen en el país. 

“Ahora llegan muchos inverso-
res a nodos de conexión que piden, 
por ejemplo, 40 ‘megas’, pero solo 
les dan 12. En consecuencia, no les 
dan el permiso, y sin ese permiso 
se va de España a otro país. Es al-
go que ha pasado con una gran can-
tidad de industrias y centros de da-
tos. Para aumentar la demanda lo 
primero es inversión en infraestruc-
tura”, expuso el director general.

La utility integrada de agua y ener-
gía participa en toda la cadena de 
valor. Desde la promoción, la inge-
niería y la construcción hasta la ope-
ración y la permanencia a largo 
tiempo en los proyectos. En el ám-
bito de las renovables, la división 
Global Services se centra, entre 
otras, en hibridar plantas con ba-
terías, hidrógeno e incluso con plan-
tas termosolares. 

Ramón Jiménez  
Director general de Global 
Services de Cox

“Para aumentar  
la demanda  
es fundamental  
la inversión en 
infraestructuras”
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