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Las baterias apuntan a la financiacion
como el principal reto para su desarrollo

El mercado de capacidad ayudara, pero el sector reclama nuevos mecanismos para su impulso

Sergio Guinaldo MADRID.

El almacenamiento energético ha de-
jado de ser una cuestion tecnologica
para convertirse en un reto regulato-
rio, financiero y de mercado. Esa fue
una de las principales conclusiones
extraidas del IIT Foro Almacenamien-
to energético organizado este mar-
tes por elEconomista.es, un encuen-
tro en el que representantes del sec-
tor expusieron los principales esco-
llos que limitan su despliegue.

El debate se produjo en un con-
texto de fuerte crecimiento del ape-
tito inversor por el almacenamien-
to. Espafia acumula decenas de gi-
gavatios de proyectos en distintas
fases de desarrollo que superan a
los objetivos contemplados en el
Plan Nacional Integrado de Ener-
giay Clima (PNIEC). Los partici-
pantes consideraron que la eleva-
da cartera de proyectos responde a

una fase habitual en tecnologias
emergentes, que acabara depuran-
dose conforme avance la regulacion
y el mercado seleccione las inicia-
tivas méas competitivas. En este sen-
tido, Moénica Ruiz, BD & Portfolio
Director de GNERA Energia, advir-
ti6 de que existe un gran interés in-
versor, pero record6 que “no hay
que desarrollar por desarrollar y
conseguir por conseguir porque si
no podemos encontrarnos con mu-
chas piedras en el camino”.

Uno de los aspectos mas repeti-
dos durante la conversacion fue la
dificultad para lograr financiacion.
Miguel Adell, director de Gestion de
la Energia de Contigo Energia, ase-
gurd que “uno de los cuellos de bo-
tella ahora mismo es la bancabili-
dad”, dado que las entidades finan-
cieras todavia no terminan de con-
fiar en la sostenibilidad a largo plazo
de los ingresos. Como consecuen-

La electrificacion de
la economiay la
llegada de nueva
demanda motivara
su despliegue

cia, gran parte de las operaciones
que estan llegando al mercado de-
penden de contratos de tolling o me-
canismos similares que garanticen
ingresos estables durante varios afios.

En este escenario, la aprobacion
del mercado de capacidad propues-
to por el Gobierno espatiiol por par-
te de la Comisién Europea fue reci-
bida como una noticia positiva por
los participantes. Carlos Colon, coun-
try manager de Atlantica en Espa-
fia, destaco que estos mecanismos
aportan visibilidad de ingresos y me-

joran la financiacién de los proyec-
tos. No obstante, varios ponentes
advirtieron de que esta herramien-
ta no resolvera por si sola todas las
necesidades del sector. Conchita
Hurtado de Mendoza, head of Re-
gulatory, Public Affairs & Commu-
nication Spain de Alpiq, sostuvo que
“el mercado de capacidad no va a
ser suficiente para el almacenamien-
to”y defendi6 la necesidad de desa-
rrollar mecanismos adicionales que
remuneren el valor que estas tecno-
logias aportan ala flexibilidad y es-
tabilidad del sistema eléctrico.

Tramitacion y demanda

La regulacion fue identificada como
otro de los principales obstaculos
para acelerar las inversiones. Los
participantes sefialaron que, aun-
que el almacenamiento cuenta con
un reconocimiento creciente a nivel
estatal, todavia persisten dificulta-

des en algunas comunidades aut6-
nomas para tramitar proyectos o de-
terminar su encaje normativo.
Desde el punto de vista tecnologi-
co, Carlos Rivas, director de I+D+i
de Elinsa-Grupo Amper, defendio
que el papel del almacenamiento va
mucho mas alla del respaldo ala ge-
neracion renovable. “El almacena-
miento puede ser muchisimo mas”,
afirmo, al destacar su capacidad pa-
ra optimizar la generacion, el consu-
mo y el transporte de electricidad
mediante una gestion mas eficiente.
La mesa dedico una parte signi-
ficativa del debate a la evolucion de
la demanda eléctrica. Los partici-
pantes coincidieron en que la elec-
trificacion de la economia avanza a
menor velocidad de la prevista y que
el desarrollo de nueva demanda in-
dustrial sera determinante para ab-
sorber la produccion renovable pre-
vista durante la proxima década.
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“El almacenamiento
puede aportar gestion
inteligente en todos
los tramos del camino
de la energia”

Rivas aport6 una vision mas indus-
trial y tecnologica del almacena-
miento. Desde su experiencia en la
fabricacion de equipos para el sec-
tor, describi6 un mercado caracte-
rizado por una fuerte demanda y
por un crecimiento acelerado de la
actividad. Explic6 como la produc-
ci6n asociada al almacenamiento
se ha multiplicado en pocos afios y
sostuvo que la tendencia continua-
ra a medida que se desarrollen nue-
vos mecanismos de financiacion y
regulacion.

No obstante, su principal aporta-
cion fue insistir en que las baterias
no deben entenderse tnicamente

ITTodos los nuevos
instrumentos
regulatorios deben
acelerarse y llegar
de forma agil’

Hurtado de Mendoza aport6 una
vision centrada en la regulacion, la
planificacion energética y el papel
del almacenamiento dentro de una
estrategia global de sistema. Du-
rante la mesa defendi6 que el mer-
cado de capacidad sera una herra-
mienta til, pero insuficiente para
garantizar por si solo el desarrollo
de las tecnologias de almacenamien-
to que necesita Espana.

A su juicio, sera necesario disenar
mecanismos complementarios que
reconozcan adecuadamente la apor-
tacion de la flexibilidad al sistema
eléctrico. La representante de Alpiq
subray6 ademas el potencial del bom-
beo hidraulico, al que considera una

I “Uno de los cuellos
de botella para el
desarrollo de baterias

ahora m_ismo es la
‘bancabilidad”

Adell situd el foco del debate en dos
cuestiones fundamentales: la ban-
cabilidad (financiacion) de los pro-
yectos y el crecimiento de la deman-
da eléctrica.

Desde el punto de vista financie-
ro, coincidi6 con otros participantes
en que la dificultad para asegurar in-
gresos estables sigue limitando la ca-
pacidad de los promotores para ob-
tener financiacion. Consider6 que el
mercado de capacidad puede con-
vertirse en un habilitador importan-
te al proporcionar visibilidad a lar-
go plazo, aunque insistié en que to-
davia queda camino por recorrer pa-
ra que bancos e inversores se sientan

como un complemento para la ge-
neracion renovable. Rivas defendio
que el almacenamiento tiene capa-
cidad para transformar la gestion
de todo el sistema eléctrico, desde
la generacion hasta el consumo fi-
nal. “El almacenamiento puede ser
muchisimo mas”, resumio.

El directivo de Elinsa-Amper de-
sarroll6 esta idea vinculdndola a la
digitalizacion y a la gestion inteligen-
te dela energia, argumentando que
las tecnologias de almacenamiento
pueden optimizar simultineamen-
tela generacion, el transporte y la de-
manda eléctrica. También abordd
cuestiones relacionadas con la evo-
lucién tecnologica y los costes, mos-
trando confianza en que la quimica
delas baterias continuara reducien-
do precios en los proximos aios, aun-
que advirtio sobre la fuerte depen-
dencia de la cadena de suministro
china. Respecto al futuro del sector,
sostuvo que las baterias seran las

tecnologia madura y competitiva lla-
mada a desempenar un papel rele-
vante en la transicion energética.
Mas alla de la discusion tecnologi-
ca, introdujo una reflexion de carac-
ter industrial al sehalar que Espana
dispone de recursos renovables, sue-
loy capacidad de produccion de hi-
drogeno que podrian convertirse en
una ventaja competitiva de primer
orden. “Lo que hace falta es conver-
tir esa ventaja energética en venta-
jaindustrial”, resumio.

Defendi6 que el almacenamien-
to de larga duracion, el almacena-
miento horario y las futuras solu-
ciones basadas en hidrégeno ten-
dran funciones complementarias
dentro del sistema eléctrico. Tam-
bién reclam6 una aceleracion de los
desarrollos regulatorios y de los pro-
cedimientos administrativos, espe-
cialmente en aquellos proyectos
vinculados al bombeo hidraulico.
Su mensaje final fue que Espana
dispone de una oportunidad singu-

comodos con este tipo de activos.

Adell defendi6 que el debate ener-
gético espaniol se centra excesiva-
mente en la oferta y muy poco en la
demanda. En sus palabras, “donde
nunca ponemos el foco es en la de-
manda”. Segtn explico, el almace-
namiento ayudara a integrar reno-
vables, pero la solucion estructu-
ral pasa por acelerar la electrifica-
cion de la economia y atraer nuevos
consumos capaces de absorber la
creciente produccion renovable.
En su opinion, el sistema se enfren-
ta al riesgo de seguir incorporan-
do generacion sin que exista una
demanda suficiente para aprove-
charla plenamente.

También advirti6 de que una par-
te de los proyectos actualmente en
desarrollo dificilmente llegara a
construirse, algo que considera nor-
mal en mercados que atraviesan fa-
ses de fuerte expansion. Su inter-
vencion aport6 una lectura espe-

Carlos Rivas
Director de 4+D+i
de Elinsa-Grupo Amper

grandes protagonistas en el corto pla-
zo por su rapidez de despliegue, pe-
ro insistié en que no constituiran una
solucién nica y que conviviran con
otras tecnologias.

Conchita Hurtado de Mendoza
Head of Regulatory, Public Affairs
& Communication Spain de Alpig

lar para posicionarse como polo
energético e industrial en Europa,
pero que aprovecharla requerira
planificacion territorial, coordina-
ci6n institucional y senales regula-
torias estables.

Miguel Adell
Director de Gestion de la Energia
de Contigo Energia

cialmente pragmatica sobre la ne-
cesidad de equilibrar oferta y de-
manda para garantizar la sosteni-
bilidad econémica de la transicion
energética.

“Hace falta una
demanda eléctrica
mas contundente
para poder balancear
el mix energético”

Ruiz centrd buena parte de su in-
tervencion en los desafios financie-
ros que afronta el almacenamien-
toy en la necesidad de desarrollar
modelos de negocio sostenibles méas
alla del entusiasmo inicial que des-
pierta la tecnologia. Aunque reco-
nocio el fuerte apetito inversor exis-
tente en el mercado, advirti6 de que
el crecimiento debe estar acompa-
fiado de una planificacion riguro-
sa 'y de expectativas realistas.

En su opinidn, la financiacién
contintia siendo el principal esco-
llo para el despliegue masivo de ba-
terias, ya que las entidades finan-
cieras todavia muestran cautela an-
tela volatilidad de los ingresos y la
incertidumbre sobre la evolucién
futura de los spreads.

También rechazé la idea de que
la hibridacion sea una solucion pa-
ra rescatar proyectos fotovoltaicos
con dificultades econémicas, de-
fendiendo que debe entenderse co-
mo una herramienta para aportar
flexibilidad al sistema. Entre sus
reflexiones mas destacadas sobre-
sali6 una advertencia que resume
buena parte del debate: “Las enti-
dades financieras no terminan de

‘Las comunidades
no tienen tan claro
que las baterias sean
un catalizador de la
transicion energética”

Coldn aport6 al debate la perspec-
tiva del desarrollador de proyectos
y puso el acento en los obstéaculos
regulatorios que todavia dificultan
el despliegue del almacenamiento.

Aunque valoro6 positivamente la
aprobacion del mercado de capaci-
dad y la estabilidad de ingresos que
puede aportar a los proyectos, in-
sisti6 en que existen problemas pre-
vios que condicionan el desarrollo
de nuevas instalaciones. En parti-
cular alert6 sobre las dificultades
administrativas que siguen encon-
trando los promotores en distintas
comunidades auténomas debido a
la falta de criterios homogéneos so-
bre el encaje juridico del almacena-
miento. Para Colon muchas de las
barreras actuales no son tecnologi-
cas ni financieras sino burocraticas.
“Estamos teniendo actualmente
problemas en comunidades auté-
nomas en las que no tienen claro si
el almacenamiento es una instala-
cién renovable o no”, indicd, en con-
traposicion con la Administracion
Central, que si apoya claramente el
despliegue de baterias.

El representante de Atlantica de-
fendi6 ademas el papel de la hibri-
dacién como una via eficiente pa-

Monica Ruiz
BD & Portfolio director
de GNERA Energia

creerse el mantenimiento a largo
plazo de los spreads”.

La directiva de GNERA también
estableci6 paralelismos con los pri-
meros afios del desarrollo fotovol-
taico en Espana, cuando la finan-
ciacion estaba condicionada por
exigencias muy estrictas de contra-
tos de compraventa de energia y
perfiles de riesgo reducidos.

A sujuicio, el almacenamiento
podria recorrer una senda similar
amedida que el sector gane madu-
rez y los bancos se familiaricen con
sus fuentes de ingresos. Asimismo,
alerto sobre la necesidad de acom-
pasar el crecimiento de la genera-
cion renovable y el de la demanda
eléctrica.

Carlos Coldn
Country manager
de Atlantica en Espafia

ra desplegar almacenamiento apro-
vechando infraestructuras ya exis-
tentes, reduciendo costes y acele-
rando plazos de desarrollo.
Desde el punto de vista de mer-
cado, senal6 que las baterias de
cuatro horas son actualmente las
que presentan un mejor equilibrio
para capturar valor a través del ar-
bitraje de precios. También recla-
mo6 una mayor coordinacion entre
administraciones y una clarifica-
cién normativa que permita redu-
cir incertidumbres para los pro-
motores. En su intervencién puso
de relieve que la velocidad de des-
pliegue del almacenamiento de-
penderd en gran medida de la ca-
pacidad de simplificar procedi-
mientos y eliminar obst4culos.




