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ENCUENTRO EXPANSION-EDP

Lanueva era de la energia:
electrificacion, redes y competitividad

TRANSFORMACION / | a industria energética encara una nueva etapa importante en la que la inversion,
las infraestructuras y la seguridad de suministro seran decisivas para avanzar en la transicion.

Mar Benavente. Madrid

La transicion energética, la
electrificacion de la economia
y elimpacto de laincertidum-
bre geopolitica en las inver-
siones centraron el encuentro
Energia en transformacion,
organizado por EXPAN-
SION en colaboracién con
EDP.

Alessandro Cadei, Senior
Partnery responsable del sec-
tor Utilities & Renewables
para EMEA de Bain & Com-
pany, abri6 el encuentro ana-
lizando la evolucion del mer-
cado energético en Espana.
Cadei destaca que nuestro pa-
is “mantiene una posicion
competitiva al contar con la
energia mas barata de Euro-
pa”, aunque advierte de que la
siguiente fase de la transicion
sera “mas compleja” y exigira
cambios estructurales.

Sefiala ademas que “la vo-
latilidad del mercado ha lle-
gado para quedarse y marca-
ra el sector durante la proxi-
ma década”, mientras que los
clientes empresariales de-
mandan cada vez un servicio
mas sofisticado. Defiende asi-
mismo que “las compaiiias
energéticas deben dejar de
ser meros proveedores de
electricidad para convertirse
en socios estratégicos de sus
clientes.

Antonio Araujo, director
ejecutivo B2B de EDP, cree
que la transicién energética
ha entrado en una nueva fase.
Explica que “el sector ha pa-
sado de un modelo de genera-
cion centralizada a otro cada
vez mas distribuido, en el que
la demanda adquiere un pa-
pel protagonista”.

En este contexto senala
que “el siguiente gran reto se-
ra acelerar la descarboniza-
ci6on mediante la electrifica-
cién del consumo” y afiade
que “el 100% del plan de ne-
gocio esta enfocado en reno-

ALESSANDRO CADEI
Senior Partner y responsable
del sector Utilities &
Renewables para EMEA de
Bain & Company

k& Espafia mantiene una
posicién muy competitiva
porque actualmente
tiene la energia mas
barata de toda Europa”
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Alessandro Cadei, Senior Partner y responsable del sector Utilities & Renewables para EMEA de Bain & Company; Antonio Araujo, director
ejecutivo B2B de EDP; José Maria Galofré, CEO de Volvo Espaiia; Carlos Navalpotro, presidente de Asturiana de Zinc y Juan Bachiller, director

general de ABB Motion en Espafia.

vables”, subrayando que la es-
trategia de la compafiia pasa
por acompanar a los clientes
en este proceso y consolidar
un sistema energético “ecolo-
gicoyverde”.

Carlos Navalpotro, presi-
dente de Asturiana de Zinc,
pone el foco en el esfuerzo in-
versor realizado por la indus-
tria para reducir emisiones.
Explica que la compaiiia ha
impulsado proyectos para re-
cuperar calor residual y mejo-
rar la eficiencia energética,
aunque advierte de que “lain-
certidumbre sigue siendo
uno de los principales obsta-
culos para seguir avanzando”.

Sefiala también el papel
clave que tiene la estabilidad
en los precios de las energias
para las empresas junto con
una planificacion a largo pla-
70 para acometer inversiones

ANTONIO ARAUJO
Director ejecutivo
B2B de EDP

kLo energia ha dejado
de ser algo tecnoldgico
aser un asunto

de soberania econdémica
y seguridad estratégica”

La estabilidad
regulatoria

sera clave

para acelerar

la electrificacion

cuyo retorno se mide en déca-
das.

José Maria Galofré, CEO
de Volvo Espaia, reivindica
el camino recorrido por la in-
dustria de la automocion. Re-
cuerda que Volvo fij6 hace
afios el objetivo de alcanzar la
neutralidad climatica en toda
su cadena de valor para 2040
y asegurd que la compaiiia ya
supera las metas previstas pa-
ra2025.

Ademas, explica que en
2030 toda su gama estara
electrificada. “Estoy orgullo-
so de lo que hemos hecho,

CARLOS NAVALPOTRO
Presidente de Asturiana
de Zinc

& & Laindustria europea
compite en desventaja
frente a otros mercados
con menores exigencias
medioambientales”

Las redes

y la inversion
marcaran el éxito
de la transicion

energética

aunque un poco triste por lo
despacio que va la transfor-
macioén”. Aunque no vaya al
ritmo que les gustaria, aclara
que es optimista con lo que
viene en el futuro, “porque
hay una conciencia muy eco-
légica y practica en general”.

Juan Bachiller, director ge-
neral de ABB Motion en Es-
pafia, destaca que “Esparia se
esta consolidando como uno
de los paises lideres en el de-
sarrollo de tecnologias vincu-
ladas a la electrificacion y la
automatizacion industrial”.
Explica que su compaiiia

JOSE MARIA GALOFRE
CEO de Volvo Espaiia

k& Soy optimista con

lo que viene en el futuro,
porgue hay una
conciencia muy ecolégica
y practica en general”

aplica en sus propias fabricas
las soluciones que ofrece asus
clientes y defiende que “hoy
laeficiencia energéticayla di-
gitalizacion son ya elementos
imprescindibles para mante-
ner lacompetitividad”.

Durante el encuentro tam-
bién se analizo el impacto de
la creciente tension geopoliti-
ca sobre la transicion energé-
tica. Los participantes coinci-
dieron en que los conflictos
internacionales han incre-
mentado la volatilidad de los
mercados y dificultan la toma
de decisiones empresariales,
aunque también han reforza-
do la necesidad de reducir la
dependencia energética exte-
rior.

En este sentido, Bachiller
sefiala que el encarecimiento
de los combustibles fosiles
hace mas atractiva la electrifi-

JUAN BACHILLER
Director general
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en Espaina

£ & Laeficiencia energética
y la digitalizacién son
elementos imprescindibles
para mantener

la competitividad”

INVERSION

La incertidumbre
geopoliticay

la volatilidad de

los mercados obligan
areforzar las
inversiones con una
vision de largo plazo.

cacion, aunque advierte de
que la incertidumbre “parali-
za la inversion”. A su juicio,
“la estabilidad regulatoria re-
sulta imprescindible para que
las empresas puedan desarro-
llar proyectos alargo plazo”.

Galofré sostiene que “el
nuevo escenario internacio-
nal esta acelerando la regio-
nalizacion de las cadenas de
suministro y obligando a las
compafiias a replantear su es-
trategia industrial”. No obs-
tante, descarta un regreso al
modelo anterior y pide que la
regulacion acomparie el pro-
ceso de transformacion. Criti-
ca las dificultades para des-
plegar la infraestructura de
recarga para vehiculos eléc-
tricos y lamenta que la insta-
lacion de un cargador pueda
demorarse hasta 18 meses.

Navalpotro coincide en re-
clamar un marco regulatorio
mas estable y alerta de que “la
industria europea compite en
desventaja frente a otros mer-
cados donde las exigencias
medioambientales son meno-
res”. Asimismo, insiste en la
necesidad de reforzar las re-
des eléctricas para evitar que
los proyectos queden blo-
queados por falta de capaci-
dad.

Por su parte, Araujo defen-
de que “la energia ha dejado
de ser algo tecnologico a ser
un asunto de soberania eco-
némicay seguridad estratégi-
ca”. A su juicio, los conflictos
internacionales evidencian la
importancia de disponer de
un sistema energético com-
petitivo y menos dependiente
del exterior. Para lograrlo,
considera prioritario facilitar
el acceso a la red, acelerar las
inversiones en infraestructu-
ras y garantizar una regula-
cion estable.

En el final de la jornada, los
cuatro directivos coincidie-
ron en que la descarboniza-
cion mantiene un amplio res-
paldo empresarial, aunque
reclamaron acelerar su ejecu-
cion. Bachiller explica que
apuestan por un enfoque
“multienergia” que permita
optimizar las distintas solu-
ciones disponibles en cada
momento, mientras que
Araujo insiste en que “la elec-
trificacion debe avanzar con
rapidez para evitar que la
transicion pierda el impulso”.



