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Repsol prevé invertir
hasta 10.000 millones
y repartir 3.600

en tres anos

La compaiiia actualiza
su plan estratégico

“al margen del conflicto
en Oriente Proximo”

CARMEN MONFORTE
Madrid

Repsol presentd ayer su nuevo
plan estratégico 2026-2028 en
el que estima unas inversiones
de entre 2.500 y 3.000 millones
de euros de media anual en los
préximos tres afios (frente a la
media de 3.900 millones entre
2024 y 2025), hasta un maximo
de 10.000 millones en el perio-
do, segiin comunicé la compafiia
a la Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores (CNMYV). De esa
cantidad, entre el 30% y el 35% lo
destinard al 4rea de exploracion
y produccién (upstream) y entre
el 40% y el 50% al industrial. Mdas
de la mitad iran a Espafa y Por-
tugal y un 34% a Estados Unidos.

Las iniciativas bajas en carbono
supondran, por su parte, un 30%
del total. Repsol presenté su nue-
vo plan de inversiones, que cali-
ficé de “selectivo”, en el Capital
Markets Day que celebr¢ ayer. Y
advirtié en un comunicado que
la actualizaciéon de sus “métri-
cas operativas y financieras has-
ta 2028 se han realizado al mar-
gen de la volatilidad que puede
representar el conflicto en Orien-
te Proximo”, que esta disparando
los precios del petréleo”. La coti-
zacion de la compafiia cayo a pri-
mera hora un 2,77%.

A este respecto, su consejero
delegado, Josu Jon Imaz, aseguré
ayer que es “demasiado pronto”
para saber cudl sera el impacto
del conflicto en el mercado ener-
gético y que, por el momento, el
efecto en el precio del gas es me-
nor que el sufrido tras la inva-
sién rusa de Ucrania en 2022. En
su intervencion para presentar su
nuevo plan estratégico 2026-2028
a los analistas, y respecto a la vo-
latilidad de los precios de la ener-
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it

Imaz y el director general economico financiero de Repsol, Antonio Lorenzo, ayer en Madrid. ere

gia, Imaz afirmé: “Es muy pronto
para decir cudl va a ser el efecto,
tenemos mads incertidumbres que
certidumbres, no sabemos cual
va a ser su duracién”.

Respecto a sus previsiones so-
bre las cotizaciones de los hidro-
carburos, mas alla del escenario
volatil de las dos ultimas semanas,
Repsol estima un escenario alto
con un precio medio del brent de
69 ddlares el barril; 4 doélares por
millén de btu (british termal unit,
medida de referencia por sus si-
glas en inglés) del mercado Henry
Hub y un margen de 6,5 délares el
barril. La compaiiia también con-
templa un escenario bajo, con un
precio medio de 55 ddlares el ba-
rril de brent; 3,3 d6lares/mmbtuy
un margen de 5,5 dolares.”.

Repsol espera alcanzar los
6.500 millones de euros de flujo
de caja operativa (FCO) en 2028
y mantiene sus prioridades es-
tratégicas de “solidez financie-
ra, disciplina inversora y mejora
de la retribucién al accionista”,
sefiala. De esta manera, prome-
te un dividendo total en efectivo
de 3.600 millones de euros entre
2026 y 2028, complementado con
una recompra de acciones para
alcanzar el 40%-50% del FCO, in-
cluyendo dividendo y recompra
de acciones.

El crecimiento del dividendo
por accion sera del 3% anual, con
1,051 euros en 2026, un 50% mas
respecto a 2023. Repsol ha puesto
en marcha un primer programa
de recompra de acciones de hasta

350 millones para reducir el capi-
tal social. En su negocio de ups-
tream, la compafia estima una
produccién neta en 2028 entre
580.000 y 600.000 barriles equi-
valentes de petroleo al dia (bepd),
un 40% en EE UU, que absorbe-
ra el 80% de las inversiones de
la compaiiia en este negocio. En
los dltimos afios, este se ha foca-
lizado “en mejorar la cartera de
activos, aumentar la calidad y la
rentabilidad de los barriles pro-
ducidosy en reducir la intensidad
de carbono de sus operaciones”.
En consecuencia, ha reducido su
exposicion geografica de 18 a 10
paises, concentrando las opera-
ciones en zonas con mayores ven-
tajas competitivas y posibilidades
de crecimiento.




