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La exportacion de las grandes empresas
baja un 1,4%, su peor dato en dos anos

La guerra arancelaria y el conflicto en Iran
golpean al sector en el primer trimestre de 2026

Marta Yoldi MADRID.

El sector exterior contintda con el
declive constante iniciado hace ya
bastantes meses en términos gene-
rales. Uno de sus puntales son las
exportaciones de las grandes em-
presas y estas han registrado, en el
primer trimestre de 2026, una ba-
jada del 1,4% en tasa interanual, de
acuerdo con los datos fiscales en po-
der de la Agencia Tributaria. Este
resultado es el peor en este aparta-
do de los altimos dos afios, ya que
hay que remontarse al primer tri-
mestre de 2024 para encontrar una
reduccion similar.

Las tasas de este primer trimes-
tre hay que tenerlas muy en cuen-
ta pues las grandes empresas espa-
nolas, que suponen el 1% del tejido
productivo del pais, son responsa-
bles del 56,4% del total de las ven-
tas externas, mientras que las pymes
lo son del 43,6%.

La positivo de los datos que ofre-
ce la Agencia Tributaria es que las
ventas de las grandes companias es-
pafiolas a otros estados miembros
de la Uni6én Europea ofrecen una
subida del 2,3% respecto al mismo
trimestre del afio pasado. Esto sig-
nifica que el principal mercado de
las exportaciones espaiiolas se man-
tiene y con alzas, aunque entre ene-
ro y marzo crecieron tres décimas
menos que el trimestre anterior.

La caida del sector exterior tiene
su explicacion en las repercusiones
que los acontecimientos internacio-
nales, como los aranceles aproba-
dos por la Administracion Trump y
mas recientemente el conflicto bé-
lico de Estados Unidos con Iran, es-
tan teniendo en nuestros principa-
les socios. Si bien que en los prime-
ros meses del aflo, que incluyen un
mes de marzo ya con la guerra em-
pezada, las ventas a la Unién Euro-
pea hayan crecido no deja de ser una
buena noticia.

Terceros paises
La reduccion general de las expor-
taciones es debida, siempre segiin
estas estadisticas, a los mercados de
terceros paises, que ha sido de un
4,8%. Si ya 2025 cerr6 con una ta-
sa tan exigua como un 0,8%, el ini-
cio del gjercicio ha sido muy nega-
tivo. Evidentemente, y aunque so-
lo se recoge un mes de conflicto, la
incertidumbre geopolitica causada
por la guerra de Iran esta detras de
esta bajada general.

Aun asi, y sin guerra de por me-
dio, las exportaciones a terceros pai-
ses no estaban teniendo un buen

Resultados de las mayores compaiias espanolas

Tasa interanual (%)

2024 2025 2026 20244T 202517 20252T 20253T 20254T 20261T
Ventas totales 2,2 41 2 3,9 39 3,9 3,5 49 2
Ventas interiores 2,7 4.8 29 4.3 4,5 4,7 4.4 5,6 29
Consumo 3,8 5 6,6 4,7 3,2 59 4,3 6,6 6,6
Capital 22 55 4,6 2,7 5 43 4 8,5 4,6
Equipo y software 19 59 7,6 1,7 58 32 41 10,6 7,6
Construccion 2,5 5 1,7 3,6 4,2 53 39 6,7 1,7
Intermedios 24 4,6 1,1 4,6 5 43 4,5 4,6 11
Exportaciones 0,5 1,4 -1,4 2,2 1,8 1,2 0,6 2 -1,4
Ala UE -2,6 2 2,3 24 2,3 1,7 14 2,6 23
A terceros 3,6 0,8 -4,8 2,1 1,2 0,7 -0,3 1,4 -4,8
Importaciones 1,6 5 0,8 6,4 7 4,7 4,6 3,8 0,8
Importaciones a UE 29 6,4 6,2 6,1 5 7,5 6,5 6,5 6,2
Import. a terceros -0,2 3 -6,5 6,7 9,9 09 1,9 -0,1 -6,5
Evolucién de las exportaciones, tasa interanual (%)
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Fuente: Agencia Tributaria.

El sector exterior restara cuatro décimas al
avance de la economia en el presente ejercicio

da estaba siendo muy lenta y en este
afio ha vuelto a caer a los peores ni-
veles de principios de 2024.

La debilidad de las exportaciones
de bienes y servicios esta recogida
en las previsiones recientes de ins-
tituciones como Funcas. Segiin es-
tas, el sector exterior detraera cua-
tro décimas de PIB en 2026. Pero
si el turismo puede compensar en
parte una cierta mejora en forma de
caida menos drastica, las exporta-
ciones de bienes a la eurozona pro-
vocan muchas dudas. “El PIB cre-
ci6 una escualida décima en el pri-
mer trimestre de 2026, estamos
précticamente ante un estancamien-
to y si nuestros principales socios
comerciales no crecen, eso repercu-
te en la economia espafiola y en el
sector exterior” sefial6 el director
general de Funcas Carlos Ocafia en
la presentacion de las previsiones
econodmicas para 2026 y 2027.

Importaciones

Las estadisticas de la Agencia Tri-
butaria revelan que las importacio-
nes de las grandes compaiiias tam-
bién se frenaron en el primer tri-
mestre del ano. La tasa de creci-
miento interanual respecto a 2025

La subida del euro
frente al délar ha
influido aunque

la guerra fortalece
a esta divisa

La “pérdida de dinamismo” es la
causa para el retroceso de ventas

No solamente las exportaciones
de las grandes han caido entre
enero y marzo de 2026. Las ven-
tas totales de las grandes em-
presas, y también de las pymes
societarias incluidas en estas
estadisticas trimestrales de la
Agencia Tributaria, se incremen-
taron un 2% en el primer trimes-
tre con respecto al mismo perio-
do del afio anterior. “Este dato
supone una moderacién de casi
tres puntos sobre el cuarto tri-
mestre, en el que se produjo un
repunte del crecimiento. La pér-
dida de dinamismo es resultado
tanto de la desaceleracion en el
crecimiento de las ventas inte-
riores, como del retroceso de las

exportaciones”, explican en el
o6rgano gestor de Hacienda. Otro
dato que ha estropeado el esce-
nario es el referido al rendimien-
to bruto medio de los trabajado-
res de las grandes compafias
en el primer trimestre. El creci-
miento fue del 3,4%. Sin embar-
go, es el menor aumento en cua-
tro ahos y “extiende la trayecto-
ria de contencidn iniciada tras el
maximo del primer trimestre de
2024”. Los rendimientos en ge-
neral subieron un 6,8% en este
tipo de empresas, en linea con
lo que viene ocurriendo desde
abril de 2025, aunque en meses
anteriores los incrementos ha-
bian llegado al 8%.

comportamiento a lo largo de 2025,
con tasas de crecimiento muy bajas
en los sucesivos trimestres y hasta
negativas en el tercero. Uno de los
motivos que apuntaron los exper-
tos economicos a finales del afio pa-
sado es que la exportacion a terce-
ros paises por una parte es positiva
porque abre nuevos mercados, es-
pecialmente después de la guerra
comercial. Pero vender fuera de la
zona euro tiene su servidumbre en
forma de tipo de cambio. El euro se
ha apreciado frente al ddlar, espe-
cialmente hasta febrero, y eso influ-
ye. El conflicto bélico, no obstante,
esta fortaleciendo en estos momen-
tos al délar, lo que demuestra que
las circunstancias son muy cam-
biantes de dia en dia.

Lo que es evidente es que el sec-
tor exterior, en lo que a grandes em-
presas se refiere, inici6 su gran cai-
da en 2023, afno en que lleg) a ta-
sas negativas del 5%. La remonta-

fue del 0,8%, ni siquiera lleg6 a un
punto. A lo largo de 2025, las im-
portaciones mantuvieron un creci-
miento muy robusto, con tasas in-
cluso del 7%, hasta llegar el verano
cuando cayeron drasticamente pa-
ra recuperarse en los tltimos me-
ses del ano.

El freno de la demanda tiene que
ver con estos aumentos mas mode-
rados de las importaciones. Aunque
la presion de China ha arreciado y
sus mercancias estan inundando los
mercados de la UE, lo cierto es que
en Espania se esti consumiendo me-
nos a causa de la subida de la infla-
cion. Y las tasas de la Agencia Tri-
butaria ponen de manifiesto que las
grandes empresas han importado
mayoritariamente de los paises de
la UE (un 6,2% mas entre enero y
marzo) mientras que han bajado
considerablemente las de terceros
(-6,8%), tendencia que se ha veni-
do produciendo desde el verano.




