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El dato La empresa La balanza

CaixaBank aumentó un 30% las 

altas digitales y un 23,1% las 

ventas digitales de productos 

como tarjetas, consumo, 

ahorro, inversión y seguros en el 

ejercicio 2025, impulsado por la 

transformación de los canales 

digitales y la app, así como el 

crecimiento de imagin. 

Las organizaciones agrarias 

han mostrado su malestar e 

indignación por la «inseguridad 

jurídica» que está motivando la 

modifi cación del real decreto 

por el que se otorgan ayudas 

a los agricultores y ganaderos 

afectados por la sucesión de 

borrascas.

56
La aerolínea de bajo coste 

Transavia, integrada en 

el grupo Air France-KLM, 

espera duplicar su cuota 

de viajeros de negocios, 

pasando del 10% actual al 

20% del total de clientes, 

gracias al acuerdo de 

distribución con Amadeus.

Los ciberataques a la banca 

subieron un 26% el año pasado 

en España, registrando en el 

Incibe hasta 122.223 incidentes 

de seguridad en la red, y 

detectando y notifi có 237.028 

sistemas vulnerables relevantes.

122.223
incidentes de seguridad 

hubo en 202526%
se dispararon los ciberataques 

a la banca en España

H. Montero. MADRID

L
os acreedores interna-
cionales afectados por 
los recortes retroacti-
vos a las primas de las 
energías renovables 

aprobados por el Gobierno de Es-
paña han puesto la diana en la 
participación de España en el 
Mundial de fútbol que arranca el 
próximo 11 de junio en el estadio 
Azteca de Ciudad de México. 
«Cualquier tipo de operación que 
realice España en el marco de su 
participación en el Mundial será 
seguida y susceptible de posible 
embargo», indican fuentes próxi-
mas a los litigantes, consultadas 
por LA RAZÓN. Las nuevas reso-
luciones favorables en distintas 
jurisdicciones estadounidenses 
han rearmado la estrategia legal de 
los fondos afectados, que ha entra-
do ahora en una nueva fase. Los 
acreedores tienen vía libre para 
pasar a la ofensiva en Estados Uni-
dos, donde el registro de hasta sie-
te laudos y el reconocimiento de 
los mismos como sentencias ple-
namente ejecutables abre la puer-
ta a mecanismos procesales desti-
nados a identificar, localizar y 
embargar, llegado el caso, activos 
del Estado español.

«Vamos a vigilar al centímetro 
toda la operativa (en el Mundial) 
porque son ya siete sentencias 
pendientes de pago», advierten las 
mismas fuentes.

España comenzará su participa-
ción en la Copa del Mundo que 
organizan las tres naciones norte-
americanas (México, Estados Uni-
dos y Canadá) el 15 de junio. Se da 
la circunstancia de que los dos pri-
meros encuentros de la Selección 
en la fase de grupos -contra Cabo 
Verde y Arabia Saudí- se celebra-
rán en Estados Unidos, en el esta-
dio Mercedes-Benz de Atlanta 
(Georgia). Para esa primera fase, 
España se concentrará en la ciu-

que alcance, aunque las posibili-
dades de que siga jugando en Es-
tados Unidos son enormes, ya que 
esta sede acogerá la inmensa ma-
yoría de los encuentros.

De hecho, si España queda pri-
mera de su grupo jugará en Los 
Ángeles y en Miami, si queda se-
gunda. Si queda tercera del grupo 
H las opciones están más abiertas. 
De pasar como primero o segundo 

de grupo y superar los diecisei-
savos, la Selección jugaría los oc-
tavos en Atlanta o Dallas. Kansas 
City y, de nuevo en Los Ángeles, 
serían las siguientes en caso de lle-
gar a cuartos de fi nal. Las semifi -
nales se celebrarán en Dallas y 
Atlanta. Y la fi nal se celebrará el 19 
de julio en el Estadio Nueva York-
Nueva Jersey. Con estas perspecti-
vas, en las que la selección jugaría 

dad estadounidense de Chattano-
oga, en Tennessee. Sede del con-
dado de Hamilton, se trata de una 
localidad tranquila que cuenta con 
una población de apenas 190.000 
habitantes y se sitúa junto al río 
Tennessee y la mítica montaña 
Lookout.

El equipo de Luis de la Fuente se 
alojará en el Embassy Suites by 
Hilton Chattanooga Downtown y 

como centro de entrenamiento se 
utilizarán las instalaciones de Ba-
ylor School. Unas instalaciones de 
alto rendimiento deportivo, cata-
logadas entre las mejores de Esta-
dos Unidos.

El resto de la participación de 
España –que jugará el tercer parti-
do contra Uruguay en Guadalajara, 
capital del estado mexicano de Ja-
lisco– dependerá de la posición 

►Los fondos que litigan 
contra España por los 
recortes han recibido luz verde 
al embargo de bienes en EE UU. 
En la diana, desde el autobús de 
la Federación al catering o 
cualquier tipo de pago o activo 
necesario para la participación 
en la Copa del Mundo

La participación 
de España en el 
Mundial, en 
riesgo por los 
pleitos renovables 
en EE UU
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L
a mayoría de las personas piensan 
ingenuamente que una procesión 
es un evento religioso, popular y 
callejero que es compartido por 

ricos, pobres, devotos, curiosos, vecinos, 
turistas y algún que otro despistado que pasa 

La procesión 
va por dentro

Juan Carlos Higueras

Opinión por el lugar buscando una farmacia de guar-
dia. Pero ya no es así, porque la lógica del 
mercado ha llegado también al incienso, al 
capirote y al redoble de los tambores, con-
virtiendo la fe en una experiencia premium, 
un nuevo modelo de negocio sin alterar de-
masiado el decorado espiritual donde se 
acabó lo de que mirar es gratis. No es algo 
que haya surgido ahora, ya existía cuando 
éramos niños, esos palcos para las autorida-
des y esas zonas VIP con sillas a las que en-
traban quienes pagaban el acceso. Pero 
ahora este evento se está sofi sticando por-
que, si lo pensamos bien, salvo porque tienes 
que estar de pie, el espectáculo es el mismo 
que si estás sentado en una zona reservada. 

templar o mejor dicho, oír la saeta desde la 
periferia. Al fi nal, hemos conseguido que 
una procesión, nacida para salir al encuen-
tro del pueblo, termine recordándole al pue-
blo que, incluso ante lo sagrado, conviene 
pasar primero por taquilla porque, aunque 
sea en la vía pública, como en un estadio, la 
procesión va por dentro. No descarto que el 
año próximo aparezca un patrocinador ofi -
cial del recogimiento, convirtiendo la Sema-
na Santa en un evento similar a la Super 
Bowl, todo un milagro económico.

Por ello, las mentes pensantes que nos ro-
dean han descubierto la forma de diseñar 
una nueva experiencia, de mayor valor aña-
dido, una catequesis del mercado con acero 
galvanizado, poniendo vallas opacas a lo 
largo del trayecto para que vea la procesión 
quien está dispuesto a pagar por ello y la vea 
peor o no la vea quien no se rasque el bolsi-
llo. Todo ello, a pesar de que, aparentemen-
te todos somos iguales ante el paso de un 
trono, pero unos son más iguales que otros 
ya que este evento religioso necesita logísti-
ca aeroportuaria con vallado, accesos, con-
troles, sectores y pronto códigos QR, a lo que 
falta el embarque por grupos mientras que 
los fi eles sin acceso prioritario podrán con-

Juan Carlos Higueras es doctor en Economía y 

vicedecano del EAE Business School

La selección española 

puede quedar apeada del 

Mundial en los juzgados

mundo superaba ya los 2.302 mi-
llones de euros, de los cuales 
1.754,7 millones corresponden a 
indemnizaciones pendientes de 
pago y 538,3 millones a sobrecos-
tes judiciales y fi nancieros asocia-
dos a los procedimientos. 

Ante esta situación, las inicia-
tivas de ejecución se suceden
por todos los continentes, desde 
Europa hasta Asia. En Bélgica, los 
tribunales han autorizado varios 
procedimientos de embargo rela-
cionados con el impago del laudo 
en el caso OperaFund, lo que ha 
provocado el bloqueo de 482 mi-
llones en fl ujos de pago que el or-
ganismo europeo de navegación 
aérea Eurocontrol debía transferir 
a Enaire, su homólogo español. 

Por su parte, el Supremo britá-
nico emitió hace unas semanas 
una dura sentencia que rechaza los 
últimos argumentos presentados 
por España y zanja de una vez la 
disputa del caso Infrastructure Ser-
vices (101 millones de euros de 
indemnización pendiente, a los 
que se deben sumar casi 27 millo-
nes en concepto de intereses de 
demora). Es importante recalcar 
que, tras la publicación de la sen-
tencia, la magistratura británica ha 
fijado un tipo de interés del 8% 
para el cálculo de los intereses de 
demora que se puedan acumular 
en caso de que persistan los impa-
gos. Esto puede suponer un sobre-
coste anual de 150 millones de 
euros, si España no logra bloquear 
las ejecuciones o llega a un acuer-
do con los acreedores. 

En Asia, el Tribunal Superior de 
Singapur registró el pasado mes de 
febrero el laudo correspondiente 
al caso NextEra, reconociendo for-
malmente una deuda de 290 mi-
llones de euros de España con la 
compañía estadounidense. 

Asimismo, en agosto de 2025 el 
Tribunal Federal de Australia or-
denó la ejecución de cuatro laudos 
—RREEF, 9REN, Watkins y NextE-
ra— por 469 millones de euros.

valer su criterio ante la justicia, los 
acreedores están ya en condicio-
nes de comunicar que han solici-
tado autorización judicial para 
registrar los laudos en otros distri-
tos federales, entre ellos el Distrito 
Sur de Nueva York, donde se con-
sidera que podrían existir activos 
susceptibles de embargo.

El objetivo es facilitar las medi-
das de ejecución destinadas a 
compensar a las compañías que 
siguen soportando pérdidas, como 
consecuencia del incumplimiento 
de sus obligaciones por parte de 
España.

En el marco de esta nueva fase 
se han iniciado procedimientos 
formales de descubrimiento de 
activos (discovery orders) y se han 
emitido requerimientos judiciales 
(subpoenas) dirigidos a diversas 
entidades privadas que prestan 
servicios al Reino de España, así 
como a organismos públicos vin-
culados al Estado. Estas actuacio-
nes buscan identifi car relaciones 
contractuales, flujos de pago, 
cuentas bancarias y otros activos 
que se encuentren en la jurisdic-
ción estadounidense susceptibles 
de embargo.

Los acreedores avisan de que los 
requerimientos se han dirigido no 
solo a instituciones financieras, 
empresas participadas por el Esta-
do o entes públicos nacionales con 
implantación en Estados Unidos, 
sino incluso a sociedades involu-
cradas en la participación de Espa-
ña en el Mundial.

Las diligencias buscan localizar 
si existen derechos del Estado es-
pañol localizados en Estados Uni-
dos que puedan ser objeto de eje-
cución, unas medidas habituales 
en procedimientos de ejecución 
internacional cuando un deudor 
continúa ignorando un laudo ar-
bitral que ya ha sido reconocido 
por tribunales competentes.

A mediados de marzo de 2026, 
la deuda acumulada de España 
con sus acreedores por todo el 

Infrastructure Services/Antin 
(125,1 millones), RREEF (74 millo-
nes), InfraRed (35 millones), Nex-
tEra (290,6 millones).

En total, la deuda con estas com-
pañías asciende a 688,4 millones, 
una cuantía que crece conforme se 
acumulan los intereses.

Todos estos litigios fueron diri-
midos por el Tribunal Federal del 
Distrito de Columbia. Tras hacer 

casi todos los partidos en Estados 
Unidos, las posibilidades de que la 
amenaza de los acreedores reno-
vables se cumpla se incrementan 
exponencialmente.

España acumula siete casos en 
los que las empresas demandantes 
han obtenido resoluciones favora-
bles en Estados Unidos: 9REN (44 
millones de euros), Cube (40,2 mi-
llones), Watkins (79,5 millones), 

A mediados de marzo 

la deuda de España 

con sus acreedores 

era de 2.302

millones  

EFE
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