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MAS DE 12,000 MILLONES EN CREDITOS DEL
COVID PONEN EN JAQUE ALICO Y A LA BANCA

3 El sector financiero y los despachos
de abogados senalan que muchos
de estos préstamos vencen este ano
y se preparan ya para hacer frente
al aluvion de casos

la de una reestructuracioén total del pa-
sivo de la compaiiia que incluya la deu-
da ICO. Pero, de nuevo, se topa con tra-
bas. «Esta opcion opera con condicio-
nantes estrictos, entre ellos la necesidad
de solicitar autorizacién a la Agencia

Daniel Caballero
Madrid

Seis afos después del despliegue de los
créditos avalados por el Instituto de Cré-

dito Oficial (ICO) para que las empre-
sas pudieran hacer frente al golpe de la
pandemia de Covid-19 se empiezan a
ver las costuras de una medida que na-
cié como una salvacién para las com-
pafiias y que se ha convertido en cierto
quebradero de cabeza para la entidad
publicay parala banca.

Estos préstamos se configuraron para
dar liquidez al sector productivo ante
el parén de la economia por el virus
mundial. Se pusieron sobre la mesa mas
de 100.000 millones de euros con aval
publico, con vencimientos que en el caso
mas extremo y tras algunas extensio-
nes llegan a los 10 afos. Pero la reali-
dad es que los préstamos mas proble-
maticos y de aquellas empresas con mas
dificultades empiezan a vencer ahora.
Y en muchos casos no pueden hacer
frente al repago de la deuda.

Segun los ultimos datos del Banco
de Espafa, el saldo vivo de estos cré-
ditos Covid era de 24.100 millones de
euros al cierre de 2025. De estos, un
19,7% esta en vigilancia especial (por
el riesgo de impago) y el 31,1% ya es du-
doso (moroso o que el banco entiende
que sera moroso con toda probabili-
dad). En total, hay mas de 12.000 mi-
llones de euros en préstamos de difi-
cil devolucién a los que la bancay el
ICO tienen que hacer frente desde este
2026. Por ponerlo en contexto, estos
12.000 millones vienen a equivaler a
algo menos de la mitad de la morosi-
dad total que soporta la banca.

Fuentes financieras sefialan que
este 2026 se prevé un aluvién impor-
tante de vencimientos y que a muchos
de ellos las compafifas no podran ha-
cer frente. El problema en este caso es
de deuda; se estdn encontrando con
compaifiias que son viables y que es-
tan en rentabilidad, pero que pagar
este crédito ahora les supondria un
problema de viabilidad.

Sergio Gutiérrez, socio del departa-
mento de Reestructuraciones de Lener,
explica que se encuentran con empre-
sas «que son operativamente viables,
pero que no generan caja suficiente para
afrontar de golpe esos vencimientos
acumulados». Y ante esta situacién, ya

estd percibiendo «un incremento muy
significativo de conversaciones entre
empresas y entidades financieras para
intentar anticipar soluciones antes de
los vencimientos».

Franciso de Borja Ruiz-Mateos Al-
barracin, responsable del drea de Re-
estructuracion e Insolvencia de L6-
pez-Ibor DPM Abogados, confirma la
posible avalancha que se puede pro-
ducir este afio y los siguientes. Porque
muchos créditos vencen ya este ejer-
cicio pero otros, gracias a que se han
ido alargando porque asi lo permitia
la normativa, afrontaran el problema
de aqui a 2030. «cAunque las empresas
sean econémicamente viables, segtin
las cuales sean sus circunstancias fi-
nancieras actuales pueden tener difi-
cultades para atender el vencimiento
de los créditos ICO, y la causa de fon-
do es en gran parte consecuencia de
la propia linea de avales ICO para con-
ceder liquidez a corto plazo, que con
las extensiones y carencias se ha trans-
formado en deuda casi estructural en
aquellas empresas que por el pertene-
cer a un sector mas afectado porla
pandemia o por haber sido més lenta
su recuperacion tardaron mas en nor-
malizarse, o se normalizaron con un
coste financiero mayor», comenta.

Ante el problema de tener que ha-
cer frente al crédito, existen multiples
opciones para intentar gestionar la si-
tuacion pero la propia configuracion
de estos préstamos, por el aval publi-
co, supone también una cadena. Juan
José Nieto, presidente y socio funda-
dor de NKS5, explica que «el problema
de fondo es que el disefio del progra-
ma no contempla una solucién gene-
ral o automatica para las empresas que
llegan al vencimiento maximo del aval
sin capacidad suficiente para devolver
el préstamo o refinanciarlo en condi-
ciones normales de mercado».

Negocios cerrados en el centro de
Miranda de Ebro. Avetino Gémez

La primera opcién que puede venir
ala cabeza es la de buscar refinanciar
el crédito, pero en este caso el banco se
expone a un riesgo mayor ya que se pier-
de la garantia ptblica y el riesgo pasa a
asumirlo por completo la entidad finan-
ciera. Fuentes del sector seflalan que
esto si que se esta dando, pero tinica-
mente en aquellos casos en que la via-
bilidad de la empresa esta muy clara.
Por lo general, esta no es la solucién
ideal parala banca.

Lavia que mas se esta explorando
ahora y que mads consultas esta gene-
rando en los despachos de abogados es

Tributaria, para evitar riesgos sobre la
validez o ejecutabilidad futura del aval
publico», indica Nieto.

Gutiérrez, de Lener, cree que «en
muchos casos el escenario evolucio-
narda desde simples refinanciaciones
hacia auténticos procesos de reestruc-
turacion financiera al amparo de la
nueva Ley Concursal, mediante pla-
nes de reestructuracién homologados
judicialmente. Estos instrumentos
permiten ordenar de forma integral
el pasivo financiero, extender venci-
mientos, reorganizar garantiasy, si es
necesario, arrastrar a acreedores di-
sidentes para garantizar la viabilidad
futura de la empresa».

La solucién por la que mads se optay
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que no disgusta a los bancos en aque-
llos casos que es posible es esa, la de la
reestructuracion, porque permite, me-
diante la via judicial, llegar a ampliar
mas los plazos, cambiar el calendario...
Y todo ello pese a que Hacienda no se
pronuncie ya que en estos casos se per-
mite arrastrar al ICO a aceptar lo acor-
dado por el resto de acreedores.

«Para las empresas, la recomenda-
cién es anticiparse. Antes de llegar al
vencimiento conviene revisar el calen-
dario ICO, la generacion de caja espera-
da, la posicién de cada entidad, la do-
cumentacion del aval y las alternativas
disponibles: refinanciacién bilateral,
nueva financiacién, venta de activos,
entrada de capital o plan de reestruc-
turacion. En este dltimo caso hay que
contar con tiempo y tener en cuenta las
siguientes consideraciones ¢se va a ne-
cesitar dinero nuevo? scuento con ga-
rantias alternativas? scuento con tiem-
po suficiente para negociar? stengo cla-
ro cuanta deuda puede asumir el
negocio?», destaca Nieto.

La configuracion

de los avales supone una
traba para encontrar
una solucion frente

al problema de la deuda

Por su parte, el experto de Lopez-Ibor
DPM Abogados incide en que la apro-
ximacion de los bancos, en todo caso,
«es selectiva y basada en la viabilidad»
de la compaiiia, con multiples solucio-
nes encima de la mesa. «El debate rele-
vante para 2026 no es solo cuanto ven-
ce, sino cémo se canaliza la solucion: el
marco espafol tras la reforma concur-
sal permite homologar acuerdos trans-
versales con reparto del sacrificio (in-
cluido el tramo con aval) y proteger el
‘dinero nuevo’ Si se utiliza bien, Espa-
fia puede gestionar este muro de ven-
cimientos sin un pico de concursos, des-
plazando el foco hacia reestructuracio-
nes ordenada y temprana», afiade.

Desde el ICO hacen gala de la flexi-
bilidad que aun existe. «El marco que
regula el funcionamiento de las Lineas
ICO Covid recoge medidas de flexibili-
zacion para ayudar a las empresas a
afrontar sus obligaciones de pago. Pue-
den acordar con su entidad extender el
plazo de amortizacién dentro de los li-
mites de la UE (8 0 10 aflos en funcién
de su tipologia). También pueden acor-
dar un nuevo calendario de las cuotas
dentro de este plazo de amortizacion
para facilitar su abono. El objetivo es
facilitar una gestion ordenada de los
préstamos», sefialan desde la entidad
publica, aunque dejan mas de lado la
posibilidad de reestructurar ya que to-
davia hay margen para alargar plazos.

EL DATO

24.100 Mill.

Segun los ultimos
datos del Banco de
Espaiia, el saldo vivo
de estos créditos
Covid era de 24.100
millones de euros al
cierre de 2025. De
estos, un 19,7% esta
en vigilancia especial
(por elriesgo de
impago) y el 31,1% ya
es dudoso.




