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Maxine Ghavi Vicepresidenta ejecutiva de Europa de Hitachi Energy

“Necesitamos una planificacion energetica a
25 anos para poder actuar de forma eficaz”

Rubén Esteller MADRID.

Maxine Ghavi, vicepresidenta eje-
cutiva de Europa de Hitachi Energy,
recibe a elEconomista.es para expli-
car los planes de crecimiento de la
compaiiia en Espana y la situacion
del sector global.

¢Como valora la situacion geopoliti-
ca? ;Puede afectar al sistema eléc-
trico europeo o a su negocio?
Hoy estamos mucho mejor prepa-
rados que cuando estallaron la gue-
rra de Ucrania o la crisis del Covid.
Somos una compania acostumbra-
da a trabajar con cadenas de sumi-
nistro globales y con presencia in-
dustrial en distintas regiones del
mundo, lo que nos permite respon-
der a las necesidades de los clientes
con una base maés resiliente.
Ademas, en los tltimos afos he-
mos reforzado todavia més esa ca-
pacidad. Lo que esta ocurriendo aho-
ra es desafortunado, por supuesto,
pero seguimos centrados en sumi-
nistrar a nuestros clientes.
También vemos que este contex-
to vuelve a reforzar la posicion de las
renovables y de la independencia
energética europea. Eso significa ace-
lerar todo lo que estamos haciendo:
acercarnos mas a los clientes, tener
mas visibilidad y trabajar juntos co-
mo industria para avanzar incluso
mas rapido de lo previsto hace unos
anos. Hay mucha presion sobre el
sector y sobre compaiiias como la
nuestra, pero esa necesidad existe y
vamos a seguir invirtiendo para res-
ponder a ella.

¢Le preocupa la capacidad fiscal de
los Estados para sostener las inver-
siones necesarias?
En este momento no especialmen-
te. Nosotros seguiremos invirtiendo
siempre que exista colaboracién con
los clientes y que las politicas puabli-
cas apoyen el crecimiento en lugar
de frenarlo. Pero para invertir nece-
sitamos visibilidad. En los dos o tres
dltimos afos el modelo de negocio
ha evolucionado desde una relacion
puramente transaccional hacia co-
laboraciones estratégicas a largo pla-
z0. Eso nos permite entender los pla-
nes de los clientes con afios de ante-
lacion y, en funcion de ellos, ampliar
capacidad. Y no se trata solo de fa-
bricar transformadores. Nosotros
también dependemos de una cade-
na de suministro: necesitamos equi-
pamiento para nuestras fabricas,
apoyar a nuestros proveedores pa-
ra que crezcan y garantizar asi que
la cadena pueda responder.
Seguimos avanzando en nuestra
estrategia de ampliar nuestra pre-
sencia global, pero también, sin du-
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da, en Europa. Y esta situacion lan-
za un mensaje muy claro a todos los
actores implicados —proveedores,
responsables politicos, operadores
de redes de transporte e industria—:
necesitamos trabajar juntos y pen-
sar con una vision de largo plazo.
Debemos mirar mas all4 de 2035 y
empezar a planificar para 2040 o in-
cluso 2050. Necesitamos una plani-

ficacion con horizontes de entre 20
y 25 afios para poder actuar de for-
ma eficaz. Y, sinceramente, ese en-
foque permite que el sistema sea méas
rentable, porque una planificacion
a largo plazo facilita una ejecucion
mas eficiente y evita ampliaciones
constantes que no necesariamente
reducen los costes.

Por eso, estamos plenamente con-
vencidos de que el mercado seguira
creciendo. Y, por nuestra parte, man-
tenemos un firme compromiso con
Europa y con Espafa. Seguiremos
invirtiendo en la medida necesaria
para desempenar nuestro papel en
esta transformacion.

¢Hasta qué punto limita el crecimien-
to la falta de algunos productos?

Es un reto real. Hay un ntimero li-
mitado de proveedores en ciertos
segmentos y, ademas, fabricar algu-
nos tipos de transformadores sigue
siendo casi un arte industrial.

Se necesita mano de obra especia-
lizada y formar a una persona pue-
de requerir al menos dos afos. Por
eso la inversion no consiste solo en
capital. Afortunadamente tenemos
capacidad financiera, pero también
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necesitamos talento. La transicion
energética ha cambiado las necesi-
dades respecto a hace diez o quince
afnos. Hoy hacen falta mas perfiles,
mas disciplinas y mas digitalizacion.
Con la inteligencia artificial y otras
tecnologias necesitamos reciclar ca-
pacidades y contratar nuevo talento.

Habiamos anunciado que para
2027 incorporariamos 15.000 per-
sonas adicionales sobre una base de
algo menos de 40.000 empleados.
Ya superamos los 50.000.

¢Qué papel jugara Espana?

Estamos absolutamente comprome-
tidos. En Zaragoza vamos a poner
en marcha una fabrica de transfor-
madores secos, una ubicacién clave
para nuestros clientes europeos y
globales. Ademaés, hemos cerrado la
operacion de EKS Energy, porque
la electronica de potencia es estra-
tégica para nosotros. Tener una com-
pania con tecnologia para almace-
namiento energético, que es funda-
mental para la transicién, es muy
importante. Y en Cordoba estamos
acometiendo la mayor inversion de
nuestra historia en esa planta, un
proceso que sigue en marcha.

Espafia ha sido un bastion para
nosotros por el conocimiento, la di-
versidad de talento disponible y por
la relacion con los clientes. También
porque esta a la vanguardia de la
transicion: alrededor del 60% de su
energia procede de fuentes renova-
bles. Y vemos mas potencial, espe-
cialmente, en almacenamiento.

Espana ha sufrido un gran apagon y
se debate sobre control de tension,
renovables y estabilidad del sistema.
¢Qué lectura hacen?

Ha habido muchos informes y de-
bates, asi que hablaré solo desde la
perspectiva tecnologica.

El sistema energético ha cambia-
do profundamente. Hemos pasado
de redes centralizadas a sistemas
mixtos con generacion centraliza-
day distribuida. Las renovables pue-
den ser intermitentes, existe flujo
bidireccional de energia y los con-
sumidores se han convertido en
“prosumidores”.

Eso exige mucho mas a la red. Se
ha puesto mucho foco en la genera-
ci6n y menos en modernizar las re-
des para gestionar esas nuevas di-
namicas. La tecnologia para hacer-
lo existe y llevamos décadas desa-
rrollandola. Se puede disponer de
una red resiliente y estable en ese
nuevo entorno. La cuestion es la ve-
locidad de implantacion. Ademas,
las interconexiones europeas seran
criticas. Ayudan a equilibrar siste-
mas, reducen diferencias de precios
entre paises y permiten aprovechar
mejor la energia donde se genera.

Espaiia quiere atraer grandes centros
de datos. ;Como compatibilizar ese
crecimiento con el sistema eléctrico?
La tecnologia esta disponible; la cla-
ve vuelve a ser el despliegue. Los cen-
tros de datos son hubs energéticos e
industrias intensivas en consumo.
El reto es que su patréon de deman-
da es distinto al de otros sectores tra-
dicionales. Pero también pueden be-
neficiar al sistema si se disefian pen-
sando en la red y en colaboracion
con los operadores. Pueden contri-
buir a la estabilidad del sistema y
aportar flexibilidad.

Estamos aprendiendo rapidamen-
te sobre su comportamiento energé-
tico y contamos con equipos de con-
sultoria capaces de coordinar a los
distintos actores para facilitar esos
desarrollos. Para paises como Espa-
fia son importantes desde el punto
de vista econdmico. Pero también
hay que revisar permisos y conexio-
nes a red. A veces aparecen proyec-
tos que no llegan a materializarse. Es
importante contar con criterios méas
exigentes para priorizar aquellos que
realmente van a ejecutarse.




