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La factura que puede llegar a pagar la 
economía española por la regulación de 
los centros de datos que el Gobierno 
quiere poner en marcha asciende a más 
de 60.000 millones de euros en todo tipo 
de inversiones. Son las actuaciones es-
timadas por las empresas tecnológicas 
–entre ellas, grandes firmas internacio-
nales– que tienen previsto acometer en 
los próximos años. Todo el sector –las 
multinacionales, las energéticas, las ope-
radoras y hasta los gobiernos autonó-
micos– miran de reojo el real decreto 
del Ministerio para la Transición Ecoló-
gica, que está recibiendo aportaciones 
en el periodo de audiencia pública abier-
to hasta hoy. 

El Ejecutivo tendrá la última palabra, 
con todas las alegaciones recabadas, y 
deberá decidir si incluye cambios en el 
texto definitivo que será aprobado por 
Consejo de Ministros sin necesidad de 
pasar por el filtro del Congreso de los 
Diputados al no tratarse de un decreto 
ley. Entre las peticiones que ha recibido 
se encuentran las de las empresas vin-
culadas a estos megacentros, indican 
diversas fuentes del sector a ABC. Inci-
den en esos 60.000 millones, que es el 
potencial de inversión directa e indirec-
ta acumulada vinculado a los centros 
de datos hasta 2030 en España, según 
el informe anual de SpainDC. Amazon, 
Google, Meta o Microsoft tienen puesta 
su mirada en cómo quedará esta regu-
lación. 

La exposición de motivos de esas re-
clamaciones que están llegando a Tran-
sición Ecológica apunta que la nueva re-
gulación pone en juego tanto las futu-
ras inversiones que se puedan realizar 
como incluso las que ya se encuentran 
en vigor. Y ahí es donde reside también 
el quid de la cuestión. Estas compañías 
rechazan que el marco regulatorio cam-
bie a mitad de partido, cuando ya se han 
comprometido en muchos casos todo 
tipo de terrenos, préstamos y contratos 
energéticos para numerosos proyectos 
que cuentan con nombre, ubicación y 
plan de negocio sobre la mesa. Solo en 
los cinco últimos años se han concedi-
do más de 12.000 megavatios (MW) de 
derechos de acceso y conexión asocia-
dos a centros de datos, lo que refleja la 
magnitud del desarrollo previsto para 
este sector en España. El sector estima 
que entre el 80% y el 90% de la nueva in-
versión prevista podría verse compro-
metida por la nueva regulación. 

La principal preocupación de la in-
dustria pivota en la obligación de acre-
ditar hora a hora que el 80% de la elec-
tricidad que consuman sus instalacio-
nes de datos proceda de nueva 
generación renovable, una exigencia que 
las empresas consideran especialmen-
te compleja de cumplir y que podría di-
ficultar la viabilidad de numerosos pro-
yectos. Además, el borrador obliga a que 
cada nuevo MW consumido por un cen-
tro de datos esté respaldado por nueva 
capacidad renovable puesta en opera-
ción en los 18 meses anteriores. Las gran-
des compañías del sector, como Iberdro-
la, Endesa o Naturgy, entre otras, tam-
bién se encuentran pendientes del texto 
definitivo y advierten del impacto eco-
nómico si no se regula más allá de la 
ideología. 

Además, se quejan de que estas ins-
talaciones reciben un tratamiento dis-
criminatorio respecto a cualquier otro 
consumidor eléctrico, a pesar de que 
compiten en igualdad de condiciones 

por el acceso a la red y no reciben ayu-
das públicas, subvenciones o ventajas 
regulatorias específicas. 

Miradas hacia Europa 
En este contexto de incertidumbre, tam-
bién advierten de que estarían valoran-
do alternativas a España ante la incer-
tidumbre regulatoria. Francia, Italia, 
Portugal o los países nórdicos podrían 
captar parte de las inversiones inicial-
mente previstas gracias a marcos regu-
latorios considerados más estables y 
predecibles. Si el Ejecutivo aprueba la 
norma tal como ahora está concebida, 
España podría convertirse en uno de los 
mercados más exigentes de Europa para 
el desarrollo de estas infraestructuras. 

El denominador común de las alega-
ciones que llegan al ministerio recuer-
da que estos proyectos energéticos afec-
tan especialmente a los proyectos vin-
culados a la inteligencia artificial y los 
servicios en la nube, dos de las tenden-
cias que marcan la evolución futura de 
la economía. Además, insisten en que 
estas inversiones constituyen una in-
fraestructura estratégica porque la eco-
nomía global evoluciona hacia una ma-
yor digitalización y un uso intensivo de 
IA, lo que requiere una mayor capaci-
dad de computación y almacenamien-
to de datos.
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Ángel Escribano, expresidente de 
Indra, ha reconocido en una entre-
vista con Bloomberg que estudian 
una posible salida a bolsa de la com-
pañía familiar de defensa EM & E 
como una de las vías para financiar 
su expansión, como avanzó ABC, 
tras renunciar totalmente a la in-
tegración de la empresa en Indra. 

En todo caso, según ha podido 
confirmar este periódico, esta op-
ción no sería algo inmediato. «Se-
guimos con la expansión interna-
cional de la compañía en Emiratos, 
en Reino Unido, donde estamos ins-
talando una fábrica», asegura Án-
gel Escribano en la entrevista con 
Bloomberg, en la que añade que la 
empresa continuará adaptando sus 
productos «para responder a nue-
vas necesidades». 

EM&E, especializada en torretas, 
sistemas militares y componentes 
de munición guiada, prevé alcan-
zar unas ventas de 1.300 millones 
de euros en 2030, aunque Escriba-
no considera que este objetivo po-
dría haberse quedado corto ante el 
aumento de la demanda de equipa-
miento de defensa en Europa. 

La compañía facturó 488 millo-
nes en 2025, un 37% más, y elevó 
más de un 50% su resultado bruto 
de explotación (Ebitda), impulsa-
da por el incremento del gasto mi-
litar europeo, las limitaciones de 
capacidad de fabricación y la de-
manda de tecnología bajo control 
local. Dos tercios de los ingresos de 
EM&E proceden de fuera de Espa-
ña, con clientes entre miembros de 
la OTAN y países del Golfo. Duran-
te la guerra de Ucrania, la empresa 
ha vendido a Kiev equipos por unos 
400 millones de euros. 

Escribano dejó la presidencia de 
Indra tras el fracaso de las conver-
saciones sobre la adquisición de 
EM&E por parte de la tecnológica 
española, una operación cuestio-
nada por el potencial conflicto de 
interés derivado de que la empre-
sa objetivo estuviera controlada por 
él y su hermano Javier. 

Los hermanos retiraron su pro-
puesta el pasado 19 de marzo, lo que 
provocó una caída de hasta el 19% 
en la cotización de Indra. Semanas 
más tarde, Ángel Escribano aban-
donó la compañía. En mayo, los her-
manos Escribano vendieron su par-
ticipación en Indra, valorada en-
tonces en alrededor de 1.300 
millones, y trabajan también en la 
creación de una sociedad para ges-
tionar su patrimonio familiar. 
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