
industria hotelera) de 143 eu-

ros. El cambio más relevante 

se produce en el número de 

pernoctaciones, en el que 

Madrid le supera por segun-

do año consecutivo al sumar 

8,78 millones de estancias 

hasta mayo frente a los 8,74 

millones de Barcelona.

¿Cuáles son los factores 

que están provocando ese 

sorpasso? El más relevante 

es la moratoria hotelera de 

Barcelona, en vigor desde 

2015, y que limita la implan-

tación de hoteles a proyectos 

de reforma o reconversión. 

Una condición que ha con-

vencido a muchos inversores 

para no apostar por la capi-

tal catalana al no adaptarse 

los inmuebles disponibles 

a sus necesidades. El creci-

miento de las habitaciones 

en los cuatro años transcu-

rridos desde la salida de la 

pandemia ha sido de un 2,1% 

(2.047 habitaciones adiciona-

les) hasta alcanzar las 43.447. 

En el otro lado, Madrid ha 

cuadruplicado ese ritmo de 

crecimiento en ese mismo 

periodo, añadiendo 3.703 

habitaciones, hasta alcan-

zar las 48.864 en los cinco 

primeros meses de 2026.

La llegada de proyectos 

hoteleros a Madrid ha sido 

incesante en los últimos 

años, especialmente los li-

gados al lujo. En 2020 se in-

auguró el Four Seasons en 

Canalejas y posteriormente 

se produjeron la apertura 

mercados emisores de tu-

ristas extranjeros (Estados 

Unidos, Italia y Francia), el 

factor que ha impulsado con 

más velocidad el negocio ho-

telero en Madrid ha sido la 

elevada cuota de mercado 

que tiene en Latinoamérica, 

el que más ha crecido en sus 

viajes a España en los últi-

mos cuatro años y uno de 

los que tiene un gasto me-

dio más elevado, rozando los 

300 euros diarios. Solo los 

tres mercados latinoame-

ricanos más relevantes en 

Madrid (México, Argentina 

y Brasil) sumaron 680.000 

viajeros, un 6,1% del total re-

cibido en 2025.

A pesar del tono optimis-

ta generalizado de la encues-

ta, los 150 expertos consulta-

dos, de los que un tercio son 

inversores y otro tercio son 

propietarios de inmuebles, 

ponen el acento en las dii-

cultades para encontrar per-

Madrid supera a Barcelona 
en pernoctaciones 
hoteleras por segundo 
año consecutivo

sonal, citado como el mayor 

problema por el 47% de los 

encuestados, seguido por el 

absentismo laboral o las ba-

jas, con un 23%. Un informe 

presentado el miércoles por 

la Federación de Servicios de 

Comisiones Obreras justii-

caba la escasez de mano de 

obra en la hostelería por las 

malas condiciones laborales.

“Bajos salarios, tempora-

lidad, jornadas maratonia-

nas, excesivas cargas de tra-

bajo y alta de perspectivas 

de desarrollo profesional, 

que hacen que la precarie-

dad sea la norma del sec-

tor y el empleo de calidad 

una realidad poco común. 

No faltan profesionales; lo 

que faltan son condiciones 

laborales dignas en nuestro 

sector”, recalcó Paco Galván, 

responsable de Hostelería 

y Turismo de la Federación 

de Servicios de Comisiones 

Obreras.

Viajeros con maletas en 
la estación de Chamartín-
Clara Campoamor de 
Madrid. EUROPA PRESS

CARLOS MOLINA
MADRID

La industria turística se pre-

para para otro año récord. 

Más de la mitad de los 150 

expertos consultados por 

la consultora británica Sa-

vills para la elaboración de 

su última presentación ante 

inversores, a la que ha tenido 

acceso este periódico, prevé 

que la demanda internacio-

nal crecerá en el segundo se-

mestre a un ritmo inferior al 

5%, por debajo de las previ-

siones oiciales del Ejecutivo, 

que augura un crecimiento 

del 6% en la llegada de tu-

ristas extranjeros y del 10% 

en el gasto que realizarán en 

sus estancias.

En el análisis de los des-

tinos urbanos, Barcelona si-

gue liderando la clasiicación 

en cuanto a tarifas, con un 

precio medio por habitación 

y noche de 182 euros entre 

enero y mayo de 2026 y un 

beneficio por habitación 

disponible (el principal in-

dicador de rentabilidad de la 

La capital madrileña 
suma 3.703 plazas 
en cuatro años,  
el doble que  
la catalana

La Ciudad Condal  
se ve penalizada  
por la moratoria  
en vigor desde 2015

Naturgy e Italgas refuerzan su colaboración 
en el impulso de las redes de gas 

CINCO DÍAS
MADRID

Italgas, operador de distri-

bución de gas en Italia y Eu-

ropa, y Nedgia, distribuido-

ra de gas natural del grupo 

Naturgy, han irmado un me-

morando de entendimiento 

para reforzar su cooperación 

para impulsar la evolución 

de las redes de gas como in-

fraestructuras estratégicas 

para la competitividad, segu-

ridad de suministro y tran-

sición energética.

Según un comunicado 

remitido por Nedgia, “el 

acuerdo establece un mar-

co estructurado de diálogo e 

intercambio de conocimien-

to entre dos de los princi-

pales operadores europeos 

de distribución de gas”. La 

colaboración se centrará 

en la integración de gases 

verdes, la digitalización de 

las redes, la aplicación de 

inteligencia artiicial o, en-

tre otras, la sostenibilidad. 

El acuerdo fue suscrito en 

un encuentro celebrado en 

Turín por los consejeros de-

legados de Italgas, Paolo Ga-

llo, y Nedgia, Raúl Suárez. En 

un contexto marcado por la 

aceleración de los objetivos 

de descarbonización y por la 

creciente relevancia de las 

infraestructuras energéticas 

para la seguridad y la compe-

titividad del sistema, la coo-

peración entre operadores 

industriales constituye una 

palanca clave para poner en 

valor las redes existentes, fa-

cilitar la integración de gases 

verdes y desarrollar solucio-

nes tecnológicas que hagan 

la distribución de gas cada 

vez más digital, eiciente y 

sostenible, señalan.

partimos una visión común 

sobre el papel estratégico 

que desempeñan las redes 

de distribución de gas en la 

transición energética. Es-

tas infraestructuras deben 

ser cada vez más digitales, 

resilientes y capaces de 

incorporar volúmenes cre-

cientes de gases renova-

bles. Este acuerdo refuerza 

nuestro compromiso con el 

desarrollo de soluciones in-

novadoras que impulsen la 

descarbonización y mejoren 

la competitividad del siste-

ma energético europeo”.

Por su parte, Raúl Suárez 

destacó que el pacto “ofrece 

un marco de gran valor para 

reforzar el intercambio de 

conocimiento, la innovación 

y la cooperación entre dos de 

los principales operadores 

europeos de distribución de 

gas. Las redes gasistas tie-

nen un papel decisivo en la 

transición energética. Junto 

con Italgas, queremos acele-

rar soluciones que contribu-

yan a la descarbonización y a 

un sistema energético euro-

peo más sostenible, seguro 

y eiciente”.

Madrid se ha visto 
propulsada por la 
cuota de mercado 
que tiene en 
Latinoamérica

Los encuestados 
por Savills ponen 
el acento en la 
dificultad para 
encontrar personal

La cooperación  
se centrará 
en la integración 
de gases verdes, 
digitalización  
y aplicación de IA

“El diálogo internacional 

y la colaboración con socios 

líderes son elementos esen-

ciales en nuestro camino de 

crecimiento e innovación”, 

señaló Paolo Gallo. Y añadió 

que “junto con Nedgia, com-

del Edition de Marriott, el 

reposicionamiento del Bless 

y del Rosewood Villa Magna 

o la apertura del JW Marrio-

tt en Canalejas. Juan Gar-

nica, director ejecutivo de 

hoteles en Savills, remarca 

que Barcelona sigue sien-

do el destino urbano líder 

en España, pero Madrid le 

recorta distancias en todos 

los parámetros comerciales. 

“Para Barcelona, el reto y la 

oportunidad es revitalizar-

se como destino, donde es 

clave el enfoque estratégi-

co de las Administraciones 

públicas. Madrid sigue con 

previsiones muy positivas 

a medio plazo, donde la cla-

ve será la gestión del éxito y 

sostenibilidad del modelo 

turístico”.

Turismo nacional
Otro elemento que ha ju-

gado a favor de Madrid ha 

sido el creciente peso del 

turismo nacional en las per-

noctaciones. Mientras que 

el turismo extranjero es el 

responsable del 85% de las 

pernoctaciones hoteleras 

en Barcelona, en Madrid 

ese porcentaje baja al 66%, 

gracias a la mayor presencia 

de viajeros procedentes de 

otras comunidades autóno-

mas, beneiciados por la red 

de transporte de alta veloci-

dad que une a la capital ma-

drileña con casi todo el país.

Aunque ambas ciudades 

comparten sus tres primeros 
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