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Iberdrola apunta a la continuidad 
de Galán con un bonus histórico
400 MILLONES PARA 400 EMPLEADOS/  La mayor energética española aprobará el 29 de mayo el mayor  
plan de incentivos a largo plazo de su historia. Marca así el camino hacia un nuevo mandato de Galán. 

Miguel Á. Patiño. Madrid 
Iberdrola, la mayor energéti-
ca española, va a aprobar en 
su próxima junta de accionis-
tas, prevista para el próximo 
29 de mayo, el mayor esque-
ma de incentivos para directi-
vos y empleados destacados 
de su historia.  

Le ha llamado LTIP Trans-
formador 2026-2028, afecta-
rá a 400 personas y contem-
pla el reparto de hasta 20 mi-
llones de acciones si se cum-
plen una serie de objetivos en 
el periodo, entre ellos alcan-
zar un beneficio de 7.600 mi-
llones en 2028.  

A precios de mercado, esos 
20 millones de acciones supo-
nen cerca de 400 millones de 
euros. Un 25% de plan, es de-
cir, cinco millones de accio-
nes (100 millones de euros al 
valor actual) se reservan para 
los dos consejeros ejecutivos, 
Ignacio Galán, presidente de 
Iberdrola, y Pedro Azagra, 
consejero delegado.  

Hasta 2031 
El plan será liquidable entre 
2029 y 2031. La perspectiva 
temporal del plan, y su liqui-
dación, es de enorme impor-
tancia  de cara a determinar el 
futuro de Ignacio Galán al 
frente del grupo.  

El presidente de Iberdrola 
cumple mandato en 2027 y en 
el sector –como cada vez que 
vence mandato– se empieza a 
hablar de si continuará o no 
como presidente. El lanza-
miento ahora de este plan, es-

trechamente vinculado al 
nuevo plan estratégico –en el 
que Galán ha puesto todas sus 
esperanzas para transformar 
la compañía– es la primera in-
dicación al mercado de su 
continuidad, al menos por 
otro mandato de cuatro años.  

Revolución en incentivos 
Con este nuevo plan de incen-
tivos, Iberdrola revoluciona 
su sistema de retribución. El 
nuevo plan integra en un úni-
co programa a los principales 
subgrupos internacionales de 
Iberdrola, incluidas Avangrid 
(Estados Unidos), Neoener-
gia (Brasil) y Electricity North 
West (Reino Unido).  

Según la empresa, así se re-
fuerza la cohesión interna y se 
consigue alinear a los profe-
sionales clave de todo el gru-
po con los objetivos estratégi-
cos de la compañía. 

Se trata de un modelo rom-
pedor que vincula la retribu-
ción a largo plazo directa-
mente al desempeño finan-

Un 25% del plan, es 
decir, 100 millones  
a fecha de hoy, irán  
a Ignacio Galán y 
Pedro Azagra 

El fondo de 
Noruega votará 
contra la 
indemnización 
a Pallete
Roberto Casado. Madrid 
Norges Bank Investment Ma-
nagement (NBIM), el fondo 
soberano de Noruega, ha he-
cho pública su posición ante 
la junta de accionistas que Te-
lefónica celebrará el 26 de 
marzo, en la que prevé votar 
contra el informe de remune-
ración al consejo en 2025. 

Los grandes planes de pen-
siones californianos Calpers y 
Calstrs también prevén opo-
nerse a los sueldos del año pa-
sado, que incluyen un pago fi-
nal de 44 millones al expresi-
dente de Telefónica, José Ma-
ría Álvarez-Pallete; y otro de 
33 millones al anterior CEO, 
Ángel Vilá. Las cifras incluyen 
indemnizaciones (equivalen-
tes a cuatro años de sueldo), 
planes de pensiones y cobro 
de retribuciones a largo plazo. 

ISS y Glass Lewis, los prin-
cipales asesores de voto, han 
aconsejado rechazar ese pun-
to de la junta por las citadas 
indemnizaciones. También 
citan el alto sueldo fijo del 
presidente, Marc Murtra, y la 
falta de transparencia del mo-
delo de retribución variable. 

NBIM da una explicación 
genérica para su postura. 
“Una proporción sustancial 
de la remuneración anual de-
bería ser otorgada con accio-
nes bloqueadas entre 5 y 10 
años, sin importar una posible 
dimisión o retirada”. 

Este fondo tiene una pe-
queña participación del 1,5% 
en Telefónica, pero unida a la 
de otros fondos puede llevar a 
un significativo voto de pro-
testa en la junta en el citado 
punto consultivo.

Miguel Á. Patiño. Madrid 
El informe final de Entso-e, el 
organismo europeo que se ha 
encargado de liderar la inves-
tigación sobre el apagón en 
España en nombre de la Co-
misión Europea, concluye 
que el corte masivo de luz, del 
que el próximo 28 de abril se 
cumplirá un año, se debió a 
una cascada de eventos que 
interactuaron entre sí y con-
tra los que no se pudo hacer 
nada, a pesar de que se activa-
ron las herramientas disponi-
bles. En la práctica, el informe 
deja en tablas la guerra desa-

tada por parte de las grandes 
eléctricas, Iberdrola y Endesa 
(con su patronal Aeléc como 
altavoz), contra Red Eléctrica 
(REE), la filial de Redeia que 
gestiona el fluido de luz en 
España.  

Iberdrola y Endesa han ve-
nido acusando a REE de no 
haber dotado al sistema con 
suficiente respaldo de gene-
ración convencional el día del 
apagón para hacer frente a las 
oscilaciones que provocan las 
renovables. Red Eléctrica se 
ha defendido  diciendo que se 
ajustó escrupulosamente a la 

regulación y que, en todo ca-
so, fueron algunas grandes 
eléctricas las que no cumplie-
ron con sus obligaciones.  

“A pesar de la correcta acti-
vación de los planes de defen-
sa del sistema [algo que co-
rrespondía a REE], la magni-
tud de los eventos en cascada 
provocó el colapso total”, dice 
el informe, elaborado por 50 
expertos independientes.  

Añade que “la potencia 
reactiva de varios generado-
res convencionales [como 
Iberdrola, Endesa y Naturgy] 
alcanzó menos del 75%”. Es 

decir, menos de lo que se su-
ponía que tenían que ofrecer.  

Ahora bien, el informe in-
dica que legalmente no hay 
especificaciones ni multas si 
no se alcanza el 100%. El in-
forme, que reparte así culpas 
entre todos, da una serie de 
recomendaciones, entre ellas 
un control total (voltaje y ten-
sión) de todas las instalacio-
nes de generación en España, 
grandes o pequeñas, incluido 
el autoconsumo. “Sabemos 
qué ocurrió. Si no se toman 
medidas, puede volver a ocu-
rrir”, dicen sus responsables.

El informe del apagón avisa: “Si no se 
toman medidas, puede pasar otra vez”

El informe final  
de Entso-e deja en 
tablas la guerra de 
Iberdrola y Endesa 
contra Red Eléctrica 

50 expertos 
independientes 
instan a vigilar 
“todas” las 
instalaciones 

El próximo 28 de abril se cumplirá un año del apagón de luz.
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Ignacio Galán es presidente de Iberdrola. 

El grupo alcanza un 
hito al unificar por 
primera vez en uno 
todos los planes  
de incentivos

ciero, operativo y sostenible 
del grupo en su conjunto.  

7.600 millones de beneficio 
El 75% del incentivo depende 
de variables financieras clave, 
entre ellas el logro de un be-
neficio neto consolidado su-
perior a 7.600 millones de eu-
ros en 2028, la rentabilidad 
total para el accionista frente 
a los principales líderes del 
sector eléctrico europeo y el 
mantenimiento de la solidez 
financiera.  

El resto de objetivos están 
vinculados a criterios de sos-

tenibilidad y creación de valor 
a largo plazo, alineados con la 
estrategia industrial y energé-
tica del grupo.  

En este bloque se evalúa la 
contribución del grupo a la 
competitividad, seguridad y 
autonomía energética de los 
países en los que opera, con 
especial foco en el desarrollo 
del negocio regulado de re-
des, así como el grado de inte-
gración de los proveedores en 
políticas y estándares de sos-
tenibilidad.  

Los 20 millones de accio-
nes de los que está dotado el 

plan son equivalentes al 
0,30% del capital social. 

7.000 millones, sin bonus 
Los 7.600 millones de euros 
de objetivo de beneficio para 
2028 son los que se fijaron en 
el nuevo plan estratégico, pre-
sentado hace unos meses.  

Si el beneficio no llega a 
7.000 millones no habrá bo-
nus. Los 7.600 millones supo-
nen un incremento del 40% 
con respecto a 2025, cuando 
se superaron las expectativas, 
con el récord  de 6.285 millo-
nes (21% más).
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