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Puig y Estée Lauder se citan en 
Nueva York para negociar la fusión
EXPLORAN ALTERNATIVAS PARA SEGUIR COTIZANDO EN ESPAÑA/  Representantes de la familia Puig se desplazan 
a EEUU para negociar con los Lauder. El objetivo es anunciar un acuerdo en las próximas semanas.

P. Bravo/J. Orihuel/R. Casado. 
Madrid/Barcelona 
Las familias propietarias de 
Puig y Estée Lauder van a ne-
gociar esta semana en Nueva 
York los términos de la even-
tual integración de los dos 
grupos de belleza con el obje-
tivo de poder anunciar un 
acuerdo al respecto en las 
próximas semanas, según va-
rias fuentes del mercado con-
sultadas por EXPANSIÓN.  

La gobernanza del grupo 
resultante, que cotizaría ini-
cialmente en EEUU, el pacto 
de socios y la ecuación de can-
je son los asuntos principales 
encima de la mesa (y para los 
que hay que buscar todavía 
una solución) en una opera-
ción que se articularía a través 
de una oferta pública de ad-
quisición (opa) de acciones de 
Estée Lauder sobre Puig.  

La propuesta contemplaría 
una contraprestación mixta 
entre acciones y efectivo. A 
través de sistemas de acciones 
que son muy similares entre 
sí, la familia Puig retiene el 
93% de los derechos de voto 
de su empresa. Las distintas 
ramas de la familia Lauder 
controlan el 82% de los dere-
chos políticos de la suya, cuya 
capitalización era tres veces 
superior a la del grupo espa-
ñol cuando se filtraron las ne-
gociaciones.  

Para equilibrar las cuotas 
de poder de ambas familias, la 
opción más sencilla es que Es-
tée Lauder emita nuevas ac-
ciones de clase B (con 10 dere-

chos de voto, frente a uno de 
las de clase A) para intercam-
biarlas con los títulos de clase 
A (con cinco derechos de voto 
frente a uno de las de clase B) 
en poder de la familia Puig.  

Esta solución con acciones 
de primera clase (super voting 
shares) diluiría en el capital de 
la empresa norteamericana a 
la familia Lauder, estrechan-
do la brecha con la eventual 
cuota de los Puig. Además, 
permitiría ofrecer una contra-
prestación en efectivo o ac-
ciones con un solo derecho de 
voto (clase A en el caso de Es-
tée Lauder) a los titulares de 
acciones B de Puig.  

La intención de la familia 
Puig es que tanto Marc Puig, 
presidente del grupo español, 
como Manel Puig, vicepresi-
dente, entren al consejo de 
administración de Estée Lau-
der si hay un acuerdo y sale 
adelante la operación.   

El máximo órgano de go-
bierno de Estée Lauder está 
presidido por William P. Lau-

Todavía quedan 
asuntos importantes 
por negociar antes 
de poder anunciar  
un acuerdo

Expansión. Madrid 
Boost Air, compañía resul-
tante de la integración de 
Gestair, Brok-air y ATS Avia-
tion, ha nombrado a Daniel 
García Guelbenzu como di-
rector general del área de De-
fensa, según informó ayer la 
empresa. 

Hyperion Fund, fondo de 
capital riesgo especializado 
en defensa y aeroespacio y 
entre cuyos fundadores se 
encuentran el antiguo líder 
del PP Pablo Casado, y Cor-
poración Financiera Azuaga 
impulsaron el pasado mes de 

marzo el nacimiento de Boost 
Air, un nuevo grupo aeronáu-
tico con el que esperan factu-
rar unos 600 millones de eu-
ros dentro de cinco años. El 
nombramiento refuerza el 
compromiso de la compañía 
“con la excelencia operacio-
nal y el crecimiento en el es-
tratégico mercado de defen-

sa, tanto a nivel nacional co-
mo internacional”. 

Daniel García asume esta 
nueva responsabilidad en un 
momento de crecimiento es-
tratégico para Boost Air, con-
solidando la presencia de la 
compañía en el mercado de 
defensa con enfoque en segu-
ridad, disponibilidad operati-

va y autonomía estratégica. 
En concreto, cuenta con una 
trayectoria de más de 25 años 
en el sector aeroespacial y de 
defensa, con experiencia de 
liderazgo estratégico, opera-
cional y comercial en compa-
ñías internacionales. 

Como director general de 
MBDA España (2010-2021), 
lideró el crecimiento integral 
de la división desde su crea-
ción, posicionándola como lí-
der reconocido en sistemas 
de defensa en España. Previa-
mente, ocupó diferentes car-
gos en GE Aviation (2001-

Boost Air ficha al exdirector de MBDA 
España para su área de Defensa

Boost Air, impulsada 
por Hyperion  
y Azuaga, prevé 
facturar 600 
millones en 2030

Sepi propone  
al expresidente 
de Enresa 
como vocal  
en Redeia
Expansión. Madrid 
El consejo de administración 
de la Sociedad Estatal de Par-
ticipaciones Industriales (Se-
pi) ha propuesto al que fuera 
presidente de la Empresa Na-
cional de Residuos Radiacti-
vos (Enresa) José Luis Nava-
rro como consejero domini-
cal en Redeia, en sustitución 
de Esther María Rituerto. Se-
gún fuentes del hólding públi-
co, la propuesta de Navarro 
como consejero está respal-
dada “por su capacidad profe-
sional y su dilatada experien-
cia en el sector de la energía”. 

La Sepi es el principal ac-
cionista de Redeia –matriz 
del operador del sistema eléc-
trico (Red Eléctrica de Espa-
ña)–, con una participación 
del 20% en su capital. 

Navarro, ingeniero indus-
trial por la Escuela Superior 
de Ingenieros Industriales de 
Sevilla y diplomado en Alta 
Dirección de Empresas por el 
Instituto San Telmo, fue pre-
sidente de Enresa durante 
seis años (desde verano de 
2018 hasta su jubilación a fi-
nales de 2024). Durante esa 
etapa se culminó el calenda-
rio de cierre pactado en 2019 
entre Enresa y las empresas 
propietarias de las centrales 
nucleares en España. 

También ha ocupado pues-
tos de responsabilidad en En-
desa, Saltos Extremeños (mi-
nicentrales hidroeléctricas), y 
ha trabajado como consultor 
empresarial independiente 
especializado en industria y 
energía. Asimismo, Navarro 
formó parte del gobierno de la 
Junta de Extremadura, en 
una primera etapa como con-
sejero de Industria y Medio 
Ambiente, entre julio de 2007 
y julio de 2011; y posterior-
mente como consejero de 
Economía e Infraestructuras 
desde 2015 hasta su llegada a 
Enresa. 

Consejo de Redeia 
El consejo de administración 
de Redeia está formado doce 
vocales, tres de ellos con la ca-
tegoría de dominicales en re-
presentación de la Sepi, las 
tres son mujeres Mercedes 
Real Rodrigálvarez es conse-
jera en nombre del hólding 
estatal desde 2017; Arancha 
González Laya se unió al con-
sejo de Redeia en junio del 
año pasado. Esther María Ri-
tuerto Martínez, que será sus-
tituida por el expresidente de 
Enresa, forma parte del con-
sejo de  administración de Re-
deia desde mayo de  2022.

Los Puig podrían 
tener una cuota 
cercana a la rama 
dominante de la 
familia Lauder

Marc Puig, presidente de Puig.
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der, nieto de la fundadora Es-
tée Lauder e hijo de Leonard 
Lauder, CEO del grupo hasta 
1999 y responsable de su ex-
pansión internacional. Esta 
rama de la familia es la que 
controla la mayoría del accio-
nariado del grupo de belleza 
norteamericano. Gary M. 
Lauder, también consejero, 
pertenece a esta misma línea 
familiar.  

Jane Lauder, por su parte, 
es la representante en el con-
sejo de la empresa de belleza 
estadounidense de la otra ra-
ma familiar de los Lauder, 
que controla una minoría re-

levante en el capital del grupo. 
También es nieta de la funda-
dora, pero es hija de Ronald 
Lauder, el hermano de Leo-
nard, que se involucró menos 
en la gestión de la empresa. 

En el marco de la opera-
ción, ambas líneas familiares 
de los Lauder también deben 
rehacer el pacto de socios con 
el que controlan el grupo. Ca-
be la posibilidad de que la par-
ticipación de los Puig –a tra-
vés del hólding Exea– en el 
accionariado de la empresa 
resultante sea similar a la que 
tiene la rama dominante de 
William P. Lauder. 

En la actualidad, las partes 
están explorando alternati-
vas con la CNMV para man-
tener la cotización de Puig, a 
través de Estée Lauder, en 
España. Para ello sería nece-
sario que Estée Lauder reali-
zara un listing en España, pe-
ro esta opción, por ahora, no 
es posible técnicamente por 
falta de un acuerdo de cone-
xión entre Iberclear, el depo-
sitario central de valores per-
teneciente a BME, con su 
contraparte estadounidense, 
la DTCC. 
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Daniel García es el director 
general de Defensa de Boost Air.

2010), Airbus (1999-2001) y 
en Boeing (1997-1999). Desde 
2021, ejerce también como 
consultor especializado en 
defensa y sector aeroespacial.

Daniel García 
Guelbenzu dirigió el 
fabricante de misiles 
en España durante 
más de una década
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