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La fotovoltaica corre el riesgo de mo-
rir de éxito en España. Mientras el país 
instala más placas que nunca, más de 
12.000 puestos de trabajo vincu-
lados a la energía solar han desapa-
recido en un año en nuestro país, se-
gún datos del cierre de 2025 actuali-
zados esta semana por la patronal 
Unef. La cifra –incluye puestos direc-
tos, indirectos e inducidos– es el sín-
toma de un pinchazo. El sector ha em-
pezado a agrietarse por el empleo, pe-
ro las raíces de la crisis son mucho 
más profundas, lo suficiente para lle-
var a la patronal a 
pedir un rescate es-
tatal en forma de 
créditos avalados 
por el ICO.  

El sector alcanzó  
en 2022 su récord 
de empleo en más 
de 10 años, con 
152.418 ocupados to-
tales, al calor de la 
subida de precios 
eléctricos por la in-
vasión rusa de Ucra-
nia. Esto disparó la 
demanda de auto-
consumo y ensan-
chó los márgenes 
de las renovables 
que operaban en 
mercado. El pico avi-
vó el apetito de los 
inversores, que apo-
yaban con entusias-
mo una ronda de fi-
nanciación tras otra, 
y también las ex-
pectativas de unas 
empresas que redi-
mensionaron sus 
plantillas y planes 
estratégicos. 

Pero la factura se 
moderó y la deman-
da volvió a su cau-
ce. En apenas dos 
años, a muchas em-
presas se les que-
dó grande su pro-
pio traje. En 2025, 
el empleo total se 
situó en 134.708 per-
sonas, más de 17.700 
ocupados por de-
bajo del punto ál-
gido de 2022. Se trata del peor retro-
ceso en, al menos, una década. Pe-
ro sobre todo es el primero que no 
puede achacarse a factores exter-
nos, como el recorte de primas a las 
renovables o el impuesto al sol, si-
no que responde a las condiciones 
del mercado y a las propias reglas 
del juego eléctrico. 

La pérdida de empleos se ha ceba-
do, sobre todo, con ciertos eslabones 
de la cadena: los productores y las in-
genierías e instaladores de placas. 

El mayor golpe lo han encajado los 
productores, que pasaron de 67.335 
ocupados en 2024 a cerrar con 59.914 
el año siguiente, un recorte de más de 
7.000 puestos y que explica seis de 
cada diez empleos destruidos en el 
conjunto del sector. No es baladí: son 
estas empresas las que más están su-
friendo la temida curva de pato, el fe-
nómeno por el que los precios de la 
electricidad se hunden en las horas 
centrales del día, cuando entra la fo-

tovoltaica, y se dis-
paran por la noche.  

¿El resultado? Un 
mordisco a los már-
genes que golpea 
directamente la ren-
tabilidad de los par-
ques que vierten su 
energía a la red. De 
nuevo, en el fervor 
de 2022, con la fac-
tura completamen-
te descontrolada, 
el precio medio cap-
turado por la foto-
voltaica (lo que se 
ingresa por cada 
megavatio produ-
cido) llegó a sobre-
pasar los 150 eu-
ros/MWh. El año 
pasado no llegó a 
40 euros/MWh.  

Hasta hace unos 
años, las fotovoltai-
cas captaban pre-
cios muy similares 
a los del resto de 
tecnologías, por-
que su penetración 
no llegaba a satu-
rar el sistema en las 
horas centrales del 
día. «Al crecer la ca-
pacidad solar con 
mucha más rapi-
dez que la deman-
da, esta tecnología 
comenzó una sen-
da de captura de 
precios inferiores 
al valor medio del 
mercado mayoris-
ta», explica el infor-
me La crisis de va-

lor de la energía solar fotovoltaica en 
España publicado por el think tank ul-
traliberal Centro Peter Huber. 

Por su parte, el presidente de Unef, 
José Donoso, describe el fenómeno 
como «la fosa de las Marianas», en 
alusión a la gigantesca diferencia de 
precios entre el día y la noche. La pa-
tronal ha llegado a contabilizar casi 

800 horas con precios iguales a cero 
o negativos, franjas en las que la so-
lar se ve abocada a malvender su pro-
ducción o a pagar por generar.  

«Esto no significa que la energía 
solar haya dejado de ser competi-
tiva. Al contrario, parte del problema 
nace precisamente de su éxito (...) se 
ha instalado masivamente porque es 
asequible, modular y rápida de cons-
truir. Pero la rentabilidad de una plan-
ta no depende solo de cuánto cuesta 
producir, sino también de cuánto se 
ingresa por esa producción», expli-
can desde el think tank.  

REGUERO DE QUIEBRAS 
El segundo foco de esta sangría labo-
ral está en las ingenierías y las insta-
ladoras, donde el empleo cayó de 
36.103 ocupados a 32.483 en el úl-
timo año, un 10%. Dicho de otro mo-
do, donde se han borrado 3.620 pues-
tos de trabajo desde 2024. Pero aquí 
el ajuste responde más a un reguero 
de empresas quebradas o en proce-
so de reestructuración, generalmen-
te, tras dimensionar su tamaño por 
un boom que acabó siendo pasajero.  

Buena parte de esas compañías ins-
talaban autoconsumo a particu-
lares, un segmento que aceleró con 
fuerza entre 2021 y 2022, con el vien-
to a favor de unos precios enloqueci-
dos que empujaron a los consumido-
res a sembrar sus tejados de paneles 
para rebajar la factura. También gra-
cias a un ambicioso despliegue de 
ayudas públicas. España registró en 
2022 un récord absoluto de instala-
ción de autoconsumo, con 2.500 MW. 
Tras dos años de desplome en pica-
do –el ritmo de instalación cayó un 
32% en 2023 y cerca de un 31% en 
2024–, el sector se ha asentado en una 
meseta inferior a 1.500 MW anuales. 

El recorte tiene nombre y ape-
llidos. Uno de los primeros signos de 
alerta saltó en noviembre de 2023, 
cuando la catalana Holaluz, comer-
cializadora e instaladora de autocon-
sumo, anunció un ERE para 200 per-
sonas, el 30% de su plantilla. Meses 
después, en abril de 2024, la CNMV 
suspendía de cotización al gigante 
gallego EiDF Solar, también enfoca-
do al autoconsumo, al detectar indi-
cios de manipulación contable y fal-
sificación documental. La compañía 
se desplomó en bolsa, su capitaliza-
ción cayó de 1.800 millones a poco 
más de 200, y su facturación pasó de 
300 millones a apenas cinco.  

Ese año, SolarProfit se declaró en 
preconcurso y comunicó un ERE pa-
ra despedir al 90% de sus trabajado-
res, unas 400 personas. En octubre 
de 2024, le llegó el turno a Soltec, fa-
bricante murciano de seguidores so-
lares, que tras una larga negociación 
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El ‘pinchazo’ del sector fotovoltaico 
destruye 12.000 empleos en un año 
L España instala más placas que nunca, pero la solar recorta puestos de trabajo a un ritmo inédito en la 
última década  L La crisis de rentabilidad dispara el riesgo de ‘default’ y deja una ola de empresas quebradas

CRECIMIENTO. El 
INE rebajó dos décimas 
el avance de la 
economía en España en 
2025, desde el 2,8% 
estimado inicialmente 
hasta el 2,6%. Aunque el 
PIB nominal aumentó, 
la expansión fue menor 
al descontar el efecto de 
los precios. 

CONSUMO. La 
revisión responde a una 
menor aportación de la 
demanda interna y a un 
peor comportamiento 
del sector exterior. El 
consumo final se 
moderó al 2,9% y las 
exportaciones crecieron 
un 2,6%, mientras la 
formación bruta de 
capital repuntó al 6%. 

2024. En sentido 
contrario, el INE elevó 
dos décimas el 
crecimiento de 2024, del 
3,5% al 3,7%, impulsado 
por la agricultura y la 
industria. El dato de 
2023 queda definitivo en 
el 2,4%, una décima por 
debajo de la estimación 
provisional. 

PIB
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con acreedores acabó en manos de 
un fondo estadounidense, DVC Part-
ners, y echando a 159 personas. 

Sunhero, Solarmente o Eltex han 
engrosado la lista de fotovoltaicas en 
apuros en 2025 y 2026, si bien en lo 
que va de año la subida de precios  por 
la guerra en Irán ha devuelto algo de 
brillo al sector. El problema es que en 
este tiempo también se han dispara-
do las llamadas restricciones técni-
cas, con las que Red Eléctrica obliga 
a generadores a parar por motivos de 
seguridad. Desde el gran apagón, el 
operador ha frenado más a la solar 
para inyectar gas. 

TRASVASE DE TALENTO 
Ana Campos, associate director de 
Amrop España, firma especializada 
en búsqueda de directivos, interpre-
ta los datos como «un cambio de ci-
clo». A su juicio, el sector ha pasado 
de una primera fase de desarrollo a 
otra de construcción y operación.  

Campos constata que «la venta 
pura de fotovoltaica está sufriendo», 
lo que está abriendo la puerta a cier-
to trasvase de talento a sectores en 
expansión. «Prosperan otros vecto-
res: baterías, biometano, gases re-
novables, hidrógeno e infraestruc-
tura digital. Las competencias de los 
profesionales fotovoltaicos se están 
desplegando hacia estos nuevos vec-
tores energéticos en crecimiento en 
España», constata.  

Los salarios ya reflejan ciertos cam-
bios, aunque de forma desigual. Cam-
pos no aprecia «fluctuaciones gene-
ralizadas y bruscas», pero sí tensión 
en la infraestructura digital y los cen-
tros de datos. «Al requerir profesio-
nales del sector energético con com-
petencias transferibles, la alta de-
manda y baja oferta están empezan-
do a incrementar e inflacionar un po-
co las propuestas salariales», explica. 

Desde el sindicato UGT centran el 
foco del pinchazo en el autoconsu-
mo particular, y al fin de las condi-
ciones excepcionales que siguieron 
en la pandemia –más teletrabajo, 
mayor consumo eléctrico en casa y 
mejora del ahorro– y a las ayudas de 
los fondos europeos. «Todo ello hi-
zo que se creara un boom en toda Es-
paña y, cuando estos estímulos han 
pasado, las empresas se han visto 
abocadas al cierre y los ERE, aunque 
muchas recurrían a subcontratacio-
nes». Ahora, condiciona la salud del 
empleo a las subvenciones y al com-
portamiento de China. «En España 
apenas se fabrican componentes sal-
vo algunos inversores y estructuras 
metálicas siendo China el mayor fa-
bricante e importador de esos ma-
teriales», apuntan.

DAVID VIGARIO MÉRIDA 
El ministro de Agricultura, Pesca y 
Alimentación, Luis Planas, convocó 
ayer una reunión con los represen-
tantes del campo español ante el au-
mento del precio del gasóleo agríco-
la. Las conversaciones están fecha-
das para el próximo martes 22 de sep-
tiembre. El titular de la cartera ase-
guró que el Gobierno trabaja para 
aprobar medidas que sirvan para 
compensar los efectos de los vaive-
nes de EEUU e Irán sobre el combus-
tible y los fertilizantes. Planas res-
pondía así al anuncio de moviliza-
ciones que había hecho horas antes 
el campo español. 

Con el gasóleo agrícola un 48% 
más caro que hace un año, las tres 
organizaciones agrarias más signi-
ficativas –Asaja, COAG y Upa– anun-
ciaron la convocatoria urgente de 
protestas en todo el territorio nacio-
nal. «El campo no puede esperar 
más», aseguran, porque la subida de 
los combustibles, «imprescindibles» 
para su labor, ha llevado a las explo-
taciones «a una situación límite». 

Los representantes de los agri-
cultores y ganaderos advierten que 
la ayuda actual contra el ascenso de 
los precios de los combustibles ex-
pira el 30 de septiembre «sin que 
ninguna Administración haya da-

do respuesta ni planteado alterna-
tiva alguna». Las fechas y lugares 
de las movilizaciones se anuncia-
rán la próxima semana. «A menos 
de dos semanas, no hay ni respues-
ta ni alternativa sobre la mesa. El 
sector se encamina a afrontar el oto-
ño sin ningún respaldo. Por eso las 
organizaciones agrarias exigen a 
todas las Administraciones respues-
tas inmediatas», inciden. 

De esta manera, las organizacio-
nes agrarias subrayan que, desde el 
inicio de la guerra en Irán, y con es-
pecial intensidad en los últimos me-
ses, la subida de combustibles y fer-
tilizantes ha disparado los costes de 
producción y «hundido la rentabi-
lidad de agricultores y ganaderos de 
todos los territorios y sectores». El 
gasóleo agrícola se pagó a 1,649 eu-
ros por litro el 7 de septiembre, se-
gún el Ministerio de Agricultura: un 
48% más que hace un año. La situa-
ción se complica en plena campa-
ña de siembras, como la vendimia, 
el maíz y, en pocas semanas, la acei-
tuna, «cuando el tractor no puede 
quedarse parado». 

Asaja, COAG y Upa llaman a todo 
el sector a secundar las movilizacio-
nes: «El campo está unido y saldrá a 
la calle hasta obtener respuestas». 
Con la ayuda extraordinaria vigen-

te desde el 1 de julio, el sobrecoste 
neto soportado por el agricultor si-
gue siendo en la actualidad 42,7 cén-
timos por litro. «El tope actual de 20 
céntimos deja sin compensar 22,7 
céntimos por litro, equivalentes a 
68,10 euros por cada depósito de 300 
litros», aclaró a principios de esta se-
mana Andrés Góngora, secretario 
general de COAG, quien puntualizó 
que «la ayuda cubre menos de la mi-
tad del sobrecoste».  

Las organizaciones agrarias ha-
bían pedido una reunión urgente 
con el Ministerio de Agricultura, Pes-
ca y Alimentación para abordar «es-

ta situación crítica», pero hasta ayer 
no hubo respuesta alguna, según 
denuncian. De hecho, la convo-
catoria de reuniones entre los repre-
sentantes del campo español y Pla-
nas llegó justo después de que las 
entidades agrarias anunciasen de 

forma «urgente» movilizaciones por 
toda España, pese a que ya el pasa-
do lunes solicitaron mantener con-
versaciones con el titular de la car-
tera. El pasado miércoles, el minis-
tro Planas señaló que el Gobierno 
sigue estudiando y decidirá «en las 
próximas semanas» qué medidas 
adoptar ante la escalada de precios 
de los carburantes. «En el seno del 
Gobierno estamos en este momen-
to reflexionando sobre las medidas 
a adoptar», detalló Planas, que cali-
ficó como de «mala noticia» lo que 
«está ocurriendo ahora en el Mar 
Rojo», junto a los bloqueos en el es-
trecho de Ormuz. 

Mientras, los cerealistas de la pro-
vincia de Huelva advirtieron ayer de 
que si antes del comienzo de la pró-
xima campaña no se adoptan me-
didas eficaces para cubrir el insos-
tenible aumento de los costes de 
producción, muchas explotaciones 
no sembrarán cereal este año. 

Se trata, según el comunicado de 
Asaja-Huelva, de «la consecuencia 
inevitable de una situación econó-
mica límite» ya que «los gastos me-
dios de producción rondan ya los 
900 euros por hectárea, mientras 
los precios percibidos continúan 
por debajo de los costes». Con las 
cotizaciones actuales, un agricul-
tor necesita obtener más de 4.600 
kilos por hectárea para no perder 
dinero, un rendimiento inalcanza-
ble en buena parte de la provincia, 
según Efe. «Los agricultores no po-
demos seguir sembrando para per-
der dinero. Si producir cuesta más 
de lo que obtenemos por venderlo, 
dejar de sembrar es la única forma 
de evitar el hundimiento de las ex-
plotaciones», planteó Gabriel Ville-
gas, representante del sector en la 
Junta Directiva de Asaja-Huelva.

22,7 
Céntimos por litro. Es la 

cantidad de dinero que el actual 
tope de 20 céntimos por litro 

deja sin compensar.

Cientos de tractores y agricultores durante las protestas por el acuerdo con Mercosur en febrero en Madrid. FERNANDO VILLAR / EFE

El campo amenaza con 
movilizarse por el gasóleo 
Las entidades agrarias anuncian protestas por toda España y 
Planas cita a sus representantes el martes para una reunión

La caída del 
autoconsumo 
deja un reguero 
de quiebras 

La crisis de 
rentabilidad aviva 
un trasvase de 
talento hacia la IA
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