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notranquilo,peronoloserán.“Las
telecomunicacionesespañolasson
lasmásmadurasdeEuropa.Cuan-
do elmercado funciona, la regula-
ción no es necesaria”, apuntaba el
pasado jueveselvicepresidentede
la CNMC,Ángel García Castillejo,
en el evento anual que organiza la
patronal de las grandes teleopera-
doras. Minutos después, en ese
mismo evento, el consejero dele-
gado de Masorange, Meinrad
Spenger, hacía pública la tensión
entrelaoperadorafrancesayTele-
fónica al calificar de “interesada y
parcial”lapropuestaqueTelefóni-
ca ha realizado a la Comisión Na-
cional de los Mercados y la Com-
petencia para subir el alquiler de

organizaciónde laCNMCtal y co-
moestáahoraperoconmásperso-
nal,y lasquedemandanquesecre-
endosnuevas salas especializadas
para estos dos nuevos temas y lle-
varlas aBarcelona. Incluso podría
tener que afrontar una escisión de
laCNMCpara crear una comisión
deenergíaseparadasiesteproyec-
to consigue desbloquearse en el
Congreso, aunque no parece muy
probable por el alto coste econó-
micoque implicaría.
Por sectores, en el ámbito ener-

géticoGanuza se estrenará con las
circulares que fijan la regulación
de gas volviendo de la evaluación
del Consejo de Estado, donde lo
dejaenviadoCaniFernández.Una

regulación que marca lo que se
aplicará en lospróximos seis años,
comotambiénlohacenlascircula-
resde la electricidad.Ámbitosque
nolequitaránelsueñoalpresiden-
teentrante.Sí se tendráqueafanar
en temas candentes como el acce-
soalasredeseléctricas,olaregula-
cióndeaccesode losbiocombusti-
bles y el hidrógeno verde a las
canalizaciones actuales. Están
pendientes también el mapa de
recargas del coche eléctrico y el
informe sobre vigilancia de los
precios de los carburantes. El del
suelo para vivienda verá en breve
la luz.
Las telecomunicaciones, por su

parte, apuntaban con ser un terre-

PılarBlázquez
Madrid

“Nosabrésimeheequivocadoono
hastaquenoseresuelvanlosexpe-
dientesdelapagón”.Conestafrase
mostrabaCaniFernández, todavía
presidenta de la Comisión Nacio-
nal de Mercados y Competencia
(CNMC), una de sus pocas debili-
dades confesadas al frente del or-
ganismo durante su discurso pú-
blico de despedida hace unas se-
manas en un desayuno
informativoenMadrid.
Fernándezmostraba así a su su-

cesor (entonces no conocía el
nombre), Juan José Ganuza, cuál
será el reto más importante, o al
menosmásmediático,que leespe-
ra en su nueva responsabilidad.
Porque será el consejo presidido
porGanuzaelquetengaquetomar
la decisión de señalar responsabi-
lidadesenfuncióndelaevaluación
que los técnicosdel organismoha-
gan de cada uno de los más de 60
expedientes incoados.Pasaránen-
tre 9 y 18meses para que eso ocu-
rra. Las compañías afectadas, to-
das las grandes energéticas, espe-
ran la decisión con las espadas de
sus abogados defensores en for-
mación para recurrir ante la Au-
diencia Nacional. No es probable,
pues,queGanuzapuedazanjarde-
finitivamenteel tema.
Mucho menos mediático pero

más trascendente para el órgano
regulador de la Competencia va a
ser la ingente cantidad de trabajo
derivada del reglamento europeo
de Servicios Digitales (DSA) y la
leyEuropeadeLibertaddelosMe-
dios (EMFA). El volumende acti-
vidad de cada una de estas nuevas
áreasseestimasimilaralquehasta
ahora implica la energía, que es la
más complicada y voluminosa de
las tareasde laCNMC.Ganuzade-
berá lidiar con las tendencias in-
ternas que prefieren mantener la El nuevo presidente de la CNMC, Juan José Ganuza
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Elapagóny la liberalizacióndecercanías,
principalesretosdeGanuzaen laCNMC
Telecomunicaciones y banca, en la agenda del nuevo presidente de Competencia

sus infraestructuras conocidas co-
mo ductos y reclamó al regulador
que frene esas aspiraciones, que
por otro lado son similares a las
que Orange, operador dominante
francés, tiene en su país de origen.
Polémica en la bandeja de bienve-
nidadeGamuza.
Pero el que será sindudaunode

los grandes temas del organismo
en los seis añosdemandatodel fu-
turopresidenteseráelqueserefie-
real sector ferroviario.
La CNMC debe asegurarse de

queelprocesode liberalizaciónde
viajerosenlaaltavelocidadsecon-
solida,dadoslosproblemasdesos-
tenibilidad de los operadores que
hanaflorado tras laduraguerrade
preciosquemantienen.Perosobre
todo debe abordar el complicado
reto de liberalizar el servicio de
cercanías. Un objetivo que Bruse-
las planteó para el año 2023 y que
España continúa retrasando. El
Ministerio de Transportes quiere
prorrogar el contrato actual con
Renfe,quevenceenel2027, loque
retrasaría la liberalización real
hasta el 2033. Pero para ello la

CNMC debe hacer su trabajo y se
espera que en el 2028 lance un
“contrato piloto” para abrir a la
competencia el 3%deunmercado
de450millonesdeviajeros.
Porúltimo, elpasado16de junio

Fernández abrió un expediente a
los seis grandes bancos españoles
acusándoles de informarse mu-
tuamente de sus políticas comer-
cialesdurantesuscomparecencias
públicas ante la prensa y los accio-
nistas. Ganuza y su nuevo equipo
deberándilucidarlo.c

Será trascendente el
trabajo derivado del
reglamento europeo
de Servicios Digitales
y Libertad deMedios

El órgano regulador
deberá lidiar con el
complicado
expediente abierto a
los grandes bancos

Laentradadegrandes
marcassefrenaenBarcelona
porfaltadeofertadisponible

cuenta con 862 hoteles y 94.000
camas.
Barcelona, en cambio, conti-

núaoperandoenunmercado“li-
mitado por la capacidad de cre-
cimiento de la oferta”, sostienen
desdeColliers.Laplantadelaca-
pitalcatalanalaforman680esta-
blecimientosy88.000camas.
Aunasí, la regulaciónurbanís-

tica y la falta de suelo disponible
reduce la expansión del parque
hotelero y orienta el mercado
“hacia la optimización y reposi-
cionamiento de activos existen-
tes”. Es el caso de la renovación
millonaria del hotel Arts o el
Vela.
Después de la llegada de im-

portantes enseñas del segmento
delujoalaciudadlosúltimosdos
años, como GrandMeliá, Grand
Hyatt, SLS oMett, “el ritmo ba-
ja”, destaca Gutiérrez. Para este
2026, laúnicagrannovedades la
inauguración del hotel Bless, de
Palladium, a mediados de este

veranoen laplazaCatalunya.
Ahora bien, no se trata de falta

de interés, al contrario, sino de
escasez de activos disponibles.
Por ello, lamayoría de aperturas
previstas para este año se regis-
tran en el áreametropolitana de
Barcelona, con activos de cate-

goría inferior.
Desde Colliers anticipan en

este sentido un punto de infle-
xión en Barcelona: la progresiva
desapariciónde los pisos turísti-
cos, que el Ayuntamiento de la
ciudad ha marcado para finales
del 2028. La supresión de miles

de licencias supondrá una re-
ducción significativade la oferta
total de alojamientos en la ciu-
dad, afirma Gonzalo Gutiérrez.
“Dado que Barcelona mantiene
unademanda turísticamuycon-
solidada y con fuerte peso inter-
nacional, estamenor oferta pro-
vocará previsiblemente unama-
yor presión sobre el mercado
hotelero”, considera. En este
contexto, es muy probable que
suban tanto las tarifas de las ha-
bitaciones como los ingresos de
losoperadores.
La capital catalana consolida-

ría así su posición como destino
turísticomáscaroymásrentable
de España en el segmento urba-
no. Los ingresos medios por ha-
bitación disponible se situaron
en 130 euros entre los meses de
eneroyabril, un7,1%másqueen
el mismo periodo del 2025, y las
tarifas medias, en 169,8 euros.
Quien tieneunhotel enBarcelo-
na tieneun tesoro.c

Lasupresióndelos
pisosturísticos
provocaráunasubida
delosprecioshoteleros,
afirmaelsector

sitantes extranjeros que quieren
sacar partido de los programas
de fidelización con las grandes
hoteleras.
Por zonas, Baleares concentra

lamayorpartede la inversiónen
elprimersemestredel2026,tan-
toconactivos individualescomo
con portfolios, explica Monreal
Fonseca, de EY Parthenon.
“Destacan operaciones en hote-
lesdecincoestrellascomoelIbi-
za Corso, que será reformado y
reposicionadobajo lamarcaAu-
tograph Collection, y el AC Ciu-
dad de Palma”. En el segmento

urbano,Madrid se posiciona co-
mo el principal destino y segun-
do mercado por volumen de in-
versión, impulsado por transac-
ciones como el NH Collection
Casa Suecia y la venta del 50%
del Four Seasons Madrid a Mo-
hariHospitality.
La capital de España tiene en

cartera importantes iniciativas,
con foco en el centro urbano y el
eje aeropuerto–Ifema. En cada
una de estas zonas se están pro-
yectando cerca de 1.000 habita-
ciones y solo enel centrourbano
hayprevistos 20nuevos hoteles,
la mayoría de cuatro y cinco es-
trellas. En la actualidad,Madrid
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