
Corría el mes de mayo de 2023 y 
la primera ministra italiana, Gior-
gia Meloni, daba su brazo a torcer. 
Abierta en canal la designación de 
consejero delegado de Enel, tras 
cumplir Francesco Starace su ter-
cer mandato de tres años al frente 
de la firma estatal y descartarse 
su continuidad, el elegido del Go-
bierno para asumir el cargo era 
Flavio Cattaneo, un viejo conocido 
del ecosistema empresarial públi-
co italiano tras su paso por la Rai 
o Telecom Italia. 

Un trienio después, los núme-
ros no mienten. Enel ha supera-
do ampliamente los 9 euros por 
acción en Bolsa, acercándose a la 
cifra redonda de los 100.000 millo-
nes de capitalización, cuando ape-
nas llegaba a los 6 euros cuando 
comenzó su mandato. Por el ca-
mino, ha regado de dividendos al 
Estado italiano, que posee casi el 
24% del capital. No obstante, pe-
se a esa imponente hoja de servi-
cios y con su mandato a punto de 
vencer, el Ejecutivo aún no ha con-
firmado su renovación, con hitos 
importantes para la compañía en 
el horizonte. Las ondas sísmicas 
de ese inopinado retraso, además, 
acechan a España y a Endesa, de 
la que Enel es propietario. 

Los plazos importan. De he-
cho, la fecha marcada en rojo en 
el calendario es el 23 de febrero, 
día en el que Enel tiene prevista 
la presentación de su nuevo plan 
estratégico. Parecería razonable 
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que la compañía llegara a esta fe-
cha con la confirmación guberna-
mental de quién será durante los 
próximos tres años su ejecutivo.

Entretanto, la ausencia de ese 
plácet también reduce del todo la 
visibilidad sobre el futuro de la cú-
pula de Endesa y la eventual con-
tinuidad al frente de la compañía 
de su consejero delegado, José Bo-
gas. Hasta tres fuentes conocedo-
ras, tanto próximas a Enel como a 
Endesa, coinciden en que no es fá-
cil que pase nada en España hasta 
que la nebulosa italiana se aclare. 
Y en este punto, puede que la de-
cisión no sea tan sencilla, en tanto 
el encaje de las piezas es de ma-

yor alcance y no se circunscribe 
al futuro de Enel. Diarios como el 
Corriere della Sera hablan directa-
mente de una “temporada de de-
signaciones” en marcha, con más 
de 40 puestos clave del sector pú-
blico empresarial en fase de reno-
vación o cambio.

La renovación de Cattaneo, 
que no debería presentar duda 
alguna en función de su desem-
peño, contempla dos asteriscos. 
El primero, la suerte de pecado 
original que supone no haber si-
do la primera opción de Melo-
ni hace tres años. Las versiones 
aquí difieren. Por un lado, algu-
nas fuentes con larga relación con 

el mundo empresarial y político 
italiano radicadas en Madrid pun-
tualizan que la primera ministra 
italiana no ha intervenido en de-
masía en el sector público. Otras, 
sin embargo, recuerdan que su 
figura política se ha asentado en 
el último trienio, lo que le hace 
afrontar la renovación desde una 
posición de mayor fortaleza. En 
su momento, se especuló con el 
perfil de Massimo Donnaruma, 
entonces jefe de la Red Eléctrica 
italiana (Terna) y hoy del holding 
estatal de trenes Ferrovie dello 
Stato —dueña de la filial españo-
la Iryo que sufrió el accidente de 
Adamuz—, como el deseado por 
Meloni para Enel. Hoy, no obstan-
te, el mayor rival de Cattaneo para 
continuar en el puesto parece el 
propio ejecutivo milanés. 

Si Meloni mantiene el statu 
quo en Enel, las dudas sobre la 
continuidad de Bogas en Madrid 
se acotan y, al menos, se deslin-
dan del cambio de la cadena de 
mando en Italia y el afán de los 
nuevos gestores por formar un 
nuevo equipo. Fuentes próximas 
aseguran que él tiene plena dis-
posición a seguir al frente de la 
eléctrica, en la que va camino de 
cumplir las dos décadas de lide-
razgo. En su contra, expone, está 
su edad (cumple 71 años en 2026) 
y las limitaciones del buen gobier-
no, amén de la regla no escrita  en 
Enel de no prolongar las estancias 
de los ejecutivos en los cargos más 
allá de los tres mandatos. 

En su acervo, su excepcional 
sintonía y cercanía con el Gobier-
no actual, además sus buenas re-
laciones en otros momentos del 
pasado con Ejecutivos populares. 
Bogas ya era el peso pesado de los 
negocios de Endesa cuando esta-
lló la sonada opa de Gas Natural 
que contó con la defensa numan-
tina de Manuel Pizarro, posterior-
mente ideólogo económico del PP. 
Durante la gestión de Bogas, Enel 
no solo ha culminado la amortiza-
ción de toda su inversión vía divi-
dendos, sino que ya suma jugosas 
plusvalías latentes si se tiene en 
cuenta la capitalización, que supe-
ra los 33.000 millones, récord des-
de que en 2014 Enel la convirtió 
en su filial en España y Portugal.

Meloni abre la renovación de la cúpula de Enel, 
que marcará el futuro de José Bogas en Endesa

José Bogas, en la comisión de investigación sobre el apagón, ayer en Madrid. MARTA FERNÁNDEZ (EP)

La multinacional 
presentará el 23  
de febrero su  
plan estratégico

El directivo español 
ha mostrado su 
predisposición a 
seguir en el cargo

El país afronta la 
renovación o el cambio 
de 40 puestos clave 
del sector público 
empresarial

Los principales responsables 
de Endesa e Iberdrola en Espa-
ña, José Bogas y Mario Ruiz-Ta-
gle, cuantificaron el coste del 
apagón para los consumidores 
en 1.100 millones de euros hasta 
ahora, citando un informe de la 
consultora Nera en sus respecti-
vas comparecencias en la Comi-
sión del Senado que investiga el 
incidente que dejó la península 
Ibérica a oscuras el 28 de abril.

Este coste, parte del cual pa-
gan los consumidores en factura 
y otra parte asumen las comer-
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cializadoras de luz, es sustancial-
mente más alto que la estimación 
que hace Red Eléctrica, que limi-
ta el extra coste a 516 millones de 
mayo a diciembre (el 2,18% de los 
23.600 millones de coste total del 
sistema eléctrico español). Según 
sus cálculos, un usuario medio 
con tarifa regulada (PVPC) pa-
ga cuatro céntimos adicionales 
al día por la operación que evita 
nuevos apagones.

El incremento del recibo se 
explica en la operación reforzada 
que aplica el operador del siste-
ma eléctrico desde el día siguien-
te del apagón, que aún se mantie-
ne vigente. Red Eléctrica aplica 

un modo seguro para evitar que 
se vuelva a repetir un apagón de 
la magnitud del de la pasada pri-
mavera, que pasa por activar una 
serie de centrales que incremen-
tan el coste respecto del modo en 
que se operaba el sistema hasta 
ese momento.

Las consecuencias económi-
cas que está teniendo el apagón 
para los consumidores españo-
les aún son inciertas, ya que, a día 
de hoy, se sigue aplicando la ope-
ración reforzada. Tanto la Comi-
sión Nacional de los Mercados y 
la Competencia (CNMC) como la 
propia Red Eléctrica y el Minis-
terio para la Transición Ecológi-

ca están implementando nuevas 
medidas regulatorias para miti-
gar este coste. 

Al margen del extra coste que 
se sigue pagando en la factura de 
la luz, tanto los responsables de 
Endesa como de Iberdrola se han 
mostrado alineados en que fue el 
operador del sistema (Red Eléc-
trica) el responsable último del 
apagón. Ambos consideran que 
hubo un error de planificación 
por parte de Red Eléctrica para 
el 28 de abril, tal y como apun-
taba el Informe de Expertos que 
presentó el Gobierno en junio.

Sin embargo, ni Iberdrola ni 
Endesa asumen fallo alguno en la 
operativa de las plantas bajo su 
responsabilidad, a las que tam-
bién culpó en parte del histórico 
incidente el informe del Gobier-
no y el que elaboró también el pa-
sado mes de junio Red Eléctrica. 
En este sentido, de nuevo Iber-

drola rechaza tajantemente que 
una de las causas que provocó el 
apagón procediera de una oscila-
ción anómala de una de sus plan-
tas fotovoltaicas en Badajoz.

El consejero delegado de En-
desa, sin ánimo de hacerles res-
ponsables, sí ha señalado que di-
cha oscilación provocó que ate-
nuarla provocara más tensión en 
los instantes posteriores. El exce-
so de tensión en la red fue el prin-
cipal desencadenante de la des-
conexión masiva. Sin embargo, 
Bogas afirmó que REE “no actuó 
con agilidad suficiente”.

Para las empresas, el opera-
dor del sistema no valoró sufi-
cientemente los excesos de ten-
sión que se habían producido no 
solo en las horas previas al apa-
gón del día 28, sino los incidentes 
en los días y meses previos, que 
aseguran ya habían notificado a 
Red Eléctrica.

Guerra de cifras entre las eléctricas y 
REE sobre el coste del apagón de abril
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