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Impacto de la IA: 
“No la vemos 
como amenaza, 
sino como una 
oportunidad de 
crecimiento”  

Biometría al alza: 
“Elimina fricciones 
para los pasajeros 
y acelera toda  
la experiencia 
aeroportuaria”

tar presentes en el centro del viaje y 
conectar a todos sus actores, nos da 
mucha fortaleza como empresa. 

¿Tienen pensado revisar sus previ-
siones ante el contexto actual? 
Nos centramos en seguir aportando 
valor a clientes y socios, mantenien-
do una estrategia de crecimiento a 
largo plazo apoyada en tecnología e 
innovación. 

¿Cómo afronta Amadeus el cambio 
tecnológico de la IA? 
Llevamos más de diez años traba-
jando con ella. Nuestra posición en 
el ecosistema turístico y el acceso al 
dato nos permiten desarrollar solu-
ciones de forma muy natural. Con 
adquisiciones recientes como SkyLink 
estamos reforzando capacidades de 
automatización y asistencia conver-
sacional para nuestros socios. La IA 
permite mejorar productividad, au-
tomatización y experiencia del via-
jero. No la entendemos como una 
amenaza, sino como una oportuni-
dad para enriquecer procesos.  

¿La implementación de la biometría en 
Europa va más lenta de lo previsto? 
La biometría elimina fricciones en el 
aeropuerto y mejora mucho la expe-
riencia. Desde entrar al aeropuerto 
hasta embarcar con una identidad 
digital, todo el proceso gana veloci-
dad y automatización. Hace dos años 
adquirimos Vision-Box, que nos per-
mite trabajar con ella, y no veo pro-
blemas en su aplicación. Otra cues-
tión es la inversión que requiere.  

¿Cómo les afecta la desintermedia-
ción y el impulso de la venta directa 
por parte de aerolíneas y hoteles? 
Estamos muy seguros del valor que 
damos y nuestros resultados finan-
cieros lo reflejan. Seguimos siendo el 
principal socio tecnológico del eco-
sistema. Cada empresa elige su es-
trategia comercial y nosotros esta-
mos para dar soporte y tecnología.

David Vidal Director general de Amadeus para España y Portugal

“España recibirá un 9% más de turistas 
este verano y viajaremos un 6% más”

ALBERTO MARTÍN

Víctor de Elena MADRID.  

David Vidal cumple seis meses al 
frente de Amadeus en España y Por-
tugal en un momento marcado por 
la incertidumbre geopolítica, la irrup-
ción de la inteligencia artificial y los 
cambios en la distribución turística. 
El directivo analiza para elEcono-
mista.es las tendencias del viaje y el 
papel de la tecnología en el sector. 

¿Cómo está impactando el conflicto 
de Oriente Medio sobre el turismo, se-
gún los datos que manejan? 
Los conflictos generan incertidum-
bre y nuestra prioridad es garantizar 
el apoyo tanto a nuestros empleados 
como a clientes, socios y proveedo-
res para que sus operaciones no se 
vean afectadas. En cuanto a datos, 
España muestra unos resultados só-
lidos y positivos. Para este verano 
prevemos un crecimiento del 9% en 
los viajes recibidos. Destaca especial-
mente el viajero de EEUU, con un 
aumento del 15%, seguido de Ale-
mania, con un 8,7%, y Argentina, con 
un 4,9%. Como emisores, los viajes 
al extranjero crecen un 6%, y los des-
plazamientos nacionales otro 3%. 

Había dudas sobre la demanda de 
EEUU. ¿Esos datos las disipan? 
Los datos reflejan que España sigue 
creciendo como destino para el mer-
cado estadounidense. Nuestra capa-
cidad como destino vacacional y el 
contexto internacional actual favo-
recen ese comportamiento. 

¿En España, cómo se están concre-
tando esos cambios en los flujos? 
Estamos viendo crecimiento del via-
jero español hacia Italia, Alemania y 
Reino Unido. Recientemente publi-
camos nuestro informe anual de ten-
dencias del viajero junto a Globetren-
der. Entre las principales tendencias 
destaca el crecimiento del viaje con 
mascotas, que está obligando a ae-
rolíneas y hoteles a adaptar sus ser-

vicios. También vemos un viajero ca-
da vez más conectado y exigente, que 
busca inspiración a través de múlti-
ples fuentes: redes sociales, busca-
dores, recomendaciones o IA. Otra 
tendencia importante es el auge de 
las conexiones punto a punto entre 
ciudades secundarias, que ayudan a 
descongestionar destinos tradicio-
nales y abren nuevas oportunidades. 

¿Cómo está afectando el contexto de 
incertidumbre global a Amadeus? 
Los resultados de 2025 reflejan nues-
tra fortaleza. Hemos crecido un 6,1% 
en ingresos, hasta 6.500 millones de 
euros; y un 6,6% en beneficio. Ade-
más, destinamos el 20% de nuestros 
ingresos a I+D. La solidez de nues-
tras cifras y nuestra posición, al es-

Rubén Esteller MADRID.  

Nordex, controlada por Acciona, re-
fuerza su capacidad industrial fue-
ra de la Unión Europea en pleno de-
bate sobre la fusión de los grandes 
productores de aerogeneradores que 
lanzó el presidente de la compañía 
española, José Manuel Entrecana-

Nordex instala una fábrica en Turquía tras pedir un campeón europeo
Entrecanales propuso una 
unión de los fabricantes de 
aerogeneradores europeos

les. La empresa ha iniciado la pro-
ducción de su nueva fábrica de pa-
las eólicas en Menemen, en la pro-
vincia turca de Esmirna, con la que 
refuerza su capacidad industrial pa-
ra atender la creciente demanda de 
aerogeneradores terrestres de alta 
eficiencia en Turquía y abre la puer-
ta a suministrar componentes a pro-
yectos europeos desde este nuevo 
enclave productivo. 

La puesta en funcionamiento de 
la instalación se produce justo unos 
días después de la visita de la co-

misaria europea, Teresa Ribera, que 
sería la máxima responsable de 
aprobar una operación de concen-
tración del tamaño de la planteada 
por Entrecanales. 

La nueva instalación está situada 
en la Zona Franca de Esmirna y ocu-
pa una superficie total aproximada 
de 130.000 metros cuadrados, de 
los que unos 90.000 corresponden 
al edificio de producción. A pleno 
rendimiento, la planta está diseña-
da para fabricar hasta 1.200 palas 
de rotor al año, operando en cuatro 

turnos, y dará empleo a unas 1.200 
personas entre funciones producti-
vas y administrativas. 

La fábrica producirá palas para 
los modelos más recientes del gru-
po, entre ellos los aerogeneradores 
N163 y N175, equipos concebidos 
para emplazamientos con condicio-
nes de viento medias y fuertes. Es-
tos modelos forman parte de la es-
trategia de Nordex para elevar la 
producción energética y la eficien-
cia de sus máquinas en el segmen-
to de la eólica terrestre. 

En una primera fase, la planta se 
centrará en suministrar palas para 
los proyectos adjudicados en las li-
citaciones turcas YEKA, incluidos 
los programas YEKA-4 y YEKA-5. 
No obstante, Nordex subraya que 
el emplazamiento también tiene una 
posición estratégica para abastecer 
mercados internacionales, con pla-
nes de exportar palas destinadas a 
proyectos eólicos en Europa. 

Turquía se ha consolidado como 
uno de los mercados relevantes pa-
ra Nordex. 

Fergus refuerza 
su cartera con la 
compra del tent 
Lloret de Mar
El grupo hotelero ya 
gestionaba el inmueble 
desde el año 2021

Víctor de Elena MADRID.  

Fergus Group ha adquirido el ho-
tel tent Lloret de Mar, situado en 
el centro de Lloret de Mar y a es-
casos 200 metros de la playa, en 
una operación con la que refuer-
za su apuesta por crecer en acti-
vos en propiedad y consolidar el 
desarrollo de su línea tent Hotels. 
Se trata del establecimiento nú-
mero 38 de la cadena, que ha in-
vertido más de 150 millones de 
euros en reposicionamiento ho-
telero desde su fundación en 2011. 

El grupo, propiedad del empre-
sario mallorquín Pep Cañellas, ya 
gestionaba el establecimiento des-
de 2021, cuando acometió su re-

forma y reconceptualización. Des-
de entonces, el hotel ha mejora-
do su rentabilidad y posiciona-
miento, según la compañía, que 
considera esta operación un ejem-
plo de su estrategia de reposicio-
namiento de activos turísticos en 
destinos vacacionales maduros. 

La compra se enmarca en el mo-
delo asset right, con el que com-
bina la explotación de hoteles pro-
pios y de terceros en función de 
cada oportunidad de inversión. 
El grupo asegura que continuará 
reinvirtiendo beneficios para se-
guir ampliando progresivamen-
te su cartera de activos en propie-
dad. La operación también refuer-
za la apuesta de la compañía por 
la marca tent Hotels, lanzada en 
el año 2020. 

38 

HOTELES BAJO GESTIÓN 
Opera Fergus Group en España, 
repartidos por Andalucía, 
Baleares, Canarias y Cataluña
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